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Streszczenie: Artykut ma charakter badawczy. W pierwszej jego czesci z ist- Kultura i Rozwéj 4(5)/2017
niejacych definicji rynku wyprowadzona zostala definicja transgranicznego ISSN 2450-212X
rynku ustug kultury. Nastepnie po krotkiej charakterystyce strony podazo- doi: 10.7366/KIR.2017.4.5.01

wej transgranicznego rynku ustug kultury Cieszyna oraz Czeskiego Cieszyna
(Cesky Té3in) rozpoznaniu poddany zostat stopieri znajomosci oferty kul-
turalnej, a takze czestotliwo$¢ uczestnictwa mieszkaricéw obu miast w naj-
wazniejszych wydarzeniach z zakresu kultury, ktére organizowane sg po obu
stronach granicy. W drugiej cze$ci artykutu zidentyfikowano gtéwne bariery,
ktore utrudniaja mieszkancom blizniaczych miast korzystanie z oferty kul-
turalnej dostepnej w sasiednim kraju. W tym celu przeprowadzono bada-
nia ankietowe na grupie 799 odbiorcéow oferty kulturalnej Cieszyna (490)

i Czeskiego Cieszyna (309).

vy,

Stowa kluczowe: Cieszyn—Cesky Tésin, uczestnictwo w kulturze, zachowania

konsumentéw, transgraniczny rynek ustug kultury.

WPROWADZENIE

W ostatnich dziesieciu latach na polskich pograniczach,
w tym réwniez na pograniczu polsko-czeskim, zauwazy¢
mozemy intensyfikacje r6znego rodzaju dziatan majacych
na celu wspieranie transgranicznej wspdtpracy kultu-
ralnej. Stluza one m.in. zacieraniu sie granic i podziatow
miedzy panstwami przygranicznymi czy tez ksztaltowa-
niu nowej ich jakosci (powinny sta¢ sie miejscem spotkan,
a nie podziatéw). Doprowadzito to do wzrostu podazy na
rynku ustug kultury na pograniczach, ktéry wyraza sie
m.in. eksplozja réznego rodzaju eventéw czy wydarzen
kulturalnych bardzo czesto realizowanych w ramach trans-
granicznych mikroprojektow wspdtfinansowanych ze $rod-
kow Unii Europejskiej (Fundusz Mikroprojektow Programu

W ostatnich dziesieciu
latach na polskich
pograniczach, w tym
réwniez na pograniczu
polsko-czeskim,
zauwazy¢ mozemy
intensyfikacje réznego
rodzaju dziatan majgcych
na celu wspieranie
transgranicznej
wspotpracy kulturalnej

Operacyjnego Wspdlpracy Transgranicznej Republika

Czeska—Rzeczpospolita Polska 2007-2013 w Euroregionie

Slask Cieszynski 2015, s. 5-6). Doprowadzito to z kolei do wyodrebnienia sie
polsko-czeskiego transgranicznego rynku ustug kultury. Potwierdzeniem tego
moga by¢ zaréwno polsko-czeskie badania prowadzone przez wydzialy kultury
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna wsrdod mieszkanicow obu miast majace na celu
poznanie ich preferencji i oczekiwan co do oferty kulturalnej (np. ,,Program dla
kultury Cieszyna i Czeskiego Cieszyna” Miasta Cieszyn i Czeski Cieszyn), wspdlne
dzialania polskich oraz czeskich instytucji kultury promujace oferte kulturalng
po obu stronach granicy (np. wspdlne ,,Menu kulturalne” Domu Narodowego
w Cieszynie i KaSS Strelnice w Czeskim Cieszynie), jak i organizacja wspélnych
polsko-czeskich wydarzen kulturalnych (np. ,,Swieto Trzech Braci”, , Kino na
Granicy”). Wymusito to réwniez na menedzerach podmiotéw kultury pogranicza
polsko-czeskiego potrzebe stalego doskonalenia struktur, procedur, komuni-
kacji i strategii oraz wymaga wnikliwego, uwaznego spojrzenia na konsumenta
oferty kulturalnej, ktorym w mysl realizowanych projektow transgranicznych

* Dr Lukasz Wroblewski, Wydziat Zamiejscowy w Cieszynie, Wyzsza Szkola Biznesu w Dabrowie Gérniczej,
Iwroblewski@wsb.edu.pl.

** Dr Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, prof. WSB, Wydziat Nauk Stosowanych, Wyzsza Szkota Biznesu w Dgbrowie
Goérniczej, zdacko@wsb.edu.pl.
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powinien by¢ nie tylko obywatel rodzimego kraju, ale rowniez mieszkaniec kraju
sasiedniego.

Gléwnym celem artykutu jest rozpoznanie uczestnictwa badanych w wydarze-
niach kulturalnych organizowanych w Cieszynie oraz Czeskim Cieszynie (Cesky
Tésin), a takze okreslenie najwiekszych przeszkdd, ktore utrudniajg mieszkaricom
korzystanie z oferty kulturalnej dostepnej w sasiednim kraju. Pomimo zauwazal-
nych wspdlnych polsko-czeskich dziatan promocyjnych podejmowanych zaréwno
przez polskie, jak i czeskie instytucje kultury (np. plakaty z kalendarzem imprez
kulturalnych w jezyku polskim i czeskim, ktdére dystrybuowane sa po obu stronach
granicy, czy wspomniane wczes$niej ,,Menu kulturalne”) w pracy przyjeto hipotezy
badawcze, zgodnie z ktérymi przypuszcza sie, ze:

e zasieg oddzialywania polskich instytucji kultury ulokowanych w Cieszynie ogra-
nicza sie do polskiej strony pogranicza, co jest wynikiem niewystarczajacej
informacji o ofercie polskich instytucji kultury wsrdd osob zamieszkatych po
czeskiej stronie granicy;

e zasieg oddzialywania czeskich instytucji kultury dzialajacych w Czeskim
Cieszynie ogranicza sie do czeskiej strony pogranicza, co jest wynikiem nie-
wystarczajacej informacji o ofercie czeskich instytucji kultury wsréd oséb za-
mieszkalych po polskiej stronie granicy.

W celu weryfikacji przyjetych hipotez przeprowadzono badania ankietowe na
grupie 799 konsumentéw wydarzen kulturalnych organizowanych w Cieszynie
i Czeskim Cieszynie (odbiorcéw oferty kulturalnej, a zarazem mieszkancow
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, ktdrzy w 2017 r. uczestniczyli przynajmniej raz
w wydarzeniu kulturalnym organizowanym w jednym z bliZzniaczych miast).
Badania pierwotne na potrzeby niniejszego artykutu przeprowadzone zostaly
technika PAPI (Paper and Pen Personal Interview) oraz technikag CAWI (Computer
Assisted Web Interview). Kwestionariusz ankiety opracowano zar6wno w jezyku
polskim, jak i czeskim. Kwestionariusze elektroniczne udostepnione zostatly
mieszkancom Cieszyna oraz Czeskiego Cieszyna pod nastepujacymi adresami
internetowymi: https://goo.gl/forms/Gu7E23zM9uFxgV{D2 (kwestionariusz w je-
zyku polskim), https://goo.gl/forms/eS2GwmnaMQ40k3NU2 (kwestionariusz
w jezyku czeskim). Podstawowe informacje o prowadzonych badaniach zawiera
tabela 1.

Badania byly czescig projektu ,Program dla kultury Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna” wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego — Program Interreg V-A Republika Czeska—Polska w ramach
Funduszu Mikroprojektéw Euroregionu Slask Cieszyniski — Tésinské Slezsko i bu-
dzetu panstwa.

W dazeniu do uzyskania rzetelnych wynikow zastosowana zostata metoda
indukcyjna — metoda indukcji numerycznej niezupelnej. Jest to wnioskowanie
indukcyjne, ktérego przestanki nie wyczerpuja catego uniwersum przedmiotéw, do
ktérych odnosi sie wyrazane we wniosku rozumowania ogdlne prawo. Przestanki
sa tutaj zdaniami szczeg6lowymi, wniosek za$ zdaniem ogdlnym, a kazda z prze-
slanek wynika logicznie z wniosku. Jest to metoda, w ktdrej z ograniczonej liczby
szczegOldw wyprowadza sie ogélng regute (Stachak 2006; Burnowicz 2008;
Lisinski 2016, s. 14).

Kultura i Rozwdj 4(5)/2017 9
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Tabela 1. Podstawowe informacje dotyczgce prowadzonych badan

Wyszczegdlnienie Badania

Metoda badawcza Ankieta

PAPI (Paper and Pen Personal Interview)
CAWI (Computer Assisted Web Interview)
Kwestionariusz ankiety papierowy
Kwestionariusz ankiety elektroniczny

Technika badawcza

Narzedzie badawcze

Celowy (nielosowy)

Dobér proby (mieszkancy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna korzystajacy z oferty kulturalnej
tych miast)
tacznie 799

Wielkos¢ préby Mieszkancy Cieszyna 490 (Kobiety 65,92%, mezczyzni 34,08%)

Mieszkancy Czeskiego Cieszyna 309 (Kobiety 67,64%, mezczyzni 32,36%)

Zakres przestrzenny

badania Cieszyn oraz Czeski Cieszyn

Data badania Pazdziernik 2017- styczer 2018

Zrédto: opracowanie wiasne.

POJECIE TRANSGRANICZNEGO RYNKU UStUG KULTURY

Rynek jest pojeciem powszechnie stosowanym zaréwno wsrdd teoretykow, jak i prak-
tykow, bardzo czesto interpretowanym jednak w sposob swobodny — w zaleznosci
od celu formutowania pojecia rynku czesto bardzo uproszczony (Kedzior 2005, s. 9).
Pojecie to znane byto juz w czasach starozytnych, kiedy to transakcje kupna—sprze-
dazy odbywaly sie w specjalnie do tego wyznaczonych miejscach (np. grecka Agora,
rzymskie Forum), stad pierwotnie rynek definiowano jako miejsce dokonywania
wymiany, jako centralny plac miasta (Chotkowski 2013, s. 54). Z czasem zaczeto
rozpatrywac je szerzej w ujeciu geograficznym - jako obszar o zblizonych warunkach
dokonywania zakupu i sprzedazy (np. pogranicze polsko-czeskie czy terytorium
Euroregionu Slask Cieszynski). Wraz z uptywem lat zauwazono jednak, Ze takie
podejscie do rynku wyraza bardzo waska definicje technicznego (historycznego)
i geograficznego jego okreslenia, dlatego tez pojawily sie kolejne definicje. I tak,
W ujeciu cybernetycznym rynek to celowo zorganizowany uktad relacji miedzy pod-
miotowymi i przedmiotowymi elementami rynku, w ktorym zachodza procesy realne
i regulacyjne (Kedzior 2005, s. 9). Przez ciagly proces sprzedawania i kupowania
uczestnicy rynku przechodzg od wzglednej nieznajomosci pragnien i potrzeb innych
do do$¢ dokladnego rozumienia, ile moze zosta¢ kupione i sprzedane i po jakiej
cenie (Kamerschen, McKenzie, Nardinelli 1992, s. 47). Rynek jako kategoria eko-
nomiczna to z kolei ogét stosunkéw wymiennych (towarowo- pienieznych) miedzy
sprzedajacymi, oferujacymi produkty po okreslonej cenie i reprezentujacymi podaz,
a kupujacymi, zglaszajacymi zapotrzebowanie na te produkty znajdujace pokrycie
w funduszach nabywczych i reprezentujgcymi popyt (Mynarski 2000, s. 7). Rynek
jest to wiec relacja trzech elementéw: podazy, popytu i ceny, ktéra ksztattuje sie
w wyniku zetkniecia sie podazy z popytem. Innymi stlowy, jest to konfrontacja podazy
i popytu na dane dobro, ktdra wywiera wplyw na cene dobra i wielko$¢ wymiany
(Bremond, Couet, Salort 2005, s. 197). Jeszcze inaczej definiuja rynek specjalisci do
spraw marketingu. W marketingu rynek rozpatrywany jest w zdecydowanie wez-
szym ujeciu niz w znaczeniu ekonomicznym. Przyjeto sie bowiem, ze w gospodarce
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rynkowej istnieje przewaga podazy nad popytem, a gtéwnym problemem przedsie-
biorstw (w tym podmiotéw kultury) jest niedoboér popytu na wytwarzane produkty.
Dlatego tez zamiast trzech elementow rynku (popyt, podaz oraz cena) w znaczeniu
marketingowym ujmuje sie jedynie strone popytowa. Rynek definiuje sie zatem jako
kupujacych, sprzedajacych zas traktuje sie jako sektor (Kotler 2004, s. 173).

Przystepujac do definiowania transgranicznego rynku
ustug kultury, postuzono sie zaré6wno ekonomiczna, jak
i geograficzna definicja rynku, zgodnie z ktérg transgra-
niczny rynek ustug kultury to ogét stosunkéw wymiany
zachodzacych miedzy podmiotami oferujacymi ustugi
zaspokajajace potrzeby w zakresie kultury a odbiorcami
nabywajacymi te ustugi na obszarach regionéw panstw
dzielagcych wspdlng granice. Innymi slowy, bedzie to zbidr
kupujacych (konsumenci ustug kultury) i sprzedajacych
(instytucje kultury oraz przemysty kultury), ktorzy prze-
prowadzaja transakcje dotyczace ustug z zakresu kultury na
obszarach przebiegajacych wzdtuz granicy panstw (regiony
graniczne i transgraniczne). Geograficzne rozumienie trans-
granicznego rynku ustug kultury wskazuje na terytorium,
ktére potozone jest po obu stronach granicy panstw jako
wyodrebniony obszar o zblizonych warunkach dokonywania
zakupu i sprzedazy. Klasyczne (ekonomiczne) rozumienie
rynku sprowadza definicje transgranicznego rynku ustug kultury do ogétu stosun-
kéw wymiennych miedzy sprzedajacymi, oferujacymi ustugi zaspokajajace potrzeby
w zakresie kultury, a kupujacymi — reprezentujacymi popyt na nie. Zawiera sie
w nim zaréwno aspekt podmiotowy (kto uczestniczy w procesie wymiany), jak
i przedmiotowy (co jest przedmiotem wymiany) — rysunek 1.

Transgraniczny rynek ustug kultury traktowaé nalezy zatem jako system, ktorego
elementy tworza okreslong strukture. W systemie tym rozrdznia sie (por. Kedzior
2005, S. 10):

e podmioty rynku, ktérymi sa sprzedajacy (instytucje kultury, organizacje, firmy
przemystéw kultury) i kupujacy (konsumenci ustug podmiotéw kultury);

o przedmioty rynku, ktérymi sg ustugi kultury oraz ujawnione na rynku potrzeby
estetyczne, motywy korzystania z ustug podmiotéw kultury);

e relacje miedzy podmiotami a przedmiotami rynku.

Transgraniczny rynek
ustug kultury to ogét
stosunkéw wymiany
zachodzgcych miedzy
podmiotami oferujgcymi
ustugi zaspokajajgce
potrzeby w zakresie
kultury a odbiorcami
nabywajgcymi te ustugi
na obszarach regionéw
panstw dzielgcych
wspodlng granice

CIESZYN-CESKY TESiIN JAKO TRANSGRANICZNY RYNEK
USLtUG KULTURY - CHARAKTERYSTYKA PODAZOWEJ STRONY
RYNKU

Cieszyn liczacy okoto 36 tys. mieszkaricow oraz Cesky Té$in (okoto 25 tys. miesz-
karicéw) to gtéwne miasta regionu Slaska Cieszyniskiego potozone nad rzeka Olza.
Region ten lezy na obszarze przygranicznym potudniowej Polski oraz péinocno-
-wschodnich Czech, w bliskim sgsiedztwie Stowacji. Pierwotnie Slask Cieszynski
nalezatl do Panistwa Wielkomorawskiego. Przed 991 r. wszedt w sklad Panstwa
Polskiego, by na przetomie lat 1289 i 1290 uzyskaé status odrebnego Ksiestwa
Cieszyniskiego, ktore juz w 1327 r. stalo sie czescia korony czeskiej. Po wygasnieciu
dynastii piastowskiej w 1653 r. Ksiestwo przeszto na wlasno$¢ rodziny Habsburgéw.

Kultura i Rozwdj 4(5)/2017 11
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Rysunek 1. Struktura transgranicznego rynku ustug kultury
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Sobociriska 2008, s. 20; Mynarski 1973, s. 14; Kedzior 2005, s. 10.

Pézniej obszar ten nalezat do jednego panstwa, Monarchii Austro-Wegierskiej. Stan
ten trwat az do jej rozpadu w 1918 r. Wowczas to miedzy $wiezo odrodzong Polska
i utworzonym nowym panstwem Czechostowacja zaistniat konflikt o wspomniane
terytorium, ktdre 28 lipca 1920 r. decyzja Rady Ambasadoréw wielkich mocarstw na
konferencji w Spa zostato podzielone. Podzielenie w sposdb sztuczny jednorodnego
historycznie, etnograficznie i spotecznie obszaru (w tym réwniez miasta Cieszyn)
stato sie przyczyng wzajemnych polsko-czeskich animozji, pretensji i konfliktow,
ktdre na wiele lat zablokowaty wyodrebnienie sie polsko-czeskiego transgranicz-
nego rynku ustug kultury (Kowalczyk, Nawrocki 1999, s. 196—202; Werpachowski
2014, S. 15—25; Wroblewski 2016, s. 50—52).

Cieszyn oraz Cesky Té$in (Czeski Cieszyn) to miasta szczegdlne nie tylko
ze wzgledu na swoja historie, wyjatkowe poloZenie oraz uksztaltowanie terenu,
ale réwniez stynace z licznie dzialajacych tu podmiotéw kultury oraz wielu wyjat-
kowych wydarzen z obszaru kultury, z ktérych kilka (jak dowiodly badania pro-
wadzone w 2014. roku) znanych jest i cenionych zaréwno w Polsce, jak i Republice
Czeskiej (Wrdblewski 2014, s. 68—72).

W tabeli 2 zestawiono podmioty kultury Cieszyna oraz Czeskiego Cieszyna —
z rozbiciem na instytucje kultury oraz podmioty przemystow kultury — sktadajace
sie na strone podazowa tego specyficznego transgranicznego rynku.
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Tabela 2. Instytucje kultury oraz podmioty przemystow kultury Cieszyna oraz Czeskiego Cieszyna

Instytucje kultury
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna

Podmioty przemystéw kultury
Cieszyna oraz Czeskiego Cieszyna

Teatry

Teatr im. Adama Mickiewicza w Cieszynie, Teatr Cieszyniski

w Czeskim Cieszynie

Muzea

Muzeum Slaska Cieszyriskiego, Muzeum Ziemi Cieszyriskiej,
Muzeum Drukarstwa, Muzeum Protestantyzmu, Muzeum

4 Putku Strzelcdw Podhalariskich

Biblioteki

Ksigznica Cieszyriska, Miejska Biblioteka Publiczna w Cieszynie,
Miejska Biblioteka w Czeskim Cieszynie, Muzeum i Biblioteka
0.0. Bonifratrow

Domy Kultury

Cieszynski Osrodek Kultury Dom Narodowy, Zamek Cieszyn,
Dom Dzieci i Mtodziezy w Czeskim Cieszynie, UL Kultury,
Osiedlowe Centrum Kultury i Rekreacji

Galerie

UL Kultury w Cieszynie, Galeria w Bramie

Organizacje kulturalno-oswiatowe

Polski Zwigzek Kulturalno-Oswiatowy w Republice Czeskiej,
Macierz Ziemi Cieszynskiej, Stowarzyszenie Przyjaciét Polskiej
Ksigzki, Polskie Towarzystwo Spiewacze Collegium Canticorum,
Polskie Towarzystwo Artystyczne ,,Ars Musica”, Macierz
Szkolna w Republice Czeskiej, Centrum Pedagogiczne dla
Polskiego Szkolnictwa Narodowosciowego, Swietlica Krytyki

Przemyst audiowizualny

i filmowy

Kino ,,Piast” w Cieszynie, Kino
,Central” w Czeskim Cieszynie,
Stowarzyszenie Kultura na
Granicy, Stowarzyszenie
Education Talent Culture,
organizatorzy Przegladu
Filmowego ,Kino na Granicy”,
Cieszynski Festiwal Filmowy
,Wakacyjne Kadry” organizowany
przez Miasto Cieszyn

Przemyst wydawniczy i prasowy
,Glos Ziemi Cieszynskiej”, , Gtos
Ludu”, Miesiecznik PZKO ZWROT,
Portal haloCieszyn.pl, Drukarnia
Wydawnictwa ARKA, Oficyna
Drukarsko-Wydawnicza ,,AKANT”
s.c., Wydawnictwo & drukarnia
Logos Press, Dom Wydawniczy
LONGPRESS, Przedsiebiorstwo
Poligraficzne MODENA, Drukarnia
FINIDR, s.r.o. w Czeskim Cieszynie,
INTERFON Wydawnictwo

Politycznej ,,Na Granicy” —drukarnia
Zespoty muzyczne, choéry, orkiestry

Chér Uniwersytetu Slaskiego ,,Harmonia”, Reprezentacyjny
Zespot Zarzadu Gtéwnego Polskiego Zwigzku Kulturalno-
-Oswiatowego ,,OLZA”, Zespét Piesni i Tarica Ziemi Cieszyniskiej
im. Janiny Marcinkowskiej, Zespét ludowy ,,Slezan” z Czeskiego
Cieszyna, Orkiestra Deta ,Cieszynianka”.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Duza liczba podmiotéw kultury aktywnie dziatajacych w Cieszynie oraz Czeskim
Cieszynie bezposrednio przeklada sie na bogata oraz zr6znicowana pod wzgledem
artystycznym oferte kulturalng. Warto nadmienic¢, ze same tylko samorzadowe
instytucje kultury Cieszyna w 2016 r. zorganizowaty ponad 1600 réznego rodzaju
wydarzen z zakresu kultury, w ktérych uczestniczylo (jak oszacowali organizatorzy
tych wydarzen) ponad 265 tys. oséb (tabela 3).

Chcac uzyskaé wyobrazenie o bogactwie podazowej strony transgranicznego
rynku kultury Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, nalezy uwzgledni¢ dodatkowo oferte
kulturalng prywatnych podmiotéw kultury (przemystéw kultury) oraz organizacji
kultury dzialajacych w ramach trzeciego sektora, a takze oferte podmiotéw kul-
tury zlokalizowanych po drugiej stronie granicy w Czeskim Cieszynie (np. liczne
przedstawienia teatralne wystawiane przez ,,Scene Polsk3” oraz ,,Scene Czeska”
Teatru Cieszyriskiego czy liczne wydarzenia kulturalne, ktérych organizatorem
jest Polski Zwigzek Kulturalno--Os$wiatowy w Republice Czeskiej, KaSS Strelnice
czy Cafe AVION).
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Tabela 3. Aktywnos¢ kulturalno-edukacyjna samorzgdowych instytucji kultury w Cieszynie

2014 2015 2016
3 3 3
Lp. Instytucja kultury IS = 5 = 5 =
© E © "E © E 1] ‘E © E 1] é
28 | 8¢ | 8| €8¢ | 82 | B¢
o > o O Qo > o Qo > o
S 3 S 3 S 3 S 3 S 3 5 3
Cieszynski Osrodek
1 |(Kultury ,Dom 437 165 230 373 152 000 400 145 704
Narodowy”
o |Teatrim. Adama 128 | 63554 | 129 | 61937 | 127 | 65560
Mickiewicza
brak brak brak brak

3 | Zamek Cieszyn 128 22 651

danych danych danych danych

Zespot Piesni i Tanca

4 | Ziemi Cieszynskie] 62 d:’;a';h 72 d:;a':h 47 d:;a';h
im. Janiny Marcinkowej v v v

5 |Ksiaznica Cieszyriska 84 2567 93 5037 138 5584

g | Biblioteka Miejska 342 13 663 684 25602 819 26 027
w Cieszynie
Razem 1053 | 245014 | 1351 | 244576 | 1659 | 265526

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar merytorycznych instytucji kultury.

Bogata oferta kulturalna Cieszyna oraz Czeskiego Cieszyna, ktdra jest efektem
dzialania licznych podmiotéw transgranicznego rynku ustug kultury obejmuja-
cego swym zasiegiem obszar po obu stronach Olzy, jest bardzo waznym zasobem,
dzieki ktdremu wtodarze obu blizniaczych miast (Polacy oraz Czesi), wykorzystujac
efekt synergii, moga stymulowa¢ rozwéj spoteczno-gospodarczy regionu Slaska
Cieszyniskiego. Duza liczba, wysoka jako$¢ i dynamika polsko-czeskich kontak-
tow transgranicznych w dziedzinie kultury (Fundusz Mikroprojektow Programu
Operacyjnego Wspotpracy Transgranicznej Republika Czeska—Rzeczpospolita Polska
2007-2013 w Euroregionie Slqsk Cieszynski 2015, s. 51-79; Kasperek 2014) wska-
Zuje, iz whasnie ten obszar aktywnosci ludzkiej moze w przysztosci jeszcze bardziej
sie zintegrowac, czemu sprzyjaja m.in.:

e wazne miejsce kultury w dokumentach strategicznych obu miast, powiatu cie-
szynskiego, Euroregionu Slask Cieszyniski i wojewddztw po obu stronach granicy
(Przyszla wspélpraca terytorialna w Euroregionie Slask Cieszyniski — studium
2015, S. 11-25);
duza liczba réznego typu podmiotéw: publicznych, komercyjnych, pozarza-
dowych zajmujacych sie kultura po obu stronach granicy (Wréblewski 2014,
s. 62-66);

e duze znaczenie kultury jako elementu pracujacego na inne obszary wazne
w rozwoju spoteczno-gospodarczym calego regionu (np. turystyka) (Howaniec,
Kurowska-Pysz 2014, s. 66—74; Szomburg 2002, s. 9—-12);

¢ mnogo$¢ i wzgledna trwatos$¢ bilateralnych partnerstw opartych na projektach
transgranicznych w dziedzinie kultury, w tym przede wszystkim projektach
dofinansowanych ze $srodkéw Unii Europejskiej, ktére sprzyjaja umacnianiu
wspolpracy transgranicznej (Kurowska-Pysz 2014, s. 18).
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Duze bogactwo i zréznicowanie funkcjonujgcych w Cieszynie oraz Czeskim
Cieszynie instytucji kultury, a takZze rozwijajace sie przemysty kultury stanowia
bardzo istotny, a zarazem interesujacy obszar badawczy - szczegdlnie w kontekscie
rozwoju transgranicznej polsko-czeskiej wspétpracy w zakresie kultury czy zacho-
wan polskich i czeskich konsumentéw na transgranicznym rynku ustug kultury.

POLSCY ORAZ CZESCY KONSUMENCI NA TRANSGRANICZNYM
RYNKU UStUG KULTURY W SWIETLE WYNIKOW BADAN
EMPIRYCZNYCH

Przechodzac do zasadniczej czesci analizy, trzeba zaznaczy¢, ze uzyskane wyniki
badan, ze wzgledu na zastosowana metode doboru préby (w badaniu wykorzystano
nielosowe metody doboru préby — dobér celowy), dostarczaja wiedzy o opiniach re-
spondentow dotyczacych wybranych zachowan badanych konsumentéw oferty kul-
turalnej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna, a nie oddaja rzeczywistego stanu w tym za-
kresie. Nalezy jednak mie¢ na uwadze duza liczebno$¢ proby
badawczej, a takze rzetelnosc i dobrg wole ankietowanych.

Jeden z podstawowych probleméw, ktory poddany zostat
rozpoznaniu, dotyczyt czestotliwosci korzystania z oferty
kulturalnej. Zapytano mieszkancow Cieszyna oraz Czeskiego
Cieszyna o to, jak czesto korzystaja z oferty kulturalnej in-
stytucji i podmiotéw kultury zlokalizowanych w Cieszynie

Duze bogactwo

i zréznicowanie
funkcjonujacych
w Cieszynie oraz
Czeskim Cieszynie

instytucji kultury, a takze
rozwijajgce sie przemysty
kultury stanowig bardzo
istotny, a zarazem

(po polskiej stronie). Wyniki z podzialem na mieszkancow
Cieszyna oraz Czeskiego Cieszyna zaprezentowano w tabeli 4.

Z danych zaprezentowanych w tabeli 4 wynika, Ze zde-
cydowana wiekszo$¢ mieszkancow Cieszyna nie korzystata

z oferty znacznej cze$ci instytucji kultury zlokalizowanych
w ich mieScie. Przez polskich respondentéw najczesciej od-
wiedzane byly w 2017 r. Biblioteka Miejska w Cieszynie —
20,61% badanych, Zamek Cieszyn (17,14% - tutaj jednak
w toku dalszych poglebionych badan okazalo sie, ze ankietowani mieli na mysli
przede wszystkim spacer po Wzgdrzu Zamkowym, a nie wizyte np. na jednej z wy-
staw Zamku Cieszyn), a takze Kino ,,Piast” (17,14%). Jeszcze mniej optymistycznie
sytuacja przedstawia sie w odniesieniu do mieszkancow Czeskiego Cieszyna. Badani
mieszkancy Czeskiego Cieszyna najczesciej odwiedzaja po polskiej stronie takie
instytucje kultury, jak: Zamek Cieszyn (11,00% — podobnie jednak jak w przy-
padku Polakéw odwiedziny Zamku Cieszyn przybieraja najczesciej forme spaceru
po Wzgérzu Zamkowym), Kino ,,Piast” (4,53%) oraz Biblioteka Miejska w Cieszynie
(3,24%), z ktorej korzystaja najczesciej Polacy mieszkajacy w Republice Czeskiej,
czesto zrzeszeni w Polskim Zwigzku Kulturalno-Oswiatowym w Republice Czeskiej
(najwiekszej organizacji kulturalno-o$wiatowej w Europie zrzeszajacej Polakow
poza granicami Polski z siedziba w Czeskim Cieszynie). Zapytano réwniez respon-
dentéw o czestotliwos¢ korzystania z oferty kulturalnej instytucji kultury zlokali-
zowanych w Czeskim Cieszynie. Odpowiedzi w rozbiciu na mieszkanicow Cieszyna
oraz Czeskiego Cieszyna zaprezentowano w tabeli 5.

Z zaprezentowanych danych wynika, ze Polacy mieszkajacy w Cieszynie bardzo
rzadko odwiedzaja instytucje kultury, ktére zlokalizowane sa po drugiej stronie
0Olzy. Sposrdd nich najwiekszym zainteresowaniem w$rod Polakéw cieszy sie Teatr

interesujacy obszar
badawczy
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Tabela 4. Czestotliwosc¢ korzystania z oferty instytucji i podmiotéw kultury Cieszyna w 2017 r.
przez mieszkancow (w %)

Mieszkaricy Mieszkaricy
Cieszyna Czeskiego Cieszyna
N =490 N =309
Instytucje i podmioty kultury K o
Cieszyna g s g g
s S R o = S N S
N > © x N > [ =
e S @ o o ] © ]
et | 8| 2| £ | 3| 2| 2
< 14 < H < o g =
Teatr im. Adama Mickiewicza 29,39 | 42,86 | 16,94 | 10,82 | 67,64 | 22,33 | 7,12 | 2,91
Muzeum Slaska Cieszyriskiego 66,12 | 27,14 | 4,49 | 2,24 | 74,11 | 20,39 | 4,21 | 1,29
Biblioteka Miejska w Cieszynie 41,84 | 24,29 | 13,27 | 20,61 | 85,44 | 9,06 | 2,27 | 3,24

Cieszynski Osrodek Kultury Dom

48,37 | 30,61 | 12,45 | 8,57 | 75,73 14,89 | 6,47 | 2,91
Narodowy

Zespdt Piesni i Tanca Ziemi
Cieszyniskiej

Kino ,Piast” 32,04 (31,02 |19,80 | 17,14 | 69,90 | 17,48 | 8,09 | 4,53

73,67 | 8,78 | 4,29 | 13,27 91,26 | 6,47 | 0,32 | 1,94

Ksigznica Cieszyriska 79,39 (16,12 | 3,06 | 1,43 (86,08 | 9,39 | 1,62 | 2,91

Muzeum Drukarstwa w Cieszynie 81,02 | 15,51 | 1,22 | 2,24 | 84,47 | 13,92 | 0,65 | 0,97

Zamek Cieszyn 32,86 (32,24 | 17,76 | 17,14 | 49,19 | 29,45 | 10,36 | 11,00

Osiedlowe Centrum Kultury

) . 88,16 | 7,35 | 1,63 | 2,86 [91,59| 5,18 | 1,29 | 1,94
i Rekreacji

Muzeum IV Putku Strzelcow
Podhalanskich

Muzeum Protestantyzmu 89,39 | 7,14 | 1,63 | 1,84 | 95,79 | 3,88 | 0,32 | 0,00

88,78 | 8,78 | 0,82 | 1,63 |9547| 3,88 | 0,32 | 0,32

Muzeum i Biblioteka

0.0. Bonifratréw 91,84 6,33 | 0,41 | 1,43 |93,53| 6,15 | 0,32 | 0,00

UL Kultury 87,76 | 8,78 | 1,22 | 2,24 | 93,85 | 4,21 | 0,65 | 1,29

Swietlica Krytyki Politycznej

L 87,55 6,94 | 3,27 | 2,24 |88,35| 9,39 | 1,62 | 0,65
»Na Granicy

Paristwowa Szkota Muzyczna | i Il st.

. ; 80,61 (10,61 | 4,49 | 4,29 (94,82 | 2,91 | 1,62 | 0,65
im. J.I. Paderewskiego

Uniwersytet Slaski — Wydziat
Artystyczny w Cieszynie

RAZEM 69,27 | 17,58 | 6,48 | 6,67 | 84,16 | 10,81 | 2,84 | 2,19

78,78 | 14,29 | 3,47 | 3,47 |93,53| 4,85 | 0,97 | 0,65

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Cieszynski. Blisko 5% badanych mieszkarnicéw Cieszyna odwiedzito w 2017 r. te
instytucje wielokrotnie, 4,69% badanych mieszkanicow Cieszyna odwiedzito Teatr
Cieszynski kilka razy, a 12,45% badanych raz czy dwa. Takiego wyniku mozna
bylo sie spodziewad, biorac pod uwage fakt, ze w Teatrze Cieszyriskim obok cze-
skiego zespotu teatralnego funkcjonuje ,,Scena Polska” — zespét polskich artystow,
ktory wystawia sztuki teatralne w jezyku polskim. Badani mieszkancy Czeskiego
Cieszyna zadeklarowali, Ze najczesciej korzystaja z oferty kawiarni literackiej Cafe
AVION, ktéra zlokalizowana jest w bezposrednim sgsiedztwie ,,Mostu Przyjazni”
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Tabela 5. Czestotliwos$¢ korzystania z oferty instytucji i podmiotéw kultury Czeskiego
Cieszyna w 2017 r. przez mieszkancéw (w %)

Mieszkaricy Mieszkaricy
Cieszyna Czeskiego Cieszyna
N =490 N =309
Instytucje i podmioty kultury o o
Czeskiego Cieszyna 2 = 2 =
s o X S s o X o
N > o el N > © 3
g S © =] e b © o
' 5 = | €| € 8| = | £
< o g H < o 4 S
Teatr Cieszyrski 78,16 | 12,45 | 4,69 | 4,69 | 19,74 | 31,39 | 28,80 | 20,06
Muzeum Ziemi Cieszynskiej 92,45| 531 | 0,82 | 1,43 | 70,55| 19,42 | 6,47 | 3,56

Biblioteka Miejska w Czeskim

. . 91,43 | 5,51 | 1,63 | 1,43 | 44,34 23,62 | 11,33 (20,71
Cieszynie

Dom Dzieci i Mfodziezy w Czeskim

. ) 96,33 | 2,04 | 0,61 | 1,02 |53,72| 20,06 | 9,06 |17,15
Cieszynie

Zespot folklorystyczny Slezan Cesky | oo 31 | 306 | 041 | 1,22 | 77,67 | 12,62 | 485 | 4,85

Tésin

Kino ,Central” 87,76 | 7,96 | 2,24 | 2,04 | 27,18 | 35,60 | 20,39 | 16,83
Cafe AVION 78,37 | 13,67 | 4,69 | 3,27 | 28,48 | 32,36 | 16,83 | 22,33
Cafe & Club DZIUPLA 85,31 9,59 | 3,27 | 1,84 (79,29 12,30 | 3,24 | 5,18

Polski Zwigzek Kulturalno-
-Oswiatowy w Republice Czeskiej

KasSS Strelnice 87,96 | 7,35 | 3,67 | 1,02 | 23,30 35,92 23,62 (17,15

93,47 | 4,29 | 0,82 | 1,43 | 87,06 | 6,47 | 3,56 | 2,91

RAZEM 88,66 | 7,12 | 2,29 | 1,94 | 51,13 | 22,98 | 12,82 | 13,07

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

laczacego Cieszyn z Czeskim Cieszynem. Cafe AVION w 2017 r. odwiedzito wielo-
krotnie 22,33% badanych mieszkaricow Czeskiego Cieszyna. Biblioteke Miejska
w Czeskim Cieszynie wielokrotnie odwiedzilo 20,71% badanych, z kolei Teatr
Cieszynski 20,06%. Rozpoznaniu poddana zostata réwniez kwestia znajomosci
i uczestnictwa mieszkancow w najwazniejszych wydarzeniach kulturalnych organi-
zowanych w Cieszynie oraz Czeskim Cieszynie. Wyniki zaprezentowano w tabeli 6.

Z zaprezentowanych w tabeli 6 danych wynika, Ze w grupie najbardziej znanych
polskim respondentom wydarzen i przedsiewzie¢ kulturalnych organizowanych
w Cieszynie i Czeskim Cieszynie znajdujg sie: Cieszynska Noc Muzedw (87,76%
wskazan), Swieto Trzech Braci (87,55%) oraz Przeglad Filmowy ,,Kino na Granicy”
(73,27%). Nieco inaczej odpowiadali mieszkaricy Czeskiego Cieszyna. Czescy respon-
denci najczesciej wskazywali na Swieto Trzech Braci (81,55%), Miedzynarodowy
Festiwal Teatralny ,Bez Granic” (68,28%) oraz Przeglad Filmowy ,Kino na
Granicy” (62,46%). Warto zaznaczy¢, ze wlasnie te cztery wydarzenia kulturalne
(Cieszyriska Noc Muzeéw, Swieto Trzech Braci, Przeglad Filmowy ,,Kino na Granicy”,
Miedzynarodowy Festiwal Teatralny ,,Bez Granic”) organizowane sg przez oba mia-
sta wspdlnie, a stopien koordynacji chociazby dziatan promocyjnych czy terminarza
imprez jest bardzo wysoki (ustalany jest wspdlnie przez organizatoréw z polskiej,
jak i czeskiej strony). Respondenci poproszeni zostali réwniez o wskazanie wydarzen
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Tabela 6. Znajomosc i uczestnictwo mieszkancéw w najwazniejszych wydarzeniach, przed-
siewzieciach kulturalnych odbywajgcych sie w Cieszynie i Czeskim Cieszynie (w %)

Mieszkaricy Mieszkarcy
Najwazniejsze wydarzenia kulturalne Cieszyna Czeskiego Cieszyna
odbywajace sie w Cieszynie i Czeskim N =490 N =309
Cieszynie . s . . i .
Znajomosé | Uczestnictwo | Znajomosé | Uczestnictwo

Bracka Jesien 64,90 32,04 24,27 10,03
Cieszyniska Noc Muzedw 87,76 55,51 60,84 22,65
Cieszynski Festiwal Jazzowy 35,51 8,98 52,10 20,06
Cieszynskie Prezentacje Filmowe 43,88 16,33 11,65 3,88
Cieszynskie Wieczory Kabaretowe HECA 32,24 8,98 5,18 1,29
Pekada Muz.ykl Organowej, Chéralnej 3388 11,63 3916 20,06
i Kameralnej
Dni Kultury Chrzescijanskiej 43,47 4,08 17,15 3,88
Dni Teatru 39,18 12,65 13,92 3,56
Festiwal Filmowy Wakacyjne Kadry 62,45 32,04 19,42 6,15
Festiwal Muzyki im. J. Swidra 16,12 2,86 5,50 1,29
Festiwal Teatralny Moraw i Slaska 13,47 3,06 49,84 20,71
Festiwal Twdrczosci Studenckiej CIESZYNALIA 53,88 20,00 8,09 2,59
Festiwal Viva il Canto 48,37 18,16 16,5 6,15
Swieto Sz.laku Zabytkéw Techniki 3163 11,63 9,71 356
— Industriada
LAG — Letnia Akademia Gier 18,37 3,47 5,18 1,29
Miedzynarodowy Festiwal Czytania nad Olza 46,73 13,06 35,60 11,00
Mle;dzynarciiiowy Festiwal Teatralny 57,76 19,80 68,28 32,69
,Bez Granic
Miedzynarodowy Studencki Festiwal 40,00 18,37 13,02 3,56

Folklorystyczny
Muzyka i Piesni Sredniowiecznej Europy 15,92 3,47 7,12 1,62
Objazdowy Przeglad Filmowy WATCH DOCS

— prawa cztowieka w filmie 18,78 531 5,50 0,97
Przeglad Filmowy ,,Kino na Granicy” 73,27 36,12 62,46 39,16
Przeglad Twoérczosci Studentéw A rt+ 23,67 6,73 9,39 2,59
Rockovani nad Olsou 20,00 6,12 58,25 29,77
Skarby z cieszyniskiej trowty 32,86 27,14 46,60 26,86
Spektakle Teatru przy Parafii $w. Elzbiety 31,63 12,65 3,56 0,65
Studencki Przeglad Filmowy czASKina 20,41 6,12 4,53 1,29
Swieto Herbaty 43,27 16,73 42,72 15,21
Swieto Trzech Braci 87,55 71,63 81,55 59,22
Urodziny Zamku Cieszyn 35,51 15,10 11,97 7,12
Wystawy i prelekcje w Ksigznicy Cieszyriskiej 35,31 11,84 24,48 10,68
Wystawy i prelekcje w Muzeum Slaska 3735 14,69 26,21 8,74

Cieszynskiego

* Wyniki nie sumuja sie do 100, poniewaz respondenci mogli zaznaczy¢ wiecej odpowiedzi.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar.
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Zarowno dla polskich, jak
i czeskich respondentéw
najwazniejszg przeszkoda
w korzystaniu z oferty
kulturalnej dostepnej

w ich miescie jest brak

Czasu

i przedsiewzie¢ kulturalnych, w ktdrych uczestniczyli. Zdecydowana wiekszos$¢ bada-
nych mieszkarnicéw Cieszyna (71,63%) uczestniczyta w 2017 r. w Swiecie Trzech Braci,
Cieszynskiej Nocy Muzedw (55,51%) oraz Przegladzie Filmowym ,,Kino na Granicy”
(36,12%). Podobnie wypowiedzieli sie rOwniez mieszkaricy Czeskiego Cieszyna, ktorzy
wskazywali na Swieto Trzech Braci (59,22%), Przeglad Filmowy ,,Kino na Granicy”
(39,16%) oraz Miedzynarodowy Festiwal Teatralny ,,Bez Granic”(32,69%).

BARIERY OGRANICZAJACE DOSTEP DO OFERTY
KULTURALNEJ CIESZYNA ORAZ CZESKIEGO CIESZYNA
W drugiej czesci badania skupiono sie na gléwnych barierach ograniczajacych miesz-
karicom Cieszyna oraz Czeskiego Cieszyna dostep do oferty kulturalnej obu miast.
W pierwszej kolejnosci zadano pytanie mieszkanicom Cieszyna
0 najwazniejsze przeszkody utrudniajgce im dostep do oferty
kulturalnej Cieszyna. Analogicznie zapytano rowniez miesz-
kancow Czeskiego Cieszyna o najwazniejsze przeszkody, ktdore
przeszkadzajg im w korzystaniu z oferty kulturalnej Czeskiego
Cieszyna. Wyniki badania zaprezentowano na wykresie 1.
Okazuje sie, ze zaréwno dla polskich, jak i czeskich
respondentdw najwazniejsza przeszkoda w korzystaniu
z oferty kulturalnej dostepnej w ich mieScie jest brak czasu.
Taka odpowiedZ zaznaczyto 51,63% badanych mieszkancow
Cieszyna i 55,99% mieszkaricow Czeskiego Cieszyna. Polacy
wskazywali réwniez na problemy z zaparkowaniem samochodu w centrum miasta
Cieszyna (29,80%) oraz na mato atrakcyjng oferte kulturalng (28,78%). Czesi z kolei
wymieniali malo atrakcyjna oferte kulturalng Czeskiego Cieszyna (28,16%) oraz
brak informacji o ofercie kulturalnej (24,60%). Kolejny poruszony problem dotyczyt

Brak czasu N 5.3

55,99

Problem z zaparkowaniem samochodu I 200

14,56

Mato atrakcyjna oferta kulturalna I s,

28,16

Zbyt wysokie koszty udziatu I 2052

12,30

Brak informacji o ofercie kulturalnej I :c o2

24,60

Skomplikowany dojazd -3‘;’:9

0 10 20 30 40 50 60

M Polacy Czesi

Wykres 1. Przeszkody dla mieszkaricow ograniczajace korzystanie z oferty kulturalnej miasta
Cieszyn (Polacy) / Czeski Cieszyn (Czesi) (W %)

* Wyniki nie sumuja sie do 100, poniewaz respondenci mogli zaznaczy¢ wiecej odpowiedzi.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar.
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|
Brak czasu 32,86

42,39

Nieznajomos¢ jezyka I 51,63

21,04

Brak informacji o ofercie kulturalnej . 29,39

Brak zainteresowania kultura kraju sgsiada I 25,51

16,83

Mato atrakcyjna oferta kulturalna _874 14,69

Problem z zaparkowaniem samochodu . 573 1133

Skomplikowany dojazd — 661'_?33

Zbyt wysoki koszt udziatu 236 874

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

m Polacy Czesi

Wykres 2. Przeszkody utrudniajgce mieszkaricom Cieszyna oraz Czeskiego Cieszyna dostep
do oferty kulturalnej kraju sgsiedniego (w %)

* Wyniki nie sumujg sie do 100, poniewaz respondenci mogli zaznaczy¢ wigcej odpowiedzi.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

barier utrudniajgcych mieszkaricom Cieszyna oraz Czeskiego Cieszyna dostep do
oferty kulturalnej kraju sasiedniego. Wyniki zaprezentowano na wykresie 2.

Podobnie jak w przypadku poprzedniego pytania gtéwng przeszkoda utrudniajaca
mieszkanicom Cieszyna oraz Czeskiego Cieszyna korzystanie z oferty kulturalnej kraju
sasiedniego jest brak czasu (32,86% i 42,39% badanych). Dla Polakéw niemal réwnie
wazng barierg w korzystaniu z oferty kulturalnej Czeskiego Cieszyna jest nieznajomo$¢
jezyka czeskiego (31,63%), nastepnie brak informacji o ofercie kulturalnej dostepnej
w kraju sgsiada (29,39%) oraz brak zainteresowania kulturg kraju sgsiada (25,51%).
Na identyczne bariery (chociaz w nieco innej kolejnosci) wskazywali mieszkancy
Czeskiego Cieszyna w odniesieniu do oferty kulturalnej dostepnej po polskiej stronie
granicy (wykres 2). Zapytano réwniez respondentdw, czy media (prasa lokalna, radio,
internet, plakaty, afisze) w wystarczajacym stopniu informujg o ofercie kulturalnej
dostepnej w Cieszynie i Czeskim Cieszynie. Wyniki zaprezentowano w tabeli 7.

Okazuje sie, ze Polacy dobrze oceniajg media — respondenci uznali, ze media
w wystarczajacym stopniu informuja o ofercie kulturalnej Cieszyna (39,11% raczej
TAK, 9,53% zdecydowanie TAK). Podobnie odpowiadali réwniez Czesi w odniesieniu
do mediéw informujacych o ofercie kulturalnej Czeskiego Cieszyna (38,83% raczej
TAK, 13,27% zdecydowanie TAK). Zdecydowana wiekszo$¢ badanych mieszkancow
Cieszyna (34,69%), jak i Czeskiego Cieszyna (38,51%) nie potrafila jednak okre-
§li¢, czy media w wystarczajacym stopniu informujg o ofercie kulturalnej kraju
sasiedniego — co moze sugerowaé, ze wiekszo$¢ mieszkanicéw Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna nie poszukuje takiej informacji i nie jest zainteresowana ofertq kulturalng
dostepna za Olza. W toku dalszych poglebionych badan okazato sie rowniez, ze za-
réwno Polacy, jak i Czesi dowiaduja sie najczesciej o ofercie kulturalnej Czeskiego
Cieszyna oraz Cieszyna z plakatéw, afiszoéw oraz billboardéw.
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Tabela 7. Ocena medidw przez respondentow

Media w wystarczajacym stopniu Media w wystarczajagcym stopniu
informuja o ofercie kulturalnej informuja o ofercie kulturalnej
Cieszyna Czeskiego Cieszyna
Mieszkaricy Mieszkarcy Mieszkarcy Mieszkaricy
Cieszyna Czeskiego Cieszyna Cieszyna Czeskiego Cieszyna
N =490 N =309 N =490 N =309
Zdecydowanie NIE 6,90 5,18 11,84 3,88
Raczej NIE 6,30 13,60 12,65 15,21
Umiarkowanie 29,85 11,65 21,84 13,92
Raczej TAK 39,11 22,65 15,10 38,83
Zdecydowanie TAK 9,53 8,41 3,88 13,27
Nie mam zdania 8,31 38,51 34,69 14,89
RAZEM 100,00 100,00 100,00 100,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

ZAKONCZENIE

Wspolpraca w zakresie kultury miedzy Cieszynem a Czeskim Cieszynem stanowi
jedna z podstawowych form dziatalnosci transgranicznej majacej na celu tzw. zacie-
ranie sie granicy na tym odcinku pogranicza polsko-czeskiego. Jej celem jest dazenie
do wzmacniania harmonijnego rozwoju obu bliZzniaczych miast oraz spéjnosci catego

Wspédtpraca w zakresie
kultury miedzy
Cieszynem a Czeskim
Cieszynem stanowi
jedng z podstawowych
form dziatalnosci
transgranicznej majacej
na celu tzw. zacieranie
sie granicy na tym
odcinku pogranicza
polsko-czeskiego

regionu Slgska Cieszyniskiego. Istotna role w tej wspétpracy
odegra¢ moga wspoélne projekty polskich oraz czeskich in-
stytucji kultury, ktérych oddzialywanie ma wymiar transgra-
niczny. Z przeprowadzonych badan wynika jednak, ze ponad
84.% badanych mieszkancéw Czeskiego Cieszyna nie korzy-
stalo ani razu z oferty kulturalnej dostepnej po polskiej stro-
nie granicy. Mozna przyja¢ zatem, ze potwierdzona zostata
pierwsza cze$¢ hipotezy, iz zasieg oddzialywania polskich
instytucji kultury ulokowanych w Cieszynie ogranicza sie do
polskiej strony pogranicza. W toku dalszych badan okazato sie
jednak, ze nie wynika to jedynie z braku informacji o ofercie
polskich instytucji kultury wsréd nabywcéw zamieszkatych
po czeskiej stronie granicy, a raczej zwigzane jest z brakiem
czasu - na taka odpowiedz wskazato bowiem 42,39% bada-
nych mieszkancow Czeskiego Cieszyna. Nieznajomosc oferty
czy tez brak informacji o ofercie kulturalnej to bariera, ktéra

znalazla sie wedtug respondentéw na drugim miejscu (24,60% badanych). Nalezy
réwniez zwrdci¢ uwage na kolejne dwie istotne bariery — nieznajomos¢ jezyka kraju
sgsiada (21,04%) oraz brak zainteresowania kulturg kraju sgsiada (16,83%). Faktem
jest, ze pomimo uruchamianych w szkotach po polskiej stronie granicy kurséw
jezyka czeskiego czy zajec z jezyka polskiego prowadzonych w Czeskim Cieszynie,
miodziez szkolna oraz studenci kontaktujg sie ze swymi réwiesnikami zza Olzy
czesciej w jezyku angielskim niz polskim badZ czeskim (czego autor opracowania
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byt wielokrotnie swiadkiem, uczestniczac w zajeciach transgranicznych organizo-
wanych na pograniczu polsko-czeskim, takich jak letnie polsko-czeskie szkoly dla
mtlodziezy, warsztaty, konferencje czy konkursy).

Potwierdzona zostata r6wniez pierwsza cze$¢ drugiej hipotezy, wedtug ktdrej za-
sieg oddzialywania czeskich instytucji kultury funkcjonujacych w Czeskim Cieszynie
ogranicza sie do czeskiej strony pogranicza. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
88,66% badanych mieszkancow Cieszyna ani razu nie korzystato z oferty kulturalnej
dostepnej w Czeskim Cieszynie. Ankietowani do gtéwnych barier ograniczajacych
im dostep do kultury kraju sgsiada zaliczyli: brak czasu (32,86%), nieznajomos¢
jezyka czeskiego (31,63%), brak informacji o ofercie kulturalnej (29,39%) oraz brak
zainteresowania kultura kraju sasiada (25,51%). Jednocze$nie z przeprowadzonych
badan wynika, ze wydarzeniem kulturalnym, ktére najbardziej taczy mieszkancow
Cieszyna oraz Czeskiego Cieszyna, jest odbywajace sie w czerwcu coroczne Swieto
Trzech Braci — masowy festyn kulturalny zlokalizowany jednoczes$nie po obu stronach
Olzy, ktéry odwotuje sie do wspdlnej legendy i tradycji o zatozeniu miasta. Ponad 71%
mieszkancow Cieszyna oraz blisko 60% mieszkaricéw Czeskiego Cieszyna uczestni-
czyto w tym wydarzeniu kulturalnym. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze ogdélnie
najwiekszym zainteresowaniem mieszkancéw Cieszyna i Czeskiego Cieszyna ciesza
sie te wydarzenia kulturalne, ktére przygotowywane sg przez Polakow oraz Czechdéw
wspélnie w ramach realizowanych projektéw transgranicznych (np. projekt ,,Jedno
miasto - jedna kultura”) finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej za posredni-
ctwem Euroregionu Slask Cieszyniski (Lodziana-Grabowska 2014, s. 52).

Reasumujac, z przeprowadzonych badan wynika, ze pomimo wieloletnich staran
menedzeréw instytucji kultury majacych na celu zblizenie mieszkaricow Cieszyna
i Czeskiego Cieszyna, pomimo realizacji wielu transgranicznych projektéw z zakresu
kultury w Cieszynie i Czeskim Cieszynie miedzy mieszkancami obu miast widoczny
jest wciaz bardzo wyrazny podzial, a transgraniczny rynek ustug kultury znajduje
sie we wczesnym stadium rozwoju. Potwierdzajg to réwniez wyniki wczes$niejszych
badan, ktdre prowadzone byly w Cieszynie i Czeskim Cieszynie przez pracowni-
kéw naukowych Uniwersytetu Slgskiego oraz Uniwersytetu Ostrawskiego, wedtug
ktorych 43,6% badanych mieszkancéw Cieszyna i Czeskiego Cieszyna stwierdzilo,
ze transgraniczna ,,wspolpraca spowoduje, ze beda sie mogly zabliZni¢ w nas rany
powodowane naszymi konfliktami i wasniami, wiec wzro$nie nasza wzajemna sym-
patia, ale na zawsze pozostaniemy Polakami i Czechami”. Niewiele mniej respon-
dentow (35,3%) stwierdzito, ze ,,wspdtpraca bedzie prowadzi¢ do coraz wiekszego
korzystania z pieniedzy unijnych, ale nasze wzajemne uczucia sie nie zmieniag”
(Rusek, Kasperek 2012, s. 120). Istniejgce podzialy (czego wyrazem jest bardzo mate
uczestnictwo Polakéw w zyciu kulturalnym Czeskiego Cieszyna i odwrotnie), brak
porozumienia co do postrzegania przesztosci obu miast stanowi ciggle trudna do po-
konania przeszkode, ktéra uniemozliwia osiggniecie efektu synergii oraz rozwiniecie
sie w pelni transgranicznego rynku ustug kultury na pograniczu polsko-czeskim.
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Wydawnictwo CeDeWu.

Consumer on the Cross-border Cultural Services Market
(Case Study for City of Cieszyn-Cesky TéSin)

Abstract: The article presents the research results conducted in Poland (Cieszyn)
and Czech Republic (Cesky T&Sin). The first part of the paper features a brief
description of cross-border cultural services market in city of Cieszyn-Cesky
Tésin. The second part identifies consumer behaviour (citizens of Cieszyn-
Cesky Tésin), in particular including an analysis of selected market behaviours
of consumers of services offered by Polish and Czech cultural institutions.
The research was carried out in 2017 and 2018 on a group of 799 consumers
of the offers of cultural institutions located in city of Cieszyn-Cesky T&Sin.
The research was part of a project “Programme for Culture of Cieszyn and Czech
Cieszyn” implemented by City of Cieszyn and Education Talent Culture from
Cesky Té$in, co-funded by the European Union as part of the INTERREG
V-A Czech Republic — Poland Programme.

Keywords: Cieszyn-Cesky T&Sin, participation in culture, consumer behaviour,
cross-border cultural services market.
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deprecjonowatby i nie niszczyt tych cennych zasobdéw, a jednocze$nie wyko-
rzystywalby istniejacy potencjat gospodarczy, jest jednym z najtrudniejszych
zadan stojacych przed kluczowymi podmiotami dziedzictwa w holistycznym
podejsciu do zarzadzania dziedzictwem kulturowym. W artykule przedstawiono
rozwazania teoretyczne dotyczace mozliwo$ci wykorzystania obiektéw dzie-
dzictwa kulturowego (zaréwno pod wzgledem poszczegdlnych elementow, jak
i historycznych przestrzeni miejskich) jako areny wydarzen sportowych. Celem
artykutu jest przedstawienie udanych przyktadéw organizacji imprez spor-
towych w obiektach dziedzictwa kulturowego, ktére sa wynikiem zrecznego
kompromisu miedzy postepujaca profesjonalizacja i komercjalizacja sportu
a wprowadzeniem zasad zarzadzania dziedzictwem kulturowym.

Efektem rozwazan jest sformutowanie funkcji wydarzen sportowych, ktére
s3 zorganizowane w miejscach o szczegélnej wartosci historycznej, a takze
przedstawienie teoretycznego modelu relacji pomiedzy podmiotami wdrazajg-
cymi i zlecajacymi organizacje wydarzen sportowych w historycznym obiekcie
/ okolicy.

Stowa kluczowe: wydarzenie sportowe, dziedzictwo kulturowe, wspoétpraca.

WPROWADZENIE

Dziedzictwo kulturowe stanowi unikatowy zasob ze wzgledu —
na jego walory historyczne, estetyczne, architektoniczne, spo-

leczne, marketingowe czy $rodowiskowe. Czesto pojawia sie Dziedzictwo kulturowe
pytanie o granice jego wykorzystania na rzecz wzmocnienia stanowi unikatowy
rozwoju miasta czy regionu. Umiejetno$¢ znalezienia punktu zasoOb ze wzgledu
optimum, ktéry by nie deprecjonowat i nie dewastowat tych na jego walory
cennych zasobéw, a zarazem wykorzystywat istniejacy poten- historyczne, estetyczne,
cjat ekonomiczny, to jedno z najtrudniejszych zadarn, przed architektoniczne,
jakimi stojg kluczowi interesariusze dziedzictwa w kwestii spoteczne, marketingowe
holistycznego podejscia do zarzadzania dziedzictwem kultu- czy srodowiskowe

rowym. Obecnie dziedzictwo kulturowe jest nie tylko celem

prowadzonej polityki ochrony na poziomie centralnym i lokal -

nym, ale réwniez stanowi istotny potencjat, ktory odpowiednio zdyskontowany bedzie
prowadzi¢ do rozwoju lokalnego i regionalnego (Purchla 2015, s. 21). Potencjat nie
moze prowadzi¢ do bezkrytycznego wykorzystywania tak cennych zasob6w w sposéb,
ktory moéglby spowodowac nieodwracalne zniszczenia zaréwno fizyczne, jak i toz-
samos$ciowe. G. Ashworth podkresla, ze w pierwszej kolejnosci dziedzictwo nalezy
zachowywad, nastepnie utrzymywa¢ w ramach prowadzonej obecnie tam dziatalnosci,
a dopiero w dalszej kolejnosci, o ile to koniecznie, ponownie wykorzystywac (Asworth
2015b, s. 315). Wydaje sie, ze rozwinieciem mysli Ashwortha i swego rodzaju spoiwem
miedzy oczekiwaniami réznych interesariuszy (w tym wiascicieli, wiadz lokalnych,
turystéw, mieszkarnicéw), posiadanym bogactwem w postaci elementéw dziedzictwa
wraz z jego ochrong i opieka nad nim, mozliwoscia promocji dziedzictwa, procesem
budowania marki jednostki samorzadu terytorialnego oraz fundamentalnym prawem
do zachowania bogactwa moze by¢ organizacja wydarzen sportowych w przestrze-
niach zabytkowych. Innowacjami w zakresie takiego wykorzystania dziedzictwa sa:
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tymczasowos$¢ (niskie ryzyko wywolania negatywnych i trwatych skutkéw organizacji
eventéw sportowych), brak ingerencji w tkanke historyczna oraz budowlang, a takze
mozliwos¢ okreslenia stopnia wykorzystania obiektéw na potrzeby organizacji im-
prezy sportowej (por. Jagodziniska, Purchla 2015, s. 321).

W artykule przedstawiam teoretyczne rozwazania dotyczace mozliwosci wyko-
rzystania obiektow dziedzictwa kulturowego (zaréwno jesli chodzi o pojedyncze
elementy, jak i zabytkowe przestrzenie miast) jako areny zmagan zawodnikow
podczas imprez sportowych. Jego celem jest zaprezentowanie udanych przykladéow
organizacji wydarzen sportowych w obiektach dziedzictwa kulturowego, ktére sg
efektem umiejetnego kompromisu miedzy postepujaca profesjonalizacja i komercja-
lizacjg sportu oraz wprowadzaniem zasad zarzadzania dziedzictwem kulturowym.

Rezultatem podjetych rozwazan jest sformutowanie funkcji wydarzen sportowych,
ktore organizowane sg w miejscach o szczegdlnej wartosci historycznej, jak rowniez
zaprezentowanie teoretycznego modelu relacji miedzy podmiotami realizujagcymi
a zlecajacymi organizacje wydarzenia sportowego w obiekcie/obszarze zabytkowym.

ZARZADZANIE DZIEDZICTWEM KULTUROWYM

Dyskutujac o dziedzictwie kulturowym, warto przytoczy¢ stowa K. Zeidlera, ktéry
zwraca uwage, ze w tej kwestii zgodnie z art. 1 Konwencji w sprawie ochrony §wia-
towego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego z 1972 r. za dziedzictwo kulturowe
uwaza sie:

e Zabytki, czyli dziela architektury, dziela monumentalnej rzezby i malarstwa,
elementy i budowle o charakterze archeologicznym, napisy, groty i zgrupowa-
nia tych elementéw majgce wyjatkowa powszechng warto$¢ z punktu widzenia
historii, sztuki lub nauki.

e Zespoly budowli oddzielnych lub {gczonych, ktére ze wzgledu na swojg archi-
tekture, jednolito$¢ lub zespolenie z krajobrazem maja wyjatkowa powszechng
wartos$¢ z punktu widzenia historii, sztuki lub nauki.

e  Miejsca zabytkowe, czyli dzieta czlowieka lub wspdlne

-

dziela czlowieka i przyrody, jak réwniez strefy, a takze sta-
Za dziedzictwo uwazaé nowiska archeologiczne majace wyjatkowa powszechna war-
nalezy przedstawiajgce to$¢ z punktu widzenia historycznego, estetycznego, etno-
wartoé¢ (nie logicznego lub antropologicznego (Zeidler 2007, s. 40-41).
tylko w znaczeniu Z punktu widzenia rozwazan podejmowanych w niniej-
ekonomicznym) obiekty szym artykule za dziedzictwo uwazac nalezy przedstawiajace
oraz zespoty obiektéw wartos¢ (nie tylko w znaczeniu ekonomicznym) obiekty oraz
zabytkowych, ktére zespoty obiektéw zabytkowych, ktore moga by¢ uzupetnione
moga by¢ uzupetnione o niematerialng czes$¢ dziedzictwa.
o niematerialng cze$¢ Ze wzgledu na rozwdj sportu, jego profesjonalizacje i ko-

dziedzictwa

mercjalizacje oraz polgczenie z elementami dziedzictwa

warto zaprezentowac podejscie G. Ashwortha, ktéry méwi,

ze dziedzictwo to proces, a nie forma (Ashworth 2015a,

s. 95). W tym zakresie dziedzictwo moze doskonale korespondowa¢ z nieustannym

rozwojem sportu, pod warunkiem Ze procesy adaptacyjne wymuszane przez sport
nie beda deprecjonowaé wartosci dziedzictwa.

Ciekawy poglad prezentuje D. Throsby, ktory wskazuje, ze to, co sklada sie na

dziedzictwo kulturowe, jest do$¢ elastyczne, a w najszerszym znaczeniu moze
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obejmowac wszystko, co odziedziczyliSmy z przesztosci. Czesto w praktyce spotyka
sie sytuacje, kiedy to do 0sob, ktdre zajmuja sie zarzadzaniem lub administrowa-
niem dziedzictwem kulturowym, nalezy decyzja, co tym dziedzictwem faktycznie
jest (Throsby 2010, s. 75). W kontekscie artykutu i podejmowanych rozwazan de-
finicja dziedzictwa moze by¢ odniesiona takze do uznawania niektérych dyscyplin
sportowych za wazng spuscizne historyczna, siegajaca czaséw antycznych, jak na
przyklad rzut dyskiem czy rzut oszczepem stanowigce element wieloboju w trakcie
,»Swietych Igrzysk Olimpijskich”, i na tej podstawie budowania marki dyscypliny
oraz promocji wydarzenia sportowego.

Zarzadzanie dziedzictwem stara sie definiowa¢ m.in. £. Gawel, ktéry za taki
proces uwaza ogol wielowatkowych dziatan, gdzie jednakowo wazne jest budowanie
systemu prawnego, jak i odpowiedzialno$ci postaw kazdego czlonka spotecznosci

lokalnej, regionalnej czy narodowej oraz jakiejkolwiek innej -
wspolnoty (Jagielska-Burduk 2016, s. 26). Autor podkresla,

ze paradygmat ochrony nie jest najwazniejszym celem za- Proces zarzgdzania
rzadzania dziedzictwem. Jest nim raczej proces budowania dziedzictwem, ktéry
$wiadomosci, ktérego efektem bedzie postrzeganie dziedzi- mozna uznac za element
ctwa jako waznego elementu z punktu widzenia spotecz- nowoczesnego podejscia
nosci lokalnych (tamze, s. 28). Zatem proces zarzadzania do zasobdéw kulturowych,
dziedzictwem, ktéry mozna uzna¢ za element nowoczes- moze sprzyjaé organizacji
nego podejscia do zasobow kulturowych, moze sprzyjac or- wydarzen sportowych
ganizacji wydarzen sportowych w przestrzeni zabytkowej. w przestrzeni zabytkowej

Warunkiem nadrzednym wydaje sie umiejetnos¢ wypraco-

wania kompromisu miedzy kluczowymi interesariuszami

(wladze publiczne, wlasciciel obiektu, spotecznosc¢ lokalna, organizator imprezy,
media, sponsorzy, zwiazek sportowy) w kwestii zoptymalizowania dwdch biegunéw
konfliktu: poszanowania wartosci i podmiotowosci historycznej z oczekiwaniami
organizatora wydarzenia, czego efektem bedzie mozliwo$¢ udanego zorganizowania
imprezy z podkresleniem istoty narzedzi promocji (zardwno organizatora zawodow,
jak réwniez samego obiektu dziedzictwa oraz jednostki samorzadu terytorialnego,
na ktdrej terenie sie on znajduje).

W podobnym tonie wypowiada sie K. Zalasinska, prezentujac kwestie zarzadzania
dziedzictwem z perspektywy przepiséw prawa. Autorka definiuje zarzadzanie jako
calos¢ dziatan i proces6w z zakresu ochrony zabytkéw i opieki nad nimi, ktérych
celem jest zachowanie dziedzictwa. W sklad tego procesu wchodza takie dziatania,
jak: identyfikacja zasobu, zachowanie, konserwacja, udostepnienie, przekazanie
przyszlym pokoleniom. Postuluje natomiast mozliwo$¢ wykorzystania obiektow
zgodnie z istniejagcym zapotrzebowaniem poprzez poszukiwanie kompromiséw.
Autorka silnie akcentuje, ze zarzadzanie dziedzictwem jest przeciwstawiane podej-
$ciu konserwatorskiemu, ktérego nadrzednym celem jest zapobieganie procesom
zmian lub ich powstrzymywanie (Zalasiniska, Zeidler 2015, s. 173). Jak zauwaza
Zeidler, zarzadzanie dziedzictwem to umiejetnos¢ zaakceptowania i nadzorowania
wprowadzania zmian, w tym takze w przepisach w prawa. Konieczne jest ustale-
nie kierunkéw tych zmian oraz sformutowanie nowego celu, tak aby caly proces
uwzgledniat rézne uwarunkowania, w tym takze miedzynarodowe, konstytucyjne
oraz historyczne projektowanie przepiséw (Zeidler 2014, s. 57).

Zatem jednym z narzedzi zarzadzania dziedzictwem kulturowym moze by¢
organizacja eventéw sportowych na podstawie wczesniej wypracowanych zasad
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oraz na mocy regulacji prawnych o charakterze miedzynarodowym, narodowym
i lokalnym. Zarzadzanie dziedzictwem to nie tylko proces wykorzystania znanych
elementéw. Moze to by¢ rdwniez proces rozpoznawania istotnych, cho¢ obecnie
nieznanych czesci, ktére moga wplywac na funkcjonowanie catego zasobu (obiektu
badz obszaru). Zarzadzanie dziedzictwem to umiejetne zarzadzanie konfliktami,
ktore pojawiaja sie w momencie dyskusji nad nowa formula dziedzictwa, miedzy
konserwacjg a konsumpcja. Kwestig fundamentalna wydaje sie znalezienie nowych
element6w, ktdre pozwolg wyzwoli¢ dziedzictwo kulturowe poprzez poszukiwanie
$ciezki rynkowego wykorzystania, pamietajgc o zachowaniu wartosci historycznych.
Jednym z takich przyktadéw moze by¢ wykorzystanie dziedzictwa na potrzeby
organizacji wydarzen sportowych.

SPORT | WYDARZENIA SPORTOWE
Czesto mowiac o wspotczesnym sporcie, mamy na mysli jakie$ wydarzenie, ktérego
przedmiotem byla rywalizacja miedzy zawodnikami. Niejednokrotnie mozna sie
zastanawia¢ nad jej celem, a zdarza sie, Ze jest on niejasny i coraz bardziej odlegty od
Kklasycznych zatozen definicji sportu, ktéra zostanie czytelnikowi zaprezentowana
w dalszej czesci tekstu. Za wydarzenie nalezy rozumieé jednorazowe badz niere-
gularne wydarzenie o okreslonej dtugosci trwania, ktére zapewnia uczestnikom
mozliwos$¢ przezycia niecodziennego doswiadczenia (Bowdin, McPherson, Flinn
2006, s. 14). Wydaje sie, ze w wydarzeniach sportowych nadrzednym celem bedzie
mozliwo$¢ podziwiania osiggania wynikéw sportowych, ale réwnie wazne jest
doswiadczenie emocjonalne. Oznacza to perspektywe przebywania w wyjatkowym
miejscu z idolami ze swiata sportu, np. udzial w meczu pitkarskiej reprezentacji
Brazylii rozgrywanym na historycznym obiekcie Maracanad w Rio de Janeiro.
Wydarzenia (eventy) organizowane sg w sposob §wiadomy i w okreslonym celu,
co odrdznia je od ,zdarzenia”, ktore bardzo czesto nosi znamiona przypadko-
wosci. Eventy réznia sie miedzy soba zasiegiem, wielkoscia, cyklicznos$cia oraz
podmiotem, ktéry je organizuje (P. Jaworowicz, M. Jaworowicz 2016, s. 81-82).
Wydarzenie ma nastepujace cechy:
- e jest czasowo ograniczone;

e jest zaplanowane i celowe;
Wydarzenia (eventy) e jest unikatowe;
organizowane s3 e jest atrakcyjne dla uczestnikow;
w sposdb Swiadomy e jest osadzone w przestrzeni (przynalezno$¢ do miejsca)
i w okreslonym celu, (por. tamze, s. 83).
co odrdznia je od Organizacja duzego wydarzenia sportowego, takiego jak
,zdarzenia”, ktére bardzo biegi maratonskie, mecze mistrzostw kontynentu lub $wiata
czesto nosi znamiona w sportach druzynowych, jest bez watpienia procesem diu-
przypadkowosci gotrwatym i skomplikowanym. Wymaga zaangazowania nie

tylko duzego kapitatu (od kilkudziesieciu tysiecy do kilku-

set milionéw zlotych) na przygotowanie infrastruktury, ale
réwniez wspotpracy miedzy réznymi interesariuszami oraz uzyskania wielu po-
zwolen, w przypadku, gdy cato$¢ lub cze$¢ imprezy organizowana jest w obiektach
stanowigcych dziedzictwo kulturowe. Nieumiejetne i nierozwazne przygotowanie
eventu moze skutkowa¢ nawet trwata dewastacja cennych zasobéw historycznych.
Dlatego proces ten powinien by¢ roztozony w czasie, tak aby kazdy z partneréw

Kultura i Rozwdj 4(5)/2017 29




FILIP tUKASZ MOTERSKI

(wladze publiczne, podmioty wiascicielskie, instytucje ochrony zabytkow, miesz-
kancy, uzytkownicy, organizatorzy imprezy sportowej) byt przekonany, ze cele
i oczekiwania kazdej ze stron s3g zrozumiate, akceptowalne dla pozostatych inte-
resariuszy, a takze wykonalne. Jest to o tyle kluczowy postulat, Ze organizatorzy
imprez sportowych i komercyjnych nie zawsze zdajg sobie sprawe z ograniczen,
jakie niesie organizacja zawodow, ktorych czes¢ lub catos¢ rozgrywana bedzie na
terenie obiektow stanowigcych dziedzictwo kulturowe. Pierwsze prace przygoto-
wawcze (zwigzane z uzyskaniem pozwolen, wytyczeniem trasy, wyborem lokali-
zacji) rozpoczynaja sie, w zaleznosci od dyscypliny sportowej, od roku do kilku lat
przed rozegraniem zawodéw. Oczywiscie faza preparacji nie dotyczy tylko samej
lokalizacji imprezy wraz z pracami adaptacyjnymi, ale element ten jest na tyle
istotny, Ze determinuje kolejne dzialania (m.in. przygotowanie transmisji telewi-
zyjnej, branding wraz z jego ekspozycja, udziat i rozmieszczenie kibicéw, zabez-
pieczenie obiektéw historycznych itp., promocja wydarzenia, transport i logistyka
oraz zapewnienie bezpieczenstwa uczestnikom zawodéw). Tak wiec rywalizacja
startujacych jest obecnie tylko jednym z produktéw procesu organizacji wydarzenia
sportowego. Z jednej strony jest to dzialanie pozadane, poniewaz wskazuje na po-
stepujaca profesjonalizacje sportu. Organizatorzy staraja sie podejs$¢ do organizacji
wydarzenia w sposob kompleksowy i z poszanowaniem zasob6w oraz wartosci,
ktorymi kieruja sie spotecznosci lokalne. Z drugiej strony pojawia sie pytanie, czy
w tym procesie zarzadzania jest jeszcze miejsce na sport w ujeciu klasycznym,
ktérego wspoétczesne proby zdefiniowania staja sie coraz bardziej problematyczne.
Pomimo tego, ze powszechnym spojrzeniem na kwestie sportu jest nadal ujecie na
pograniczu biochemii, biofizyki, medycyny oraz kultury fizycznej, to coraz bardziej
popularne staja sie wplywy turystyki, rekreacji, ekonomii, zarzadzania oraz kultury
(niektore dyscypliny sportowe s3 postrzegane jako element dziedzictwa historycz-
nego, istnieje rowniez niezaprzeczalne polaczenie sportu z dziedzictwem poprzez
lokalizacje rozgrywania zawodéw oraz tradycje, np. historyczne igrzyska) (Kiuri,
Teller 2011). W ujeciu klasycznym za sport uwaza sie wszelkie formy aktywnosci
fizycznej, ktore przez uczestnictwo dorazne lub zorganizowane stawiajg sobie za
cel wyrazenie lub poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, formowanie stosun-
kéw spotecznych albo osiagniecie wynikéw w rywalizacji na wszelkich poziomach.
Sport obejmuje zatem zaréwno rywalizacje profesjonalistow, jak i podnoszenie
aktywnosci w zaciszu domowym poprzez réznego rodzaju ¢wiczenia (Bednarczyk,
Nessel 2016, s. 65).

A. Sznajder zwraca uwage, ze mozna wyr6zni¢ cztery podstawowe modele sportu:
1. Szkolny (mlodziezowy).
2. Wyczynowy

a) amatorski;

b) profesjonalny (zawodowy).
3. Masowy.
4. Niepelnosprawnych (Sznajder 2015, s. 15).

Zaproponowang powyzej systematyke mozna rozszerzyc¢ o autorska propozycje
wspolczesnego podziatu sportu:
e Nalezy wskaza¢ najbardziej podstawowy podziat, w ramach ktérego mozna

wyrdznic:

— sporty (dyscypliny) olimpijskie;

— sporty (dyscypliny) nieolimpijskie.
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e Pod wzgledem rodzaju generowanego wysitku nalezy wskazac:

— sporty (dyscypliny) generujacej wysitek fizyczny;,

- sporty (dyscypliny) generujace wysitek psychiczno-emocjonalny.

e Dodatkowo w ramach sportu amatorskiego mozna wyrdzni¢ dodatkowo:

— sport niestowarzyszeniowy;

— sport stowarzyszeniowy.

e Uzupelniajac wczes$niejsza propozycje, sport profesjonalny nalezy rozszerzyc¢ o:

— sporty indywidualne;

— sporty zespolowe.

e Sport niepelnosprawnych mozna przedefiniowa¢ na kategorie sport osdb za-
grozonych ekskluzja:

— sport niepelnosprawnych,;

- sport weteranski.

Tak ujety podziat sportu odzwierciedla jego wspdtczesny obraz zaréwno w Polsce,
jak i na Swiecie, ktéry jest wypadkowa zmian spoteczno-gospodarczych i globa-
lizacji. Warto podkresli¢, ze profesjonalnie zorganizowane eventy moga stanowic¢
pomost, ktory poprzez udziat réznych interesariuszy taczy przestrzen historyczng
ze sportem z korzyscig dla obu podmiotéw. Z jednej strony mamy ducha sportu,

- ktory prowadzi do pokonywania barier psychofizycznych,

a z drugiej - lokalizacje, bedaca areng nie tylko zmagan,
Profesjonalnie ale tez miejscem spotkan uzytkownikéw widowiska. Coraz
zorganizowane eventy czesciej mozna sie spotkac z przykltadami wydarzen spor-
moga stanowi¢ pomost, towych, ktére ,wychodza” do publicznosci, wkraczajac
ktory poprzez udziat w przestrzenie (nierzadko s3 to historyczne czesci miast),
réznych interesariuszy zblizajac gwiazdy sportu do kibicéw, a takze laczac pet-
taczy przestrzen nosprawnych i niepetnosprawnych sportowcéw, ukazujgc
historyczng ze sportem integracyjna funkcje sportu i wydarzen sportowych. Obiekty
z korzyscig dla obu stanowiace dziedzictwo moga wzmaga¢ emocje towarzy-
podmiotéw szace odbiorcom poprzez umiejetne odwolanie sie do hi-

storii, tozsamosci lokalnej, poprzez np. przeprowadzenie

transmisji telewizyjnej obfitujacej w wysokiej jakosci ujecia
oraz prace komentatorow, ktérzy nierzadko okraszaja swoje relacje historycznymi
ciekawostkami zwigzanymi z danym miejscem'. Mozna zatem pokusic sie o sfor-
mulowanie funkeji wydarzen sportowych w kontekscie ich organizacji na terenie
obiektow stanowiacych dziedzictwo kulturowe:

1. Funkcja integracyjna - integracja sSrodowiska sportowcéw, kibicéw, sponsoréw,
telewidzow, sympatykéw, wladz lokalnych, mieszkaricow oraz pozostatych inte-
resariuszy, powodujgca wzmocnienie emocjonalnych relacji miedzy odbiorcami
a dostawcami ustugi sportowe;j.

2. Funkcja promocyjna - promujgca zaréwno sport, dyscypline sportowg, zdrowy
styl zycia, jak i organizatoréw (federacje, klub, zwigzek sportowy, agencje) oraz
sponsor6w wydarzenia.

1 W przypadku polskich komentatoréw sportowych trudno nie wspomnie¢ o duecie Tomasz Jaroniski
i Krzysztof Wyrzykowski, ktérzy od wielu lat komentuja dla stacji Eurosport Polska kolarski klasyk Tour de
France, niemal zwiedzajac, dzieki przygotowanym ciekawostkom, z telewidzami atrakcyjnie ukazane czesci
Francji. Innym bardzo dobrym przyktadem jest Przemystaw Babiarz, ktéry komentujac zawody lekkoatletyczne
dla TVP, niejednokrotnie wspomina o walorach historycznych i turystycznych danego miejsca.
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3. Funkcja rywalizacyjna — eksponujaca i wzmacniajaca klasyczna funkcje sportu,
tj. rywalizacje jako przyczyne organizowania wydarzenia sportowego.

4. Funkcja stymulacyjna - wplywajaca na rozwoj jednostki w aspektach: gospo-
darczym (przy odpowiednim zdyskontowaniu potencjatu turystyki sportowe;j),
infrastrukturalnym (nowe elementy infrastruktury technicznej oraz sportowej
lub mozliwos$ci adaptacji do potrzeb przeprowadzenia widowiska sportowego pod
wzgledem organizacyjnym i logistycznym), legislacyjnym (kreowanie prawa na
poziomie lokalnym.

5. Funkcja przestrzenna - wplywajaca na tworzenie, wykorzystanie obiektow na
rzecz prowadzenia rywalizacji sportowej.

6. Funkcja marketingowa - promujaca JST, wplywajaca na budowanie/wzmacnia-
nie pozytywnego wizerunku.

Pierwsze z trzech sformulowanych funkcji koncentrujq sie na sporcie i jego wply-
wie na wydarzenie sportowe, trzy kolejne za$ podkreslaja wage miejsca (miasta),

gdzie wydarzenie jest organizowane. -
Obecnie mozna wskaza¢ wiele wydarzen, ktére wigza

sport z dziedzictwem kulturowym. Mozna pokusi¢ si¢ o usy- Obecnie mozna wskazac

stematyzowanie wydarzen sportowych, biorac pod uwage wiele wydarzen,

takie kryteria jak: wielko$¢ imprezy, obecno$¢ w przestrzeni ktére wigzg sport

historycznej, odbiorcy imprezy czy wymagania formalno- z dziedzictwem

prawne zwigzane z organizacja eventu. kulturowym

Pierwsza klasyfikacja bierze pod uwage rodzaj wydarze-

nia w ujeciu typologii sportu:

1. Impreza sportowa jako megawydarzenie (np. mistrzostwa swiata w snookerze,
zbidr wszelkich faz turniejowych organizowanych w ramach megawydarzenia).

2. Impreza sportowa jako organizacja jednego z mniejszych eventéw, wchodzacych
w sklad megawydarzenia (np. organizacja konkursu pchniecia kulg na histo-
rycznym stadionie w Olimpii podczas igrzysk olimpijskich w 2004 r.).

Kolejna klasyfikacja dotyczy przeprowadzania wydarzenia sportowego w obiek-
tach dziedzictwa kulturowego; wyr6znic¢ tu mozna nastepujace eventy:

1. Wydarzenia sportowe w calo$ci organizowane w obiekcie stanowigcym dzie-
dzictwo kulturowe (np. konkurs skoku o tyczce ,, Tyczka na molo w Sopocie”,
ktérego 30 edycja odbyla sie w 2017 r.).

2. Wydarzenia sportowe w czesci organizowane w obiekcie stanowiacym dziedzi-
ctwo kulturowe (np. mistrzostwa Hiszpanii w biegach przelajowych na histo-
rycznej arenie — cyrku rzymskim w Méridzie).

3. Wydarzenia sportowe organizowane w wiekszej liczbie obiektéw stanowigcych
jako catos¢ dziedzictwo kulturowe (np. w ramach jednej imprezy sportowej
jej poszczegolne etapy sa przeprowadzane w tym samym lub w réznym cza-
sie na terenie réznych miejsc, ktére wszystkie sg zaliczane do dziedzictwa
kulturowego).

4. Wydarzenia sportowe o duzym zasiegu, ktorych trasa przebiega przez obiekty
stanowiace dziedzictwo kulturowe (np.: Tour de France, Vuelta a Espania,
Bieg Fabrykanta w Eodzi, Cracovia Maraton, maraton w Bostonie, maraton
w Londynie).

Nastepna klasyfikacja obejmuje odbiorce wydarzenia sportowego:

1. Impreza skierowana do amatoréw (rekreacja) — masowy udzial bez gwarancji uzy-

skania warto$ciowego wyniku sportowego, ktory przyciagatby profesjonalistow.
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2. Impreza skierowana do amatoréw i profesjonalistow (impreza rekreacyjno-
-sportowa) — najbardziej korzystne ujecie z punktu widzenia potencjalnego
zainteresowania sponsorow i mediow.

3. Impreza skierowana do profesjonalistéw (wsp6tzawodnictwo sportowe) — rzadki
wybor w przypadku organizatordw, najczesciej wybierany w przypadku, gdy wy-
darzenie jest czescia zawodowego megaeventu, np. chdd sportowy na dystansie
20 kilometréw podczas mistrzostw Europy w lekkoatletyce.

Ostatnia klasyfikacja uwzglednia rodzaj uczestnika, do ktérego skierowane jest
wydarzenie (z punktu widzenia ustawowego wymogu odnos$nie do organizacji im-
prez masowych):

1. Impreza masowa.

2. Impreza niemasowa.

Powyzsza klasyfikacja stanowi rozwiniecie i uzupelnienie sformulowanych
weczesniej funkeji wydarzen sportowych organizowanych na terenie obiektéw dzie-
dzictwa kulturowego.

- Nie bez znaczenia pozostaje kwestia odbiorcy sportu.
W sytuacji, w ktdrej imprezy sportowe maja charakter me-
Jednym z przejawoéw dialny, istotne wydaje sie¢ przedstawienie podstawowych
zmian w sporcie jest zagadnien zwigzanych z konsumentami sportu. A. Sznajder
jego komercjalizacja, slusznie zauwaza, ze jednym z przejawdw zmian w sporcie
ktéra objawia sie jest jego komercjalizacja, ktéra objawia sie przeksztatce-
przeksztatceniem niem klub6éw sportowych ze stowarzyszen lub innych orga-
klubéw sportowych nizacji o charakterze niekomercyjnym w sp6tki kapitatowe
ze stowarzyszen lub dzialajgce na zasadach prawa handlowego. Sznajder zwraca
innych organizacji uwage, ze w Polsce zaczynamy by¢ §wiadkami zmian za-
o charakterze réwno w sferze kapitatowej, jak i prawnej, czego pierwszym
niekomercyjnym w spoétki przejawem byta Ustawa o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 .
kapitatowe dziatajace (Sznajder 2015, s. 16-18).
na zasadach prawa Z gospodarczego i statystycznego punktu widzenia dziatal-

handlowego

no$¢ sportowa obejmuje aktywnos$¢ w ramach infrastruktury
sportowej stadiondw i innych obiektow sportowych oraz ustugi
zwigzane z organizacja i promowaniem imprez sportowych
(tamze, s. 12). Szeroka definicja sportu oraz postepujaca komercjalizacja powoduja, ze
mozna wyr6zni¢ nastepujace grupy odbiorcow sportu: konsumenci aktywni i pasywni.
Aktywni konsumenci sportu to osoby zainteresowane aktywnym jego uprawianiem.
Konsumenci pasywni to osoby preferujace ogladanie widowisk sportowych ,,na zywo”
na obiektach badz za posrednictwem mediéw (tamze, s. 26). Nalezy zwrdcic¢ baczng
uwage na zainteresowanie sportem w spoteczenstwie. Wedtug firm consultingowych
waha sie ono od 60 do niemal 95% wsrdd ludnosci krajéw rozwijajacych sie (s3 to
osoby uczestniczgce w widowiskach sportowych jako zawodnicy, kibice, a takze ludzie
ogladajacy badz sledzacy transmisje za posrednictwem mediéw, w tym spotecznos-
ciowych). Te same Zrddta wskazuja, ze w Polsce sportem interesuje sie ponad 75%
jej mieszkancow (por. tamze, s. 15-18). Wielko$¢ rynku sportu na podstawie tzw.
rachunkow satelitarnych sportu za rok 2010, okreslaly warto$¢ sektora na poziomie
32 mld zl, co stanowilo ponad 2,2% PKB (Bednarczyk, Nessel 2016, s. 67).
Istotne jest, aby na sport patrze¢ szeroko, przez pryzmat wykorzystania jego
popularnosci i zdyskontowania tego potencjatu na trwate efekty, mogace prowadzic
do rozwoju lokalnego i regionalnego.

Kultura i Rozwdj 4(5)/2017 33




FILIP tUKASZ MOTERSKI

WYDARZENIA SPORTOWE W PRZESTRZENI HISTORYCZNE)

Sport przy okazji organizacji duzych zawodéw moze by¢ wykorzystywany do ksztat-
towania wizerunku marki kraju, regionu czy miasta, gdzie dane wydarzenie sie od-

bywa. Poprawa takiego wizerunku moze zacheci¢ zagranicz- -
nych turystéw do wizyt w danym kraju. Organizacja imprezy
generuje materialne i niematerialne efekty dlugookresowe. Sport przy okazji
Materialne to przede wszystkim rozwdj infrastruktury, organizacji duzych
w tym sportowej, natomiast niematerialne to pozytywne zawodow moze by¢
zmiany w wizerunku jednostki (miasta, regionu, pan- wykorzystywany do
stwa), ktore dang impreze organizuje (por. P. Jaworowicz, ksztattowania wizerunku
M. Jaworowicz 2016, s. 96). marki kraju, regionu
Warto pochyli¢ sie nad jednym z najciekawszych me- czy miasta, gdzie dane
dialnych wydarzen sportowych oraz marketingowych na wydarzenie sie odbywa

swiecie, ktérym jest kolarski klasyk Tour de France, orga-

nizowany od 1903 r. Jest to réwniez jedno z najwazniejszych

wydarzen sportowych na $wiecie, ktdre z punktu widzenia artykutu stanowi naj-
bardziej wielowatkowe powigzanie sportu z dziedzictwem kulturowym. Wyscigu
nie nalezy ogranicza¢ tylko do jednej dyscypliny, poniewaz historia, poziom za-
wodnikow oraz malownicze scenerie zawlaszczaja czas antenowy gtéwnych stacji
sportowych na catym $wiecie. Jak pisze J. Papuczys, Tour de France to wedréwka
przez historie Francji, ktéra aktualizuje zbiorowa pamiec i ksztaltuje wyobrazony
obraz przeszlosci (Papuczys 2015, s. 89). Wyscig ten to bardzo mocne podkreslenie
zwigzku miedzy megawydarzeniem sportowym, miejscem, a wlasciwie miejscami,
gdzie ono jest rozgrywane, a spoteczenstwem jako pomostem miedzy historia
a jej wspotczesng adaptacja. Mozna powiedzieé, ze jest to unikatowy rodzaj pro-
duktu sportowego, ktory taczy ludzi, kulturowe elementy dziedzictwa narodowego
oraz dziedzictwo sportowe (tradycje organizowanego wyscigu). To wspotdziatanie

wielu podmiotéw nie jest przypadkowe, ma z gory okreslony -
cel w postaci stworzenia wysokiej jakosci wielowatkowego

produktu sportowego, ktéry bedzie atrakcyjny dla spor- Tour de France to
towcéw, kibicéw, sponsoréw oraz spotecznosci lokalnych. wedréwka przez historie
Przekazywany obraz, a wrecz pietyzm, jesli chodzi o opisy, Francji, ktora aktualizuje
w tym historyczne, podkreslajace piekng historie panstwa zbiorowg pamiec
francuskiego oraz zakatkéw, przez ktére przemierza tour, i ksztattuje wyobrazony
jest bardzo wyrazisty. Jest to jeden z nielicznych wyscigow obraz przesztosci

kolarskich, ktérego kilkugodzinne transmisje telewizyjne

s3 realizowane tak, aby oprdcz rywalizacji sportowej po-

kazywac piekno historycznych szczeg6téw na trasie (tamze, s. 90). W ten sposob
przekazywana i pokazywana jest historia, ktéra ma niebagatelne znaczenie w pro-
cesie tworzenia, odtwarzania czy wzmacniania tozsamosci lokalnej, regionalnej czy
narodowej oraz rozpowszechniania kultury francuskiej. Tour de France nie tylko
przeksztalca rzeczywisto$¢ na poziomie symbolicznym i wyobrazonym, ale réwniez
w warstwie realnej i powszechnej. Ma na to wplyw specyfika samego wyscigu ko-
larskiego, ktéry nie jest rozgrywany w obrebie jednego miejsca, zamknietej areny
sportowej, ale w przestrzeni codziennej, uzytkowanej na co dzien przez miesz-
kancow tych obszaréw. W ten sposob rzeczywistos¢ symboliczna wraz z obrazem
wyidealizowanej przesztosci wciela sie w przestrzen codzienng. Te dwa poziomy
ulegaja dynamicznemu i nierozréznialnemu przemieszaniu, co w konsekwencji
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zbliza wydarzenie do zwyktego mieszkanca, ktéry moze by¢ swiadkiem imprezy,
poniewaz bedzie sie ona odbywac¢ tuz przy miejscu, gdzie przebywa. Nie trzeba wiec
specjalnej wyprawy, biletéw, walki o miejsce parkingowe, by ,,na zywo” uczest-
niczy¢ w evencie jako Kkibic (tamze, s. 92). W ten sposéb wydarzenie wzmacnia
przekaz dziedzictwa kulturowego, upowszechnia wiedze o nim, buduje $wiadomos¢
oraz kreuje jego wartos¢.

Innym przyktadem, o krétszym natezZeniu emocji, wrazen oraz czasu trwania,
jest maraton w Bostonie. Nie do$¢, ze juz sama impreza sportowa zyskala miano
niematerialnego dziedzictwa, to dodatkowo przebiega ona przez miejsca, ktdre sg
istotne historycznie dla dziejéw miasta. Specyfika biegu bostoniskiego, najstarszego
nowozytnego maratonu na $wiecie, organizowanego od 1897 r., jest jego trasa,
ktora gwarantuje oddzialywanie na emocje zar6wno samych biegaczy, jak i kibi-
c6w zgromadzonych na trasie i przed telewizorami. Niebagatelny jest tutaj udziat
mediow w kreowaniu widowiska i jego powiazaniu z aspektami historycznymi.
Wykorzystanie odpowiednich technik przekazu przy uzyciu kamer mobilnych,
umieszczonych w helikopterze, na motocyklach oraz na dronach, dodatkowo sty-
muluje emocje, ktére wywolywane sa przez odpowiednie ujecia elementéw dzie-
dzictwa. W przypadku biegéw masowych trzeba mie¢ $wiadomos¢, ze ich trasa
czesto ulega zmianie i trudno méwié¢ o zachowaniu jej historycznego przebiegu.

- Uporzadkowane dzialania organizatoréw wykorzystuja ten
aspekt do budowania ciekawo$ci nowg trasga i mozliwoscia
W przypadku biegow odkrycia nowych elementéw materialnych (miejsca) i nie-
masowych trzeba materialnych (legendy miejskie) zwigzane z Bostonem.
miec¢ swiadomos¢, ze Przykladem na wiele mniejsza skale jest 16dzki Bieg
ich trasa czesto ulega Fabrykanta, ktorego siddma edycja odbyta sie w 2017 r.
zmianie i trudno mowic W wielokulturowej Lodzi przez wiele lat brakowato im-
o0 zachowaniu jej prezy podazajacej za coraz modniejszym stylem zycia typu
historycznego przebiegu fit and healthy, ktdra taczylaby idee zdrowego sposobu spe-

dzania wolnego czasu z posiadanymi zasobami dziedzictwa.

Ranga biegu jest coraz wyzsza, co wida¢ po coraz wiekszej
frekwencji, obecnos$ci imprez towarzyszacych oraz koniecznosci zastosowania no-
woczesnych technologii pomiaru czasu. Bieg Fabrykanta, rozgrywany na dystansie
5110 km, wraz z imprezami towarzyszacymi dla dzieci i mlodziezy, odbywa si¢ na
trasie, na ktorej zlokalizowanych jest kilkadziesigt pofabrycznych budowli. Start
i meta umiejscowione sa w zabytkowej czesci Ksiezego Miyna, w historycznym
kompleksie L. Grohmana. Gléwnym konceptem organizatoréw jest podkreslenie
historii pofabrycznej Eodzi wraz z aktywna forma jej poznawania.

Ciekawym pomystem wydaje sie obustronna promocja: sportu oraz obiektu
muzealnego w Danii, poprzez organizacje w 2019 r. mistrzostw swiata w bie-
gach przelajowych. Trasa wytyczona jest m.in. przez dach Moesgaard Museum.
Przedstawiciele Miedzynarodowego Stowarzyszenia Federacji Lekkoatletycznych
(IAAF) podkreslili, ze wydarzenie to jest projektem pelnym wyzwan, ktdre bedzie
stanowi¢ swoisty powr6t do korzeni (IAAF approves 2018).

Powigzanie imprezy sportowej z istniejgcymi zasobami dziedzictwa to nie tylko
préba ekonomicznego wykorzystania spuscizny kulturowej, ale réwniez mozliwos¢
wzmocnienia badz wytworzenia w swiadomosci spotecznosci lokalnej obrazu ele-
ment6éw historycznych, ktére w percepcji tych osdb nie odgrywaty dotychczas wiek-
szego znaczenia. Moda na sport i zdrowy styl Zycia polaczone z atrakcyjna sceneria

Kultura i Rozwdj 4(5)/2017 35




FILIP tUKASZ MOTERSKI

moga przynie$¢ bardzo pozytywne skutki w postaci uatrakcyjnienia widowiska,
wzbogaconego elementami historycznymi. Ich warto$¢ marketingowa w takim
wypadku jest tym cenniejsza, im wigkszy jest autentyzm historyczny oraz bogactwo
niematerialnej czesci dziedzictwa, ktére moze by¢ zaprezentowane szerszej grupie
odbiorcéw i wywolaé trwate pozytywne efekty w postaci przyjemnych skojarzen,
sentymentalizmu czy efektu lojalnosciowego.

PODSUMOWANIE

Na podstawie zaprezentowanych przyktadéw trudno zaprzeczy¢, ze z sukcesem
mozna zorganizowac¢ wielka impreze sportowa, ktéra bedzie zlokalizowana na te-
renie obiektu lub obszaru bogatego w dziedzictwo kulturowe. Nie mozna jednak
zapominaé, ze za sukcesem umiejetnego zestawienia tych dwdch elementéw stoi
zagadnienie godzenia intereséw réznych stron procesu decyzyjnego. Nie sposdb nie
zgodzi¢ sie z autorami (Zalasinska, Zeidler, Gawel), ktérzy w procesie zarzadzania
dziedzictwem upatruja szansy na zaistnienie w §wiadomosci szerszej grupy odbior-

céw, co moze skutkowaé pozyskaniem dodatkowych fundu- -
szy na zabiegi ochronne i konserwacyjne. W otwarciu si¢ na

zmiany, na komercyjny aspekt dziedzictwa dostrzegaja moz- Nie mozna bezkrytycznie
liwos¢ skutecznej ochrony i opieki nad zabytkiem poprzez przyjmowac pomystéw
unikniecie zapomnienia przez szersza grupe odbiorcéw. wykorzystania
Podkreslaja zarazem, ze nie mozna bezkrytycznie przyjmo- obiektdw na rzecz
wacé pomystéw wykorzystania obiektéw na rzecz organizacji organizacji wydarzen
wydarzen sportowych. Wymaga to dyskusji, rozwagi oraz sportowych. Wymaga to
poszukiwania kompromisu miedzy interesariuszami, wraz dyskusji, rozwagi oraz
Z przestrzeganiem wypracowanych postanowier oraz posza- poszukiwania kompromisu
nowaniem prawa. Z jednej strony cieszy¢ moze che¢ otwarcia miedzy interesariuszami

sie podmiotow zarzadzajacych dziedzictwem na zaistnienie
wsrod niekiedy zupelnie nowej grupy odbiorcéw. Z drugiej
za$ nalezy dopilnowaé, aby nie doszto do uszczerbku fizycznego, historycznego
czy wizerunkowego obiektu, co generowaloby o wiele wigeksze straty w dluzszym
czasie niz krétkookresowe przychody z tytulu organizacji wydarzenia sportowego.
Efektem podjetych w artykule rozwazan jest zestaw relacji stanowigcych wypadkowa
oddzialywan przy podejmowaniu wspdlnych posunie¢, jakie mozna zidentyfikowac,
zestawiajac na potrzeby artykultu z jednej strony podmioty zarzadzajace dziedzi-
ctwem kulturowym, a z drugiej odpowiadajace za organizacje wydarzen sportowych:
¢ Relacje spoteczne - taczace kibicéw, odbiorcow, telewidzéw, turystéw, spor-
towcéw oraz spotecznosci lokalne. S3 to relacje o charakterze synergicznym,
gdzie pozytywne efekty mozna zauwazy¢ zaréwno po stronie dziedzictwa, jak
i wydarzenia sportowego.
¢ Relacje przestrzenne — wykorzystanie przestrzeni historycznej w procesie reali-
zacji wydarzenia sportowego. S3 to zar6wno relacje jednostronne (w przypadku
Zle wypracowanego kompromisu mamy do czynienia z nadmierng eksploata-
cja zasobu dziedzictwa), jak i synergiczne, ktore moga skutkowac nawigzaniem
trwalych relacji i organizacjg imprez cyklicznych oraz wypracowaniem zasad na
poziomie lokalnym w zakresie adaptacji i wykorzystania dziedzictwa kulturowego.
¢ Relacje marketingowe — umiejetnos¢ odpowiedniego wyeksponowania waloréw
dziedzictwa w trakcie realizacji wydarzenia sportowego, a takze wzmacniania
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tozsamosci lokalnej i umacniania pozytywnego wizerunku obiektu i jednostki
samorzadu terytorialnego; relacje o charakterze synergicznym ze wzgledu
na postepujacy medialny i komercyjny wymiar sportu promujace tez zasoby
dziedzictwa.

¢ Relacje ekonomiczne - obecne i odloZzone w czasie ze wzgledu na potencjalny
wzrost atrakcyjnosci turystycznej miasta, a takze mozliwos$¢ uzyskania statusu
dziedzictwa (lub jego ewolucje) przez arene zmagan sportowcow; w sytuacji

- modelowej, przy wypracowaniu kompromisu, jest to relacja
synergiczna, ktéra moze przy rosnacej sile jednej ze stron
Dtugookresowe koszty generowac¢ korzysci tylko dla silniejszego interesariusza.
zwigzane z oczekiwaniami Warto, aby kazdy z podmiotow zarzadzajacych obiek-
organizatora wydarzenia tami dziedzictwa, ktéry planuje wykorzystanie zasobu na
sportowego mogg okazac rzecz organizacji wydarzen sportowych, z uwaga przesledzit
sie o wiele wieksze wyzej wymienione typy relacji i przygotowat swoja stra-
niz krétkoterminowy tegie negocjacyjna. Swiat mediéw i eventéw kusi czasem
przychéd szybkimi przychodami, ale dlugookresowe koszty zwigzane

z oczekiwaniami organizatora wydarzenia sportowego moga

okazac sie o wiele wieksze niz krdtkoterminowy przychdd.
Nie oznacza to, ze organizacja wydarzen sportowych w przestrzeni zabytkowej
jest niemozliwa i nieoptacalna. Nalezy jednak wypracowac taki kompromis, ktory
zadowoli wszystkich interesariuszy.
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Sporting Events in the Historic Urban Space

Abstract: Cultural heritage is a unique resource due to its historical, aesthetic,
architectural, social, marketing or environmental qualities. The ability to
find an optimal point that would not depreciate and devastate these valuable
resources, and at the same time use the existing economic potential, is one
of the most difficult tasks faced by key heritage stakeholders in the holistic
approach to managing cultural heritage.

The paper presents theoretical considerations on the possibilities of using
cultural heritage objects (both in terms of individual elements as well as
historic urban spaces) as the arena for sports events. The aim of the article is to
present successful examples of sports events organization in cultural heritage
objects, which are the result of a skillful compromise between the progressive
professionalization and commercialization of sport and the introduction
of cultural heritage management principles.

The result of the considerations is to formulate the function of sports
events, which are organized in places of special historical value, as well
as the presentation of the theoretical model of relations between entities
implementing and commissioning the organization of a sporting event
in a historic facility/area.

Keywords: sport events, cultural heritage, cooperation.
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Streszczenie: W niniejszym artykule autor podjal prébe przeprowadzenia Kultura i Rozwéj 4(5)/2017
analizy najbardziej adekwatnego z punktu widzenia wspétczesnej gospodarki ISSN 2450-212X
modelu rozwoju miast. Wspélczesna gospodarka oparta jest na dynamicznych doi: 10.7366/KIR.2017.4.5.03

przemianach i megatrendach gospodarczych, ktérych obecno$é spowodowat
zwrot w kierunku gospodarki oportunistycznej. Niniejszy artykut jest proba
wskazania kierunkéw rozwoju opartego na koncepcji ekonomii wartosci, prze-
ciwstawiajacej sie¢ w swoich zalozeniach gospodarce oportunistycznej. Jako
przyklad do analizy postuzyto miasto Krakéw.

Stowa kluczowe: polityka rozwoju miast, gospodarka oportunistyczna, ekonomia
wartosci.

WPROWADZENIE

Miasta od wielu dekad s3 przedmiotem analiz naukowcéw,

-
ekspertéw-badaczy, analitykow i specjalistow-praktykow.
Miasta sg miejscami kumulacji zasobow i dynamicznych Miasta sg miejscami
przemian. W zwiazku z tym analizy dotyczace ich funk- kumulacji zasobdow
cjonowania i paradygmat6éw rozwoju narazone s3 na dez- i dynamicznych
aktualizacje. W zwigzku z powyzszym autor w niniejszym przemian. W zwigzku
artykule rozwaza nie tyle kwestie zwigzane z aktualnoscia z tym analizy dotyczace
wspolczesnych dominujacych paradygmatow rozwoju miast, ich funkcjonowania
ile z adekwatnos$cig nowego spojrzenia na ich funkcjonowa- i paradygmatow
nie i rozwdj w Polsce, opartego na zalozeniach gospodarki rozwoju narazone s na
cyrkularnej oraz ekonomii wartosci. Celem artykutu jest dezaktualizacje

wskazanie wspotczesnych wyzwan stojacych przed miastami

w Polsce ze wzgledu na dysfunkcje rozwoju wywodzace sie

z blednie pojmowanych modeli ich rozwoju. Jako przyklad do analizy postuzyt
Krakéw. Autor przyjal na potrzebe niniejszego artykutu hipoteze badawcza, ze
kierunki rozwoju Krakowa s3 zbiezne z zalozeniami modelu ekonomii wartosci
i gospodarki o obiegu zamknietym.

FUNKCJONOWANIE | ROZWOJ WSPOLCZESNYCH MIAST
W POLSCE

Mamy do czynienia z dynamicznymi przemianami o charakterze gospodarczym, prze-
strzennym, spotecznym, kulturowym i Srodowiskowym na skale globalng. Motorem
napedowym tych zmian sg szeroko rozumiane megatrendy gospodarcze. Nazwa ta
wskazuje na ich nieuchronnosc i wszechobecnos$¢. Konsekwencje wystepowania me-
gantrendow nie s3 jednoznaczne, r6znig sie pomiedzy soba charakterem, silg, inten-
sywnoscig i kierunkiem zmian. W$réd nich wystepuje jednak pewna prawidtowosc,
ktdra najogélniej rzecz ujmujac, mozna okresli¢ w kilku punktach (Kudtacz 2017b):
1. Jeste$my $wiadkami niestabnacego gospodarczego przyspieszenia, ktére objawia
sie miedzy innymi: wiekszg wydajnoscia pracy, szybszymi zmianami na rynku
pracy, zwiekszong liczba transakcji oraz ich rosnacg liczebnoscig. Wolnorynkowy
paradygmat rozwoju prowadzi z jednej strony do szybkiego postepu technicznego

* Publikacja artykulu zostata sfinansowana ze §rodkéw przyznanych Wydzialowi Gospodarki i Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w ramach dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego.
**  Dr Michat Kudlacz, Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
ul. Rakowicka 16, 31-510 Krakéw, michal.kudlacz@uek.krakow.pl.
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i technologicznego, z drugiej jednak — do uzaleznienia od technologii, a takze

do zjawiska gospodarczej i spotecznej polaryzacji. Z jednej strony ro$nie dobro-

byt waskiej grupy spotecznej, z drugiej powieksza sie grupa osdb zagrozonych
marginalizacja lub wykluczeniem spotecznym.

2. Dominujgcym modelem funkcjonujacej gospodarki jest tzw. model gospodarki
linearnej. Dzialania w ramach tego modelu maja charakter rozwojowy, jed-
nak rozwdj ten odbywa sie bez refleksji dotyczacej mozliwosci niwelowania
lub ograniczania réznorakich kosztow spotecznych dziatalnosci o charakterze
rOZWOjowym.

3. Dominujacymi megatrendami gospodarczymi w XXI w. sa: globalizacja, metro-
polizacja i cyfryzacja gospodarki. Prowadza nas one do dynamicznego rozwoju
gospodarczego, ale i nierdwnosci spotecznych. Granice administracyjne panstw
W procesie wymiany przestaly w zasadzie mie¢ znaczenie, za to coraz czesciej
istotne dla przedsiebiorcéw sa rynki zbytu oraz dostep do wiedzy i innowacji
niezbednych dla podnoszenia konkurencyjnosci. JesteSmy $wiadkami swoistego
wyscigu zbrojen firm, ktére — niezaleznie od branzy i wielkosci — siegaja po
najnowsze rozwigzania technologiczne, aby podnosi¢ swoja konkurencyjnosc.
Problem w tym, Ze nie zawsze technologia idzie w parze z ideologia.

Miasto traktujemy jako szczegdlnie ztozony system, kto-
rego elementy (przynajmniej niektére) maja swéj okreslony
zakres autonomii, funkcjonujac w strukturze systemowe;j.
Jest ono zlozonym systemem, skladajacych sie z wielu,
z r6zna sila wzajemnie powigzanych, wzglednie odrebnych
podsysteméw.

Alternatywnie mozemy traktowa¢ miasto jako mega-
system zlozony z wielu odpowiednio wyodrebnionych sy-
steméw. Nalezy od razu zauwazy¢, ze pojecie zlozonego
systemu jako powigzanego wewnetrznie zbioru systeméw
(podsystemdw) nie jest czym$ jednoznacznie definiowal-
nym. Zalezy bowiem od przyjetych kryteriow wydzielania
czeSci sktadowych (odrebnych systeméw). Przyktadowo,
w odniesieniu do miasta méwi¢ mozna o takich wzglednie
odrebnych systemach, jak (Kudlacz 2017b):

e system urbanistyczny miasta, bedacy rozmieszczong w przestrzeni fizycznej

kompozycja odpowiednio zaprojektowanych zespotéw urbanistycznych, pozo-

stajacych w zwigzkach funkcjonalnych;

system spoteczny;

system gospodarczy;

system finansowy;

system transportowy,

e system infrastruktury technicznej.

Kazdy z nich jest wzglednie autonomicznie funkcjonujaca sktadows, o wlasnej
wewnetrznej strukturze i odrebnych, swoistych wiasciwosciach. Wskazywane pod-
systemy sa wzgledem siebie nie tylko zalezne, ale rdwniez elementy niektérych
z nich moga jednoczesnie by¢ sktadowymi innych podsysteméw. Prezentowana
lista nie jest wyczerpujaca. Zaleznie od potrzeb wskazywac zapewne mozna byloby
zarowno inne jeszcze skltadowe megasystemu, jak rowniez na zupelnie odmienng
od przyktadowo przedstawianej konfiguracje podsystemow.

Granice administracyjne
panstw w procesie
wymiany przestaty

w zasadzie miec
znaczenie, za to coraz
czesciej istotne

dla przedsiebiorcéw

sg rynki zbytu oraz
dostep do wiedzy

i innowacji niezbednych
dla podnoszenia
konkurencyjnosci

Kultura i Rozwdj 4(5)/2017 41




MICHAL KUDtACZ

Z drugiej jednak strony w znacznej czesci teorii urbanistycznych miasto jest
interpretowane w kategoriach funkcjonalistycznych i postrzegane jako organizm.
Niekt6rzy oponuja wobec tego podejscia. Ich zdaniem miasto nie ma kompletno-
$ci, nie ma $cistego centrum ani sztywnych czesci. Jest natomiast amalgamatem
wielu czesto rozchodzacych sie proceséw, odzwierciedlajacych jego spoteczng he-
terogenicznos¢. Tym samym dla zrozumienia miasta wazniejsze od rozpoznania
jego funkcji jest zglebienie charakterystycznych dla niego mechanizméw rozwoju.
Podejscie funkcjonalistyczne akcentuje to, jak miasto dziata, natomiast podejscie
rozwojowe, jak sie przeobraza. Nie chodzi o to, by dowodzi¢, ze to pierwsze nie ma
uzasadnienia, ale w przekonaniu autora jest zdecydowanie niewystarczajace. Miasta
nie mozna zrozumie¢, jesli nie uchwycimy, jak istnieje i jak sie zarazem zmienia
(Hausner, Kudlacz 2017, s. 198).

Co cechuje wspétczesne miasta? Proces przestrzennego ich rozlewania sie, dy-
namiczny rozwoéj gospodarczy, ale i coraz wyrazniejsze podzialy spoleczne, bedace
konsekwencja wystepowania wspomnianych juz megatrendéw gospodarczych,
ktdre pojawity sie w najnowszej odstonie XX w.: globalizacji,
metropolizacji i cyfryzacji gospodarki, ktéra jest pochodna

rosnacego znaczenia wiedzy w gospodarce. W najwiekszym Miasta staty sie
skrécie, konsekwencja wspomnianych megatrendow jest miejscami koncentracji
zwiekszona mobilno$¢ zasobéw na skale globalna, kulturowa i dynamizacji
unifikacja (pojawienie sie z perspektywy kulturowej spote- zjawisk spoteczno-
czenstwa miejskiego), przestrzenne rozproszenie (nie trzeba -gospodarczych opartych
mieszkac¢ w miescie, aby korzystaé z jego zasobow — rozwaj na modelu gospodarki
obszaru funkcjonalnego), a takze nasycenie rynkéw wsze- oportunistycznej

lakimi dobrami i uslugami, co wzmaga konkurencyjnosé

rynkowa. Globalizacja i cyfryzacja gospodarki spowodowata

m.in. saturacje rynkow poprzez zwiekszenie mobilnosci i fakt, ze granice admini-
stracyjne panstw w zasadzie nie majg znaczenia w procesie wymiany. Nasycenie
rynkow dobrami i ustugami zmusito z kolei przedsiebiorcéw do zachowan kreatyw-
nych, polegajacych na stalym podnoszeniu konkurencyjnosci poprzez stosowanie
rozmaitych innowacyjnych rozwigzan. W ten sposéb miasta staly sie miejscami
koncentracji i dynamizacji zjawisk spoteczno-gospodarczych opartych na modelu
gospodarki oportunistycznej, o czym szerzej ponizej.

ROZWOJ MIAST W KONTEKSCIE DOMINUJACYCH TRENDOW
GOSPODARCZYCH | PARADYGMATOW ROZWOJU

Mamy wiele koncepcji, zwigzanych przykladowo z miastem kreatywnym, smart city,
green city itp., z ktérych przynajmniej cze$¢ ma charakter fasadowy (kazde miasto
jest inne, wiec niemozliwe jest stosowanie zunifikowanych rozwigzan, ktére réwnie
dobrze sprawdzilyby sie w miastach o skrajnie odmiennych cechach swoistych), ale
réowniez bezrefleksyjnie kopiuje sie rozwigzania o charakterze narzedziowym typu
np. budzety obywatelskie. Narzedzia te sg warto$ciowe, jezeli wynikaja z realnych
potrzeb i sg dostosowane do specyfiki miasta. Tymczasem stosowanie niedopraco-
wanych, skopiowanych narzedzi moze przynies¢ efekt odwrotny od zamierzonego
i zamiast, jak w przypadku budzetu obywatelskiego, pobudza¢ aktywno$¢ obywa-
telska, spowodowac obnizenie zaufania spotecznego. Kazde miasto, aby mogto sie
rozwija¢, musi okresli¢ swoja idee — specyficzny dla siebie proces wykorzystania

42 Kultura i Rozwdj 4(5)/2017




EKONOMIA WARTOSCI W KONTEKSCIE ZARZADZANIA ROZWOJEM MIAST - PRZYPADEK KRAKOWA

jego potencjatu rozwojowego i generowania wartosci — wynikajacy z faktu, iz kazde
z nich ma wilasny , kod DNA”.

Obecnie mamy gospodarke oparta na orientowaniu sie na wykorzystanie bieza-
cych szans. W gospodarce oportunistycznej dzialania przekraczajace zasady etyki
lub granice prawa w imie zysku s jak najbardziej usprawiedliwione. Jesli wszystko,
co poprawia wynik, jest dozwolone, oznacza to, Ze nie myslimy o budowaniu dtu-
gofalowej relacji z klientami. Interesuje nas tylko zysk i — co jeszcze bardziej nie-
pokojace — coraz czesciej nawet nie roczny, lecz kwartalny. Horyzont myslenia
o biznesie sie skraca. Zatem zamiast linearnej eksploatacji zasobéw (linearnos¢

moze by¢ rdwniez rozwojowa, ale przy jednoczesnych wyso-
kich kosztach spotecznych) dobrym rozwigzaniem jest roz-

Obecnie mamy
gospodarke opartg na
orientowaniu sie na
wykorzystanie biezgcych
szans. W gospodarce
oportunistycznej
dziatania przekraczajgce
zasady etyki lub granice
prawa w imie zysku

sg jak najbardziej
usprawiedliwione

winiecie i implementacja koncepcji gospodarki cyrkularnej,
zwanej tez gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ). Pojecie
to zyskuje popularnosc i jest réznorodnie interpretowane.
Wazne jest zwrocenie uwagi na przenikanie sie prze-
strzeni i czasu w rozwoju miasta. Tak czy owak kazde z nich
sie zmienia (przeobraza — niekoniecznie rozwija). I to nie
jest proces sekwencyjny. Zmiany w miastach maja mate-
rialng nature, charakter technologiczny, linearny. Mozemy
wskaza( zjawiska, ktore sie poruszajg, majg swoj cykl, tak
jak dzien i noc. Rzecz polega na tym, ze zjawiska gospodar-
cze majq inng diachronie. To nie jest oscylacja, tylko powta-
rzalny obieg. Tu nie ma zmiany jakosciowej. Wiele rzeczy
w mies$cie ma taki charakter. Czasem to dobrze: bezpie-

czenstwo, rozklady jazdy autobusow itp., ale nie wszystko da sie zamkna¢ w takim
obiegu. Oscylacja zakltada zmiane odwracalng. Natomiast czes$¢ tych proceséw ma
charakter nieodwracalny. To jest inny typ okreznos$ci: rzeczy nie wracaja do tej
samej sfery, to znaczy one w jakims sensie wracaja, ale juz w innym (wyzszym lub
nizszym) miejscu (potozeniu). Tak dziata ruch spiralny.

Kult mobilnosci wynika z przekonania, Ze miasto, aby by¢ wielkie, musi by¢
wielofunkcyjnym wezlem globalnej rynkowej wymiany. I w rezultacie mamy do czy-
nienia z przewrotnym efektem. Glosimy: mys$l globalnie, dzialaj lokalnie, podczas
gdy faktycznie najsilniejsi uczestnicy takiej globalnej wymiany, majacy decydu-

jacy wplyw na funkcjonowanie wielkich miast, mysla tylko
o tym, jak to, co lokalne, uzy¢ w swej globalnej grze rynko-

Kult mobilnosci wynika

z przekonania, ze miasto,
aby by¢ wielkie, musi by¢
wielofunkcyjnym weztem
globalnej rynkowej

wej. Lokalne zasoby eksploatuja, ale nie martwig sie o ich
podtrzymywanie i pomnazanie. Jak tych zasobéw braknie,
to przeniosa swa dzialalno$¢ na inne terytorium. Mobilnos$ci
czynnikéw nie da sie wyrugowac, ale mozna miejsko zako-
rzenia¢ te mechanizmy, ktére stuza generowaniu zasoboéw

wymiany

i ich tworczemu uruchamianiu. Odpowiedzia nie jest zatem
wylaczanie terytorium miasta z globalizacji, ale takie wie-
lowymiarowe skalowanie jego przestrzeni, aby hamowac
mozliwo$¢ eksploatacji miejskich zasobéw bez wnoszenia wktadu w ich wspétwy-
twarzanie. W rezultacie komercjalizacja i konsumpcjonizm wypieraja w miastach
obywatelsko$¢. Odradza sie ona jako sprzeciw wobec niekorzystnych konsekwencji
tego procesu. Ale jest zbyt staba, aby skutecznie ograniczy¢ rugowanie przestrzeni
publicznej. Jesli chcemy odbudowac przestrzen publiczng, demokracja miejska nie
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moze zostac sprowadzona do prawa wyborczego i prawa do wyrazania sprzeciwu.
Ale tez odwrotnie: bez przestrzeni publicznej innej formy demokracji miejskiej nie
uzyskamy. Dlatego nalezy przemyslec¢ potrzebe rewizji koncepcji marketingu mia-
sta — jesli jest ono produktem, to znaczy, zZe jest na sprzedaz i mozna je kupowac
po kawatku, stopniowo rugujac przestrzen publiczng — wspélng i uwspdlniajaca
(Hausner, Kudlacz 2017, s. 204).

ROZWOJ MIAST A EKONOMIA WARTOSCI

Warto zauwazy¢, ze pojecia warto$ci, miasta i warto$ci w miastach nie s3 nowe.
Miasta nie s wytworem cywilizacji wspoélczesnej, a ogromne przeobrazenia, jakim
one ulegly przez kilka tysiecy lat istnienia, wlaczajac w to przemiany architek-
toniczne, spoteczne, ekonomiczne czy funkcji miejskich,
wymagaja przeprowadzenia analiz pod katem zmieniajacego

sie postrzegania obecnych w nich wartosci. Ponizej dokona-
tem przegladu réznych uje¢ wartosci, starajac sie uchwycic¢
ewolucje tego terminu w zaleznosci od czasu i kultury cha-
rakterystycznej dla $rodowiska, ktdre reprezentowat dany
autor definicji.

Klasyczna tacina, z ktérej pochodzi omawiany sem (valeo,
-ui), znata tylko czasownik. Stuzy} on do okreslania tego, co
ma znaczenie, a wiec wyrazat stan bycia zdrowym, posiada-
nia, wpltywu itp. Oznaczat réwniez mozno$¢ dysponowania
tymi wszystkimi walorami, ktdre ich posiadacza wyrdzniaja.
Z kolei polskie stowo ,,warto$¢”, jak fatwo zauwazy¢, pocho-
dzi od niemieckiego Wert. Ze wzgledu na fakt, iz pojawialo sie
w jezyku polskim w XVI w., mozna wnioskowac, ze wpro-
wadzone zostalo wraz z zataczajaca szersze kregi wymiang
towarowg, rozwijang zwlaszcza w miastach lokowanych na
prawie magdeburskim, zasiedlanych ze znaczacym udziatem
kupcéw i rzemieSlnikéw pochodzenia niemieckiego. W po-

Miasta nie sg

wytworem cywilizacji
wspodtczesnej, a ogromne
przeobrazenia, jakim

one ulegty przez kilka
tysiecy lat istnienia,
wtgczajgc w to przemiany
architektoniczne,
spoteczne,

ekonomiczne czy funkcji
miejskich, wymagaja
przeprowadzenia analiz
pod katem zmieniajgcego
sie postrzegania
obecnych w nich wartosci

tocznym uzyciu terminy ,,wartos¢”, ,,wartosciowe” sa synonimami ,,dobre”, tego,
co dobre. Tak wiec na poziomie zdroworozsagdkowych osagdéw warto$¢ znaczeniowo
upodabnia sie do dobra, a wraz z nim wpisana zostaje w kontekst etyczny (Kudtacz
20174, S. 98).

W literaturze przedmiotu z pojeciem warto$ci utozsamiano tez jakosci estetyczne
(piekno), polityczne (wolnos¢, wtadza), zwigzane z prestizem (autorytet, wptywy),
zachowawcze (zdrowie) czy tez hedonistyczne (przyjemno$c¢). Osobng kategorie
stanowig wartosci materialne, najblizsze nauce o ekonomii, ktére utozsamiane sg
wprost z bogactwem, stanem posiadania i pochodnymi tego zjawiska. Od dawna
(cho¢ to niejedyne ujecie) utozsamiano warto$¢ z dobrobytem, a ten z kolei wigzano
ze stanem szczesliwos$ci, zadowolenia czlowieka, czyli tym, ze osoba podejmuje
pewne dziatania w celu powigkszenia owego dobrostanu. Dla klasycznych myslicieli
w dziedzinie etyki, np. Arystotelesa, cztowiek podejmuje te dzialania, kroczac droga
cnoty — wartosci, ktére on realizuje, przyczyniaja sie do powiekszenia dobrobytu
(szczesliwosci, u Arystotelesa tzw. eudajmonia) (tamze, s. 108-109).

Wartosci w miastach, jak juz wspomniano, moga dotyczy¢ roéznych aspek-
téw ich istnienia: przestrzennych, spotecznych, prawnych czy ekonomicznych.
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Przykladowo, opisywane przez Thomasa More’a (1993; I wyd. — 1516) na poczatku
XVI w. miasta na wyspie Utopia byly budowane wedlug identycznego planu. Nie
bylto tam miejsca na indywidualizm i zaspokajanie wyrafinowanych potrzeb. Zasoby
swojego Srodowiska mieszkancy wykorzystywali w sposéb racjonalny, narzucony
z gory, niedozwolone byty luksusy — ani w sposobie odzywiania sie, ani w organi-
zowaniu przestrzeni, ktdre oparto na zasadach funkcjonalnych. Obowigzujace tam
normy sprawiedliwosci gwarantowaly, ze wszyscy obywatele (a wiec z wylaczeniem
niewolnikéw) maja prawo do otrzymania niezbednych produktéw za darmo (tamze,
s. 75). More uwazat, ze nierdwnosci sg przyczyna zla spolecznego, a ,,réwnos¢
sprawia, ze wystarcza dla wszystkich” (tamze, s. 80).

W rozumieniu kulturowym wartos$ci to powszechnie w spoteczenstwie pozadane
przedmioty o charakterze symbolicznym oraz ogdlnie akceptowane sady egzy-
stencjonalno-normatywne (orientacje wartosciujace). Nalezy zwrdci¢ uwage, ze
wartoscig jest to, co stanowi przedmiot pozadania cztowieka, co jest przez niego

- upragnione, co jest celem jego zabiegéw (Kowalczyk 2011,
s. 142). Jozef M. Bochenski (1992, s. 135) pisat, ze to, dzieki
W rozumieniu czemu dany przedmiot jest warto$ciowy, nazywa sie war-
kulturowym wartosci toscig. Mozna réwniez twierdzi¢, ze warto$cia jest to, co
to powszechnie uruchamia ludzka motywacje — przedmiot godny pozadania,
w spoteczeistwie zastugujacy na akceptacje (Swida-Ziemba 1979). Istnieja
pozadane przedmioty réwniez definicje odnoszace sie do kwestii czysto mate-
o charakterze rialnych: wartoscia jest to, ile co$ jest warte pod wzgledem
symbolicznym oraz materialnym. Jest to cecha konkretnej rzeczy dajaca sie
ogodlnie akceptowane wyrazi¢ rownowaznikiem pienieznym lub innym $rodkiem
sady egzystencjonalno- platniczym (Stownik... 2007).
-normatywne (orientacje Ta ostatnia definicja najpetniej okresla, czym jest warto$¢
wartosciujgce) w naukach ekonomicznych. Po pierwsze, warto$¢ utozsa-

miana jest z dobrobytem. Dobrobyt jest zas uznawany za ka-

tegorie obiektywng, okreslang na podstawie analiz ilo$cio-
wych; charakteryzuje ona jakos$¢ zycia na podstawie odniesien warto$ci wskaznikow
grupy analizowanej do analogicznych $rednich wartosci dla pewnej populacji. Inng
kategoria ekonomiczng $cisle powigzang z wartoscia jest dobrostan — z zalozenia
subiektywny. Obrazuje on nasze przekonania, odczucia co do zjawisk zachodzacych
wokot nas, choé¢ sformutowanie ,,woké!” nie odnosi sie $cisle do blizszego lub dal-
szego otoczenia. Przykladowo, poczucie bezpieczenstwa jest kategoria subiektywna,
ktéra nie sposéb zmierzy¢ badaniami ilo§ciowymi. Kazdy z nas ma wiasny sposéb
odczuwania zagrozenia wynikajacego z bycia rezydentem metropolii. W statystycz-
nie bezpiecznym miejscu mozemy czuc sie zagrozeni lub odwrotnie. Przyktadami
innych zjawisk, ktére moga by¢ analizowane subiektywnie, s3: zadowolenie z zy-
cia (niekoniecznie $cisle skorelowane z poziomem zarobkow czy tez pewnoscig
zatrudnienia, ktdre sa podstawowymi wielko$ciami okreslajacymi poziom dobro-
bytu), mierzony w ten sam sposéb poziom zycia, poczucie estetyki (wazne z punktu
widzenia cho¢by aspektow zwigzanych z zagospodarowaniem przestrzennym),
przyjaznos$¢ miasta (komunikacja miejska, stan srodowiska naturalnego, w tym
czysto$¢ powietrza), jako$é ustug publicznych oraz dostep do nich itp. Ponadto
warto$¢ w ekonomii utozsamiana jest z takimi pojeciami, jak: produktywnos¢, uzy-
tecznos¢, skutecznosc i efektywnosé czy tez optacalnosé. Wedlug Amartya Kumara
Sena wartos$cia jest ekonomiczna wolno$¢ — oderwanie od statusu przypisanego
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i przej$cie w kierunku statusu wytworzonego; takze zdolnos$¢ do tworzenia rzeczy
nowych (por. Filek, Kwarcinski, Miklaszewska, Szymaniec, Karwinska, Zysk 2014).
Z cala pewnoscig wartosciami sa rdwniez wspotdziatanie i wspdlnota. To jeden
z powod6w, dla ktérych miasto miato szanse powstac, rozwingc sie i zapoczatkowac
narodziny unikatowych wartosci.

Nalezy wyraZnie odréznic¢ pojecia zasobéw i wartoSci, a takze dobra. Pierwsze
ma szersze zastosowanie i bardziej pragmatyczny charakter. Wyrdznia sie m.in. za-
soby naturalne, zasoby osobiste do realizacji prywatnych

-
potrzeb, zasoby ludzkie w nauce o zarzadzaniu, ale przede
wszystkim w ekonomii zas6b rozumiany jest jako $rodki Wartos$¢ w najszerszym
produkcji stuzace dziataniom o charakterze rozwojowym. etycznym ujeciu to
Ostatnia z definicji jest w czesSci tozsama z ekonomicznym zaréwno podmioty, jak
rozumieniem pojecia dobra w znaczeniu kapitatu, ktory i przekonania spotecznie
mozna wykorzystac dla celéw rozwojowych. Dobro w ro- pozgdane i akceptowane,

zumieniu etyki moze by¢ natomiast wartosciag. Wartos¢ z ktor

ych czes¢ nie

W najszerszym etycznym ujeciu to zaréwno podmioty, jak musi mie¢ charakteru

i przekonania spotecznie pozadane i akceptowane, z ktdrych

cze$¢ nie musi mie¢ charakteru rozwojowego. Takie wartosci

s raczej drogowskazem dla okreslonego sposobu postepo-

wania. Nie kazda wartos¢ jest zatem zasobem, ale kazdy zaséb ekonomiczny ma
ekonomiczng wartos¢, nie tylko nominalna, ale realng, wyrazang poprzez charak-
terystyke proceséw rozwojowych.

We wspotczesnych miastach proces budowania przewagi konkurencyjnej na
podstawie warto$ci odbywa sie w dwojaki sposob: warto$¢ w ekonomii nadal jest
przede wszystkim postrzegana przez pryzmat aspektéw materialnych. Wartos¢
jest w tym wypadku przyktadowo wartoscig przedsiebiorstwa, marki czy pieniedzy.
Nadal rzadziej uzywa sie pojecia wartos¢ w ekonomii w odniesieniu do aspektow
niematerialnych. Swiadomo$¢ dotyczaca oddzialywania warto$ci niematerialnych na
rozwoéj gospodarczy objawia sie wérdd naukowcéw, badaczy, wtadz miast i urzedni-
kow w sposdb stopniowy. Od dawna mowi sie przyktadowo o roli kapitatu spotecz-
nego w rozwoju miasta czy o istotnosci dialogu obywatelskiego, ktérego wymiarem
instytucjonalnym sa organizacje pozarzadowe. Rozkwit popularnosci od pewnego
czasu przezywaja obywatelskie ruchy miejskie czy tez dzialania nastawione na po-
szanowanie srodowiska naturalnego w zwigzku z rosnaca Swiadomoscia dotyczaca
zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego smogiem.

rozwojowego

-
Niemniej jednak dominujacy model polityki rozwoju miast
w Polsce opiera sie na typie gospodarki oportunistycznej, Menedzerski model
a ten, nazwijmy to ,,punkt widzenia”, zaczyna sie od kon- rozwoju miast opiera
statacji: ,,Zyjemy w warunkach nieograniczonych potrzeb sie na zatozeniu, ze ich
i ograniczonych zasobéw rozwojowych”. To fundamentalne zasoby powinny by¢
zalozenie w ekonomii niejako usprawiedliwia sprowadzenie wykorzystywane w celu
pojecia ekonomii wartosci do aspektow (kategorii) mate- przyciggania innych

rialnych, a jego efektem jest wzrost zachowan menedzer-
skich, ktdre — co warto podkresli¢ — nie s3 jednoznacznie
zle z gospodarczego punktu widzenia, ale obarczone na ogo6t
wysokimi kosztami spotecznymi. Menedzerski model rozwoju miast opiera sie na
zalozeniu, ze ich zasoby powinny by¢ wykorzystywane w celu przyciggania in-
nych zasobéw. Organ wykonawczy miasta wystepuje wiec jako menedzer, ktdrego
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z tego punktu widzenia mozemy utozsamic z przedsiebiorstwem, gdzie pracownicy
poprzez $ledzenie zachowan swoich , klientéw” i oferowanie im odpowiedniego
zestawu ,,produktow” oraz usltug staraja sie utrzymac lub pomnazaé dostepne
zasoby rozwojowe. Wspomnianymi ,,klientami” sg mieszkarcy miasta, przedsie-
biorcy, turysci i mieszkancy obszaru funkcjonalnego. Problem jednak w tym, ze
klasyczny, wspélczesny sposob rozumienia problematyki marketingu miasta ulegt
zasadniczym zmianom.

GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM A ROZWO!
KRAKOWA

Patrzac na sposéb funkcjonowania miasta, mozna stwierdzi¢, ze wyraznie przeni-
kaja sie dwie rzeczywistos$ci: funkcjonalna i rozwojowa, o czym byta mowa powyzej.
W odniesieniu do obu mozna zada¢ pytanie o spoteczne koszty funkcjonowania
miasta i jego rozwoju. Z perspektywy organu wykonawczego, odpowiedzialnego
m.in. za realizacje zapiséw ust. 7 Ustawy o samorzadzie gminnym i ust. 4 Ustawy
o samorzadzie powiatowym, nalezy zapewnia¢ zadania wlasne w formie ustug
publicznych. Przyjmujac za Hubertem Izdebskim i Michalem Kuleszg podzial za-
dan wykonywanych przez wspdtczesng administracje publiczng (Izdebski, Kulesza
2004), mozemy wsrdd nich wyr6znic¢ zadania z zakresu:

e klasycznej administracji porzadkowo-reglamentacyjnej

-

(policyjnej);
W swietle e administracji $wiadczacej (ustugi publiczne);
obowigzujgcych e administracji zarzadzajacej rozwojem (rozwigzywanie
przepisOw prawa probleméw socjoekonomicznych).
administracyjnego Wykonywanie zadari zwigzanych ze $wiadczeniem ustug
wykonywanie zadan publicznych oraz stuzacych rozwigzywaniu problemdéw so-
administracji publicznej cjoekonomicznych zwigzane jest zwykle z zarzadzaniem pro-
opiera sie na dwdch gramami i (lub) projektami. Zaakceptowana i powszechnie
typach dziatalnosci: stosowana metoda wykonywania tego rodzaju zadan zna-
ustugowej oraz czaco rézni sie od przyjetej dla administracji porzadkowo-re-
Swiadczgcej w sensie glamentacyjnej (Ptoskonka 2006). Najbardziej rozpowszech-
Scistym, czyli polegajgcej niong obecnie metoda zarzadzania publicznego w zakresie
na przyznawaniu zadan zwigzanych ze $wiadczeniem ustug publicznych jest
okreslonych swiadczen zarzadzanie zorientowane na osigganie zaplanowanych re-
osobom uprawnionym zultatéw. Na potrzeby omawianej metody zdefiniowano takie

pojecia, jak zasoby, cele, produkty, wyniki i oddzialywania

oraz okresla sie zwigzki przyczynowo-skutkowe tworzace
tzw. lancuch rezultatéow (Ploskonka 2005). Prawne uzasadnienie koncepcji admi-
nistracji $wiadczacej znajduje swoje odzwierciedlenie w regulacjach obowiazujacej
Konstytucji RP, z ktdrej wytania sie spoczywajacy na wiadzach publicznych obowig-
zek prowadzenia polityki panistwa dobrobytu (panstwa opiekunczego).

W $wietle obowigzujacych przepiséw prawa administracyjnego wykonywanie
zadan administracji publicznej opiera sie na dwdch typach dzialalnosci: ustugowej
oraz $wiadczacej w sensie $cistym, czyli polegajacej na przyznawaniu okreslo-
nych §wiadczen osobom uprawnionym. Dzialalno$¢ ustugowa dotyczy zaspokajania
zbiorowych i indywidualnych potrzeb obywatelskich w formie ustug publicznych
i uwzglednia trzy gtéwne typy tych ustug:
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e ustugi administracyjne — wsparcie klientéw urzedu poprzez wydawanie np. sto-
sownych dokumentéw, zaswiadczen, zezwolen, informacji, opinii, potwierdzen itp.;

e ustugi spoteczne - edukacyjne, zdrowotne, kulturalne, z zakresu posrednictwa
i poradnictwa pracy, pomocy spotecznej;

e ustugi techniczne — wodociggowe, kanalizacyjne, odbiér odpadéw; budowa
i utrzymanie obiektéw uzytecznosci publicznej (urzedy administracji publicz-
nej, szpitale, obiekty sportowe itp.) i innej infrastruktury (drogi, koleje, lotniska
itp.); tzw. ustugi wewnetrzne stuzace obstudze samej administracji i zapewnieniu
jej sprawnego funkcjonowania, w tym sprzatanie, catering, ochrona obiektéw,
ksiegowos¢, ustugi informatyczne (Szescito 2014, s. 117-118).

Nie wystarczy jednak we wspolczesnej gospodarce proste zados¢uczynianie zapi-
sowym ustawowym, w ktérych mowa jest o obowigzkowej realizacji zadan wlasnych
na rzecz obywateli. Ustawa o samorzadzie gminnym i powiatowym w tej kwestii
reguluje jedynie rodzaje zadan publicznych do obowigzkowego wykonania ich przez
organ wykonawczy samorzadu terytorialnego, bez wskazania sposobu realizacji.
W efekcie z punktu widzenia organdéw nadzoru nad samorzadami terytorialnymi
mozliwe jest udowodnienie, Ze zadanie zostalo wykonane, jeZeli na ten cel wy-
datkowano $rodki z budzetu miasta w sposéb legalny i transparentny. Ustawa nie
reguluje kwestii efektywnosci dziatan. W przypadku kazdego z nich jest to indywi-
dualna ocena i wybor najbardziej efektywnej relacji kosztéw zadan publicznych do
jakosci ich $wiadczenia (Biga 2016). Przyktadowo, w budzecie Krakowa na rok 2017,
w ktérym dochody ustalono na poziomie ponad 4,7 mld zt,

-
przeszto 25% wydatkéw stanowila dziatalno$¢ oswiatowo-
-wychowawcza (Zalgcznik 171739, 2016). Gdyby wtadze mia- Najwazniejszym
sta Krakowa byly zainteresowane zmniejszeniem udziatu tej jednak miernikiem
kwoty wydatkéw w budzecie ogétem, de facto wigzatoby sie jakosci $wiadczonych
to z zamykaniem placéwek edukacyjnych, co mogloby sie ustug publicznych jest
wigzac z obnizeniem jakosci §wiadczonej ustugi publiczne;. poziom zadowolenia ich
Istniejg wyspecjalizowane metody oceny jako$ci $wiadczo- odbiorcéw

nych przez samorzady ustug publicznych. Do nich mozemy

zaliczy¢ np. CAF (Common Assessment Framework) czy metode

PRI (Program Rozwoju Instytucjonalnego)'. Najwazniejszym jednak miernikiem
jakosci $wiadczonych ustug publicznych jest poziom zadowolenia ich odbiorcow.
Jedna z istotnych konsekwencji zjawiska globalizacji jest mobilnos¢ potencjatu (ddbr,
ustug, informacji, kapitatu finansowego i ludzi). To niesie za soba dwojakiego ro-
dzaju konsekwencje: relatywnie latwo mozna przyciggac do siebie zasoby (nowych
mieszkancow, turystow, inwestoréw, mieszkancéw obszaru funkcjonalnego, stu-
dentéw), ale rowniez stosunkowo tatwo, wobec faktu mobilnosci zasobéw, mozna
doprowadzi¢ do ich ucieczki do miejsc o wyzszym potencjale gospodarczym i lepiej
(bardziej aktywnie, $wiadomie, odpowiedzialnie) zarzadzanych.

Dualizm funkcjonowania administracji publicznej polega zatem na tym, Ze z jed-
nej strony obowigzkowe sa dziatania na rzecz dostarczania wysokiej jakos$ci ustug
publicznych, ktére powodowac beda zadowolenie wsréd ich odbiorcéw, jednoczes$nie
przy racjonalnych nakladach finansowych, oraz z drugiej strony na dzialaniach

1 Wiecej o metodzie mozna przeczytac na http://pri.msap.pl.
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inwestycyjnych polegajacych na podnoszeniu atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla naj-
wazniejszych grup spotecznych stanowigcych o zasobach miasta. Poglad ten nalezy
jednak zrewidowa¢ w kontekscie zalozen charakterystycznych dla modelu gospo-
darki o obiegu zamknietym.

Nalezy wobec tego dokonac syntetycznej analizy, na ile wladze miasta Krakowa
majg $wiadomo$¢ zmieniajacych sie dominujacych paradygmatéw rozwoju miast
i potrzeby zmiany sposobu myslenia o zasobach miasta i ich wykorzystaniu na
IZecz rozwoju.

Wizja rozwoju Krakowa, wynikajaca ze strategii rozwoju uchwalong w roku
2018, jest:

Krakéw — nowoczesna metropolia tetnigca kultura, otwarta, bogata, bezpieczna
i przyjazna, dumna z historycznego dziedzictwa, wspéttworzona przez mieszkari-
céw. Natomiast misja Krakowa jest tworzenie inteligentnej metropolii, zapew-
niajacej wysoka jakos$¢ zycia, budowanie kreatywnej gospodarki, ksztattowanie
$rodowiska przestrzennego, poszanowanie Srodowiska przyrodniczego oraz rozwoj
potencjatu kulturowego, poprzez wspétprace podmiotéw réznych sektoréw oraz
partnerskie wspotdziatanie mieszkancow.

W tym samym dokumencie zostaly zawarte nastepujace cele rozwoju miasta

(Strategia Rozwoju Miasta Krakowa 2030):

1. Krakéw — otwartg i harmonijng metropolig o znaczeniu miedzynarodowym
w sferach: innowacji, nauki, gospodarki i kultury.

2. Krakow — miasto rozwijajace gospodarke oparta na wiedzy.

3. Krakow — kreatywna i korzystajaca z potencjatu kulturowego nowoczesna
metropolia.

4. Krakow — miasto przyjazne do zycia.

5. Silna wspdlnota samorzadowa mieszkancéw Krakowa.

6. Krakow — nowoczesnie zarzadzana metropolia.
Kierunki rozwoju miasta Krakowa zawarte w Strategii rozwoju uchwalonej

w 2018 1. to efekt wieloletniej pracy pracownikéw Urzedu

-

Miasta Krakowa oraz przedstawicieli Swiata nauki, polityki,
Istotnym elementem biznesu, administracji publicznej oraz mediéw. Sporzadzenie
efektywnego planowania ostatecznej wersji opracowania poprzedzone zostalo cza-
rozwoju lokalnego jest sochlonnymi konsultacjami spotecznymi oraz eksperckimi.
ponadto umiejetnos¢ By¢ moze dlatego wbrew zelaznej zasadzie selektywnosci
koordynacji réznych jego rozwazanych kierunkow strategicznego rozwoju, ktdra jest
obszaréw istotna z punktu widzenia efektywnosci dziatan samorzadu

terytorialnego, wskazano az sze$¢ celéw strategicznych

zr6éznicowanych obszarowo. W modelowym rozwigzaniu

bierze sie pod uwage jedynie te obszary rozwoju miasta, ktére stanowig kluczowe
(najwazniejsze, rodzace najpowazniejsze nadzieje na efektywny rozwoj) zasoby, albo
najwazniejsze hamujace go bariery. Rozwigzania przyjete do implementacji wedtug
zalozen tego modelu nie powinny by¢ wylacznie efektem kompromisu, spotecznego
konsensusu (uwzgledniania racji i perspektyw poznawczych réznych interesariuszy).
Istotnym elementem efektywnego planowania rozwoju lokalnego jest ponadto
umiejetnos¢ koordynacji réznych jego obszaréw: spoleczno-gospodarczego (usy-
stematyzowanym, zredagowanym wyrazem okreslonego sposobu myslenia jest
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strategia rozwoju gminy), przestrzennego (studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego) oraz finansowego (budzet gminy oraz wielo-
letnia prognoza finansowa). Chodzi o to, czy zalozenia rozwojowe zawarte w tych
dokumentach uwzgledniaja wzajemnie swoje zalozenia. Najpierw nalezy ustali¢
gospodarcze kierunki zmian, a nastepnie (majgc $wiadomosc¢ szerszych funk-
¢ji dokumentu studium) umiejscowi¢ je na terenie miasta poprzez zastosowanie
odpowiednich zapiséw w dokumencie okreslajagcym polityke zagospodarowania
przestrzennego. Odpowiedzi, ,,co” nalezy zrobi¢ (strategia rozwoju) i ,,gdzie” na-
lezy urzeczywistnia¢ dzialania o charakterze rozwojowym, towarzyszy¢ powinna
refleksja na temat wysokosci nakltadéw finansowych niezbednych do realizacji
wskazanych zadan o charakterze rozwojowym wraz z orientacyjnymi choc¢by zréd -
tami finansowania przedsiewzie¢, przede wszystkim tych, ktére sa chronologicznie
najblizej realizacji. W przypadku Krakowa naruszona zostala po pierwsze kolejnos¢
uchwalanych dokumentéw (studium powinno by¢ dokumentem wtérnym wzgledem
strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego); po drugie, w umiarkowany sposob
omawiane dokumenty ,;widzg sie” nawzajem.

PODSUMOWANIE | REKOMENDACJE DLA KRAKOWA

Biorac pod uwage kierunki rozwoju Krakowa uwzglednione w strategii rozwoju
z 2018 r. i przyjmujac zalozenie, ze wszystkie zawarte w niej cele i postulaty zostang
zrealizowane, nalezy zauwazy¢, ze cze$¢ z nich spelnia zalozenia charakterystyczne
dla tzw. ekonomii wartosci oraz gospodarki o obiegu zamknietym. Autor ma tu
przede wszystkim na mysli zaplanowane w uchwalonej w 2018 r. Strategii Rozwoju
Miasta Krakowa dzialania na rzecz:

e poprawy jakosci Srodowiska przyrodniczego, w tym przede wszystkim powietrza;

e ograniczenia niekontrolowanej zabudowy sprzyjajacej marnowaniu przestrzeni
oraz multiplikowaniu kosztéw ustug komunalnych;

¢ przeciwdziatania zbyt wysokiemu udziatowi samochodéw indywidualnych w sy-
stemie transportowym miasta i Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego;

e uczynienie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego terenem bardziej zinte-
growanym, zwartym, co pozwoli na jego lepsze powigzanie i wykorzystanie
potencjatéw, a w konsekwencji zwiekszenie konkurencyjno$ci Krakowa i catego
obszaruy;

e rozwoju potencjalu Krakowa w zakresie przemystow kreatywnych;

e rozwoju e-platform samorzadowych na rzecz usprawnienia wspotpracy z miesz-
kanicami i dostarczania wysokiej jakosci ustug administracyjnych i spotecznych.
Réwnoczesnie nie uzyskujemy odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb Krakéw

zamierza rozwigza¢ kwestie pojawiajacych sie duzych kosztéw spolecznych wyni-
kajacych przykladowo z wysoko rozwinietego i odznaczajacego sie cigglymi ten-
dencjami rozwojowymi sektora turystycznego: problem polega w tym wypadku
na obnizaniu komfortu korzystania z centralnych czesci wspdlnych przez miesz-
kanicow, zagrozeniu utraty tozsamosci miasta zwiazanej z tzw. kulturg wysoka,
obnizeniu poziomu bezpieczenstwa, wzrostu nakladéw na ustugi techniczne itp.

Innym przyktadem moze by¢ wspétpraca o$rodka nauki i wiedzy z biznesem, ktéra

nie musi mie¢ charakteru zamknietego, a tworzenie creative commons wspiera rozwoj

wiedzy, ktora nie ulega ,,zuzyciu” poprzez zbyt waskie wykorzystanie kreatyw-
nych zachowan. Z kolei liczne w Krakowie firmy z branzy BPO (Business Process
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Outsourcing) nie muszg wspiera¢ rozwoju gospodarczego miasta tylko dzieki temu,
ze moga zatrudnia¢ wykwalifikowanych absolwentéw szkot wyzszych, ale te same
szkoly wyzsze moga rdwnoczes$nie zapewnic trwaly rozwdj instytucjonalny, jezeli
tylko zostanie nawigzana taka wspdtpraca. Chodzi zatem o to, czy proces rozwojowy
nie oznacza zuzywania wyczerpywalnych zasobow w sytuacji, gdy zasoby te moga

by¢ pomnazane, a nie zuzywane.
Rozwdj to proces spoteczny, napedzany energia i aktywnoscia wielu — réz-
nych i autonomicznych - aktor6w. Taka energia i aktywnos$¢ rodza sie w otwartej
przestrzeni publicznej, ktéra musi mie¢ swoja infrastruk-

-

ture, ale formuja ja spoteczne interakcje. Zachodza one, je-
Rozwdj to proces $li spoteczni aktorzy obdarzaja sie wzajemnym zaufaniem
spoteczny, napedzany i uznaniem, jesli przejawiajg pewien poziom solidarnosci
energia i aktywnoscia i daza do uwspdlnionych celéw. Aby sie rozwijac, miasto
wielu — réznych musi mieé¢ taka przestrzen - i to w swoim centrum, a nie
i autonomicznych na peryferiach. Rezultatem wystepowania wspoétczesnych
— aktoréw. Taka megatrendéw gospodarczych, ktérym mozna, ale nie trzeba
energia i aktywnos¢ sie biernie podda¢, jest komercjalizacja i konsumpcjonizm,
rodza sie w otwartej ktdore wypieraja z miasta obywatelsko$¢. Odradza sie ona jako
przestrzeni publicznej, sprzeciw wobec niekorzystnych konsekwencji tego procesu,
ktéra musi mie¢ swoja ale jest zbyt staba, aby skutecznie ograniczy¢ rugowanie
infrastrukture, ale przestrzeni publicznej. Jesli chcemy odbudowaé przestrzen
formuja ja spoteczne publiczng, to demokracja miejska nie moze zosta¢ sprowa-
interakcje dzona do prawa wyborczego i prawa do wyrazania sprzeciwu

(Kudtacz, Hausner 2017, s. 203). Ale tez odwrotnie — bez

przestrzeni publicznej innej formy demokracji miejskiej nie
uzyskamy. Dlatego nalezy przemysle¢ potrzebe rewizji koncepcji marketingu mia-
sta — jesli jest ono produktem, to znaczy, Ze jest na sprzedaz i mozna je kupowac
po kawatku, stopniowo rugujac przestrzen publiczng — wspdlng i uwspélniajaca
(Bendyk, Hausner, Kudlacz, 2016 s. 120 i n.). Ten sposob myslenia z pewnos$cia
mocniej powinien wybrzmiewac z najwazniejszych dokumentéw strategicznych
miasta Krakowa.
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Economics of Values in the Context
of Urban Development Management — The Case of Cracow

Abstract: In this article, the author attempted to analyze the most adequate
model of urban development from the point of view of the modern economy.
Contemporary economy is based on dynamic changes and economic megatrends
whose presence has caused a shift towards an opportunistic economy. This
article is an attempt to show directions of development based on the concept
of the economics of values, which opposes the opportunist economy in its
assumptions. As an example, the City of Krakow used the analysis.

Keywords: urban development policy, opportunistic economy, economy
of value.
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daje sie jednak wyjasnieniom tego rodzaju, gdyz podejmowane sg nie w wy-
niku oddzialywania jakichkolwiek bodzcéw, lecz z braku takowych. Sytuacje
takiego niedostymulowania nazywa sie nuda. Moze ona by¢ motywem wielu,
w tym szczeg6lnie ryzykownych i radykalnych poczynan. Nuda, znana od
starozytnosci w relatywnie niewielkich grupach bogatych i zblazowanych elit,
stala si¢ wspotczesnie doswiadczeniem wielu rozwinietych spoteczenstw. Jako
odpowiedzialna za wywolywanie zachowan ryzykownych i niebezpiecznych
wymaga szczegoélnej uwagi i analizy, by zapobiec destrukcyjnym skutkom,
jakie moze wywotac.

Stowa kluczowe: nuda, kultura nudy, rutynizacja, zachowana antyspoteczne,
stymulacje ekstremalne.

WSTEP

Standardowe metody wyjasniania ludzkich zachowan opieraja sie na schemacie
bodZcowo-reaktywnym, zgodnym z modelem behawioralnym. Ten za$ jest ana-
logonem interpretacji deterministycznych, nasladujac schemat przyczyna-skutek,
zastepowany sekwencja bodziec-reakcja. Jedna z zasadniczych wad owego podejscia
jest nieuwzglednianie, a zatem niezdolno$¢ do wyjasnienia zachowan niereak-
tywnych. W pierwszym rzedzie dotyczy to dziatan spontanicznych i kreatywnych,
wymykajacych sie (ex definitione) utartym i typowym schematom (niealgorytmizo-
walnych, czesto o przypadkowym przebiegu, opartym na metodzie préb i bledow).
Z tego powodu niewyjasniona pozostaje geneza wielu dokonan ludzkiej kultury,
zwlaszcza jej czedci symbolicznej (zwanej niekiedy duchowa), bedacej rezultatem

kreatywnych postaw i innowacyjnych dziatan ludzi oraz -
ich zbiorowosci. Zgodnie z interpretacjami Maxa Webera
to kultura symboliczna (ideacyjna) wplywa ksztaltujaco na Zgodnie z interpretacjami
kulture materialng, a wiec i ta druga jest pochodng dziatan Maxa Webera to
kreatywno-innowacyjnych. Ten rodzaj ludzkiej aktywnos$ci kultura symboliczna
i wywolywanych nig zmian kulturowych nie bedzie tu jednak (ideacyjna) wptywa
szerzej rozwijany (zob. Majcherek 2009). ksztattujgco na kulture
Jest bowiem jeszcze jeden rodzaj ludzkiej dziatalnosci materialng, a wieci ta
i aktywnosci, do ktérego model bodzcowo-reaktywny nie druga jest pochodng
pasuje, a wiec nie jest w stanie wyjasni¢ dziatan podej- dziatan kreatywno-
mowanych z braku bodzcéw i dla ich dostarczenia. Chodzi -innowacyjnych

o sytuacje stabilno$ci wewnetrznej (psychicznej) oraz ze-

wnetrznej, ktora jest odbierana jako brak stymulacji senso-

rycznej lub niedostymulowanie, co potocznie nazywa sie nuda. Powigzanie nudy
z brakiem (bodzcéw, impulséw, stymulantéw, uwarunkowarn) jest typowe i po-
wszechne, wystapilo juz w o$wieceniowej Encyklopedii, gdzie przy hasle ,nuda”
(ennui) wskazano: ,,brak jakiejkolwiek przyjemnosci spowodowany nie wiedzie¢
czym” i u Helwecjusza, ktory ujat ja jako ,,nieobecnos¢ wrazen na tyle zywych,
by nas zajely” (Markowski 1999, s. 292, 303). Dlatego ,,prowokuje do definiowania
jej wylacznie w kategoriach negatywnych: jako braku, pustki lub nieobecno$ci”

* Prof. dr hab. Janusz A. Majcherek, Instytut Filozofii i Socjologii, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie,
ul. Podchorazych 2/244, 30-084 Krakéw, janumaj@ists.pl.
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(tamze). Jest odczuwana jako doznanie negatywne, wywolane brakiem zmian (nie-
zmiennos$cig), zatem sktaniajgce do wywolywania (prowokowania) zmian, aby to
doznanie usuna¢. Wedlug definicji psychologicznych nuda to ,,specyficzny stan psy-
chiczny przezywany przez ludzi jako nieprzyjemny — brak stymulacji” (Goodstein
2017, s. 21), ,,nieprzyjemne doznanie braku impulséw”, ktére zatem ,zawiera
W sobie potrzebe aktywnosci” (Spacks 1995, s. 4). Aktywnos$¢ podejmowana w wa-
runkach nudy i z jej powodu ma zatem cechy autoteliczne, a wiec niekoniecznie
shuzy osiagnieciu konkretnego celu, zrealizowaniu jakiego$ zamiaru (i tym sie rézni
od zachowan kreatywnych, w interpretacji Webera celowo-racjonalnych, a w ujeciu
Giddensa intencjonalnych), lecz zmierza do zakldcenia stanu przezywanego jako
nieznos$na stagnacja, zatem do wywotania zmian dla nich samych (,,niech sie co$
dzieje”). Tym bardziej gdy zgodnie z wykladniag monografisty zagadnienia Larsa
Svendsena ,,nuda powstaje, gdy nie mozemy robi¢ tego, co chcemy, lub musimy
robi¢ to, czego nie chcemy”. Svendsen pyta: A co wowczas, gdy nie wiemy, czego
chcemy? Wtedy chodzi o to, by robi¢ cokolwiek lub cokolwiek innego (Svendsen
2005, s. 19). Nuda ,,lezy wiec u podstaw ogromnej wiekszo$ci ludzkich dziatan za-
réwno pozytywnej, jak i negatywnej natury” (tamze, s. 26). Wyjasnianie jej wplywu
na ludzkie zachowanie wymaga wiec interpretacji funkcjonalno-genetycznych,
bedacych alternatywnymi wobec deterministycznych.

FILOZOFICZNE | SOCJOLOGICZNE KONOTACIJE POJECIA NUDY

Jak stwierdza Leszek Kotakowski, ,,uczucie nudy rozbudza, oczywiscie, potrzebe
wyjscia z nudy, a to wyjscie moze by¢ zaréwno niszczycielskie, jak tworcze, przy
czym pierwsze jest tatwiejsze” (2004, s. 99). Skoro tatwiejsze, wiec czesciej podej-
mowane, zatem moga to by¢ i czesto s zachowania destrukcyjne i autodestrukcyjne.
Nuda jest motorem wielu dziatan chuliganskich i przestepczych, jak tez czynno-
$ci i zachowan ryzykownych (w tym stosowania niebezpiecznych stymulatoréw,
np. twardych narkotyk6w czy uprawiania sportéw ekstremalnych). Zmiany wywo-
lywane pod jej wplywem we wlasnym organizmie (w tym psychice) oraz szeroko

rozumianym otoczeniu (w tym zwlaszcza spolecznym) moga

-

zaklocac i czesto zaktdcaja panujaca w nich homeostaze,
Nuda jest wiec odczuwang jako marazm.
przezywaniem braku, lecz Nuda jest wiec przezywaniem braku, lecz nie zasobdw
nie zasobdéw i srodkow, i $rodkéw, lecz stymulatoréw, co — paradoksalnie — moze
lecz stymulatoréw, co by¢ wynikiem nadmiaru zdobytych i posiadanych zasobéw.
— paradoksalnie — moze ,,Nikt tak sie nie nudzi jak bogaci” - twierdzit Josif Brodski
by¢ wynikiem nadmiaru (1996, s. 88). Rodzi sie bowiem czesto w sytuacji, gdy nie
zdobytych i posiadanych ma juz do zdobycia nic potrzebnego ani znaczacego (war-
zasobow tego zdobycia), nic pobudzajacego do dzialania, wyraza

stan zblazowania i braku celu (celéw). ,,Nuda jest gldwnie

brakiem interesujgcych zadan do zrealizowania i proble-
mow do rozwigzania, stanem niedostrzegania rzeczy wartych zachodu” (Szmidt
2013, s. 67). Wywotuje zapotrzebowanie nie na co$ waznego czy znaczacego (jak
w dzialaniach kreatywnych), lecz jedynie nowego, czego jeszcze nie bylo, a co moze
sensorycznie lub emocjonalnie pobudzi¢. Charakterystycznym i emblematycznym
tego wyrazem s3 czeste zmiany partneréw w srodowiskach celebrytow, zyjacych
w luksusie i zwigzkach z najatrakcyjniejszymi kobietami i mezczyznami. To jednak
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nie wzbudza w nich stanu zaspokojenia i zadowolenia, lecz pobudza do ciagglej po-
goni za nowymi stymulatorami (stad takze rozpowszechnione w tych §rodowiskach
narkotyki, psychotropy i inne uzywki o charakterze pobudzajacym).

Jednocze$nie nuda moze by¢ przezywana w warunkach monotonii banalnych
i powtarzalnych czynnosci, a wiec pracy wykonywanej przez nisko kwalifikowany
personel zaktadow produkeyjnych czy handlowych, oraz czasu spedzanego na wciaz
takich samych codziennych zajeciach. Emblematycznymi przyktadami oséb do-
znajacych tego rodzaju nudy sa ,,robol”, , kura domowa” i ,,ziomal” (az sie prosi,
by w taki wlasnie sugestywny sposéb przettumaczy¢ triade ,,housewife, worker,
native” uzytq przez Elisabeth S. Goodstein [2017]).

A wreszcie jako nudne moze by¢ odbierane stopniowe, powolne, monotonne po-
zyskiwanie i pomnazanie zasob6w, czyli dorabianie sie, charakterystyczne dla usta-
bilizowanych spoteczenstw klasy sredniej i tzw. mieszczanskiego stylu zycia. Z tego
powodu jest on czesto kontestowany przez artystow, mtodziez, twdércow i szerzy-
cieli kontrkultury, rebeliantéw, ,,buntownikéw bez powodu”, rewolucjonistow.

Prekursoréw majg oni w postaciach dziewietnastowiecz- -
nego dandysa i flaneura, wyrastajacych wraz z 6wczesnym
mieszczanstwem jako jego kontestatorzy i ekscentryczni Jako nudne moze by¢
prowokatorzy (Zeidler-Janiszewska 1999, s. 345—347). odbierane stopniowe,
Nuda jest wiec stanem i przezyciem mogacym by¢ do- powolne, monotonne
znawanym przez ludzi o ré6znym statusie i réznej przyna- pozyskiwanie
lezno$ci grupowej, wydaje sie jednak wystepowaé czesciej i pomnazanie zasobdw,
w spotecznos$ciach wyzej rozwinietych (,,wydaje sie”, nie czyli dorabianie sie,
mozemy bowiem odtworzy¢ sposobdw przezywania, a wiec charakterystyczne
takze ewentualnego doznawania nudy w$réd ubozszych dla ustabilizowanych
warstw dawnych spoleczeristw, ktére nie pozostawity oso- spoteczenstw
bistych relacji. Kotakowski pyta: ,,Czy do$wiadczali nudy klasy Sredniej
chlopi w tradycyjnych prymitywnych wsiach, od rana do i tzw. mieszczanskiego
nocy harujacy ciezko, by tylko przezy¢, w jednostajnosci stylu zycia

codziennych zaje¢ w jednym miejscu spedzajacy zycie?”.

I odpowiada: ,,Nie wiem tego, ale wyobrazam sobie, ze nawet

taki los, bez perspektyw zmiany, niemal bezczasowy, nie musial powodowac statego
uczucia nudy” [2004, s. 97]). Niedostatek materialny i niezaspokojenie elementar-
nych potrzeb wymagaja podejmowania intensywnych i zréznicowanych dziatan, co
nie pozostawia czasu na nude (,,nicnierobienie”). Zycie codzienne zwyktych ludzi
w dawnych czasach bylo zbyt ryzykowne i absorbujace, aby mogli oni doznawa¢
stanu znudzenia jako wynikajacego z braku stymulatoréw, pobudzen sensorycznych
i bodzZcow. Jak stwierdza Peter Toohey, przetrwanie w trudnych i wymagajacych
warunkach wymagato zaréwno przyswojenia catej skomplikowanej tradycji, jak
i ogromnej ilo$ci informacji oraz umiejetnosci, a takze nieustannej czujnosci, co
nie pozostawialo czasu na nude (2012, s. 144).

S3 opracowania sugerujace, Ze nuda jest doznaniem i przezyciem uniwersalnym,
ogodlnoludzkim i transhistorycznym (zob. Goodstein 2017, s. 33 i n.). Jednak sposéb
jej wspotczesnego (nowoczesnego) doznawania i przezywania jest specyficzny, bo
wigze sie z linearnym poczuciem czasu, zrywajacym z dawnym (zwlaszcza sta-
rozytnym) oczekiwaniem ciggltego powrotu (nuda za$ wedlug Waltera Benjamina
powstaje, gdy nie wiemy, na co czekamy). A takie linearne poczucie czasu jest
kulturowym wytworem o$wiecenia (tamze, s. 35). W relacjach sprzed wiekéw nuda
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jest stanem przezywanym gléwnie przez arystokratéw zblazowanych monotonia
codziennosci spedzanej w luksusie pozbawiajacym potrzeb, ktorych zaspokoje-
niu mozna by sie poswiecic¢, i celéw, do realizowania ktérych mozna by dazy¢.
To stan okreslony przez Svendsena jako ,nuda z przesytu”, narastajacy wraz
z dobrobytem. Jesli zgodzi¢ sie z badaczka zjawiska nudy i historycznych relacji
o nim, Patricig Meyer Spacks, w szerszej skali pojawia sie ono w Anglii (najwyzej
wowczas rozwinietym panstwie Swiata) epoki os§wiecenia, a wiec jest charakte-

W relacjach sprzed
wiekédw nuda jest stanem
przezywanym gtéwnie
przez arystokratéw
zblazowanych
monotonig codziennosci
spedzanej w luksusie
pozbawiajgcym potrzeb,
ktérych zaspokojeniu
mozna by sie poswiecic,
i celédw, do realizowania
ktédrych mozna by dazy¢

rystyczne dla nowoczesnosci, ktéra wytworzyta nie tylko
linearne poczucie czasu (na co zwraca uwage Goodstein),
lecz takze — czy przede wszystkim — czas wolny. Pozostaly
za$ czas — spedzany w pracy — ulegt zmechanizowaniu, czyli
poddaniu monotonii powtarzalnych czynnosci (Dalle Pezze,
Salzani 2009, s. 13), generujacych poczucie nudy (tempo-
ralny charakter nudy oddaje dobitnie jej niemiecka nazwa
Langeweile) oraz polskie konotacje nudy jako dtuzacego sie
czasu. ,,W efekcie nuda moze zosta¢ okreslona jako nasza
reakcja wobec czasu [...]. Czas pozostaje fundamentalnym
punktem odniesienia dla doswiadczenia nudy” (Stronciwilk
2014, s. 85, 91). Konsumpcja i kultura konsumpcyjna nie
wytwarzaja za$ poczucia spetnienia i zaspokojenia, lecz
przeciwnie — pustki, nierealnosci, beznadziei i niskiego
samopoczucia (Leslie 2009, s. 39—-40). Svendsen twierdzi,
ze o ile niegdy$ nuda byta zjawiskiem ograniczonym jedy-

nie do waskiego kregu spolecznych elit (wedlug Helwecjusza ,,atakuje ona jedynie
gnusnych bogaczy”), o tyle w epoce nowoczesnosci stata sie powszechna na calym
Zachodzie, co pozwala uznad, ze ,,zyjemy w kulturze nudy” (Svendsen 2005, s. 7).
Nieliczne dawne opisy nudy byly antycypacja zjawiska na wskro$ nowoczesnego
(tamze, s. 21), dokonywang przez prekursoréw nowoczesnosci. ,,Nuda jest zjawi-
skiem nowoczesnym i jako taka nieodlacznym od nowoczesnosci, jest determinantg
nowoczesnego sposobu doswiadczania swiata” (Dalle Pezze, Salzani 2009, s. 12).
Co wiecej, ,,przewlekla nuda i zgubne cechy jej towarzyszace zdaja sie by¢ bardziej
powszechne, niz mozna by sie tego spodziewac” (Toohey 2012, s. 64).
Bodaj nieprzypadkowo najbardziej poglebiona analiza zjawiska nudy zostala
dokonana przez Norwega (cytowanego tu juz Larsa Svendsena), a wiec przed-
stawiciela jednego z najbogatszych spoleczenstw. Wielu
autoréw wskazuje, ze w spoteczenstwach zachodnich nuda

Nuda nie ma w sobie
tego powabu co
melancholia ani tego
tragizmu co depresja,
jest wiec uwazana za
zjawisko trywialne,
banalne, nieinteresujgce,
niewarte uwagi

narastata w okresie powojennym réwnolegle z ich boga-
ceniem sie (Spacks 1995, s. 3). TakZe dysproporcja miedzy
spora liczba publikacji na temat zjawiska nudy w jezyku
angielskim i stosunkowo niewielka w jezyku polskim su-
geruje, ze to problem lepiej znany, a wiec zapewne czesciej
wystepujacy w bogatych spoteczenistwach zachodnich niz
w dorabiajacym sie spoteczenstwie polskim. Ale wskazuje
tez, ze w tym drugim jest zbyt stabo rozpoznany, w miare
za$ postepujacej konwergencji bedzie coraz czesciej wyste-
powac i odgrywac spoleczng, a takze polityczng role. Juz

odgrywa, chociaz sie tego nie zauwaza lub nie przyznaje. Jak wskazuje Svendsen,
nuda nie ma w sobie tego powabu co melancholia ani tego tragizmu co depresja,
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jest wiec uwazana za zjawisko trywialne, banalne, nieinteresujace, niewarte uwagi
(2005, s. 19-20). Wynika to takze z przyczyn psychologicznych, gdyz ,,ten stan
umystu ma pewna szczegdlna wlasciwosé: dopoki ludzie nie musza sie nad nim
zastanawiaé, raczej nie utozsamiajg swoich uczué z nuda. Moga uwazac, ze s3a
sfrustrowani, przygnebieni lub rozdraznieni, ale prawdopodobnie nie rozpoznaja
u siebie nudy. W wiekszosci sytuacji uskarzanie sie na nude nadal jest postrzegane
negatywnie i moze by¢ uznane za wade, dlatego lepiej nie wyrazaé go otwarcie”
(Winter 2012, s. 18—19).

Stad, jak zauwaza Timothy Garton Ash, nuda jest jednym z najbardziej nie-
docenianych czynnikéw w historiografii (Ash 2016). Podobnie uwazat Bertrand
Russell, okreslajac nude jako motyw ludzkich zachowan, ktéremu poswieca sie
znacznie mniej uwagi, niz na to zastuguje, bedac jednym z tych, ktére najsilniej
ksztaltowaly minione epoki, a obecna (pisat to w 1930 r.) jeszcze silniej (Svendsen
2005, s. 26; Spacks 1995, s. 2). O nudzie (grand ennui) nekajacej europejskie spo-
leczenstwa pisano wiele w stabilnym okresie poprzedzajacym wybuch pierwszej
wojny $wiatowej (,,Jesli spojrzymy na literature, kulture, muzyke tamtego czasu,
to widzimy istotnie wielkq nude w spokojnej, bogatej i burzuazyjnej Europie” [Ash
2016]). Potwierdza to Marcin Krol: ,,Nuda w polityce to kategoria realna i niebez-
pieczna” (Krol 2015). Eric Hoffer wigze bezposrednio zjawisko nudy z pojawianiem
sie nowych, masowych, czesto radykalnych ruchéw spotecznych: ,,Prawdopodobnie
najbardziej wiarygodnym czynnikiem dojrzatosci spoteczenstw do narodzin ruchéw
masowych jest powszechno$¢ niczym nie tagodzonej nudy. W prawie wszystkich

opisach okres6w poprzedzajacych pojawienie sie masowych -
ruchéw spotecznych znajdziemy odniesienia do poteznego

zjawiska nudy” (Hoffer 1980). Zgodnie z uwaga Svendsena, Najbardziej wiarygodnym
choé ,,nie mozna powiedzieé, iz wojny wybuchaja z nudy, czynnikiem dojrzatosci
jednakze jest faktem, ze wybuchowi niektérych wojen towa- spoteczenstw do narodzin
rzyszyta rado$¢, z euforycznymi ttumami na ulicach, jakby ruchéw masowych jest
celebrujacymi fakt, ze co$ wreszcie przerwalo monotonie powszechnos$é niczym nie
codziennego zycia” (2005, s. 16). Artykut Pierre’a Vionssona tagodzonej nudy

Pontégo Francja sie nudzi zostal opublikowany tuz przed stu-
dencka i mtodziezowa rewoltg, ktora wybuchta w 1968 r.
w Paryzu; coraz czesciej méwi sie i pisze o nudnych procedurach liberalnej demo-
kracji jako wywolujacych pokuse poszukiwania w zyciu politycznym silniejszych
stymulatoréw, co thumaczytoby rozwdj w ostatnim czasie ruchéw antysystemowych,
antyestablishmentowych, antyliberalnych, radykalnych, ekstremistycznych.
Filozof Georg Steiner powiedzial, Ze na poczatku XX w. ludzie byli znudzeni,
potrzebowali nowych wielkich emocji. ,,Czasem ludzie domagaja sie rzeczy spekta-
kularnych, zwlaszcza gdy zapomna, czym jest wojna. Wiasnie my tego nie wiemy,
poniewaz jej nie doswiadczyliSmy. S3 wsrdd nas tacy, ktérzy marza o czyms spek-
takularnym, o jakiej$ eksplozji namietnosci i sity. Czy czyms$ innym jest dzisiaj
eksplozja nacjonalizmu i populizmu?” — pyta retorycznie hiszpariski pisarz Javier
Cercas (2017). W nawigzaniu do dawniejszych wydarzen wywotanych poczuciem
nudy Ash stwierdza, ze ,,dzi$ takze panuje tesknota za czyms bardziej radykalnym
ibrutalnym” (Ash 2016). Marcin Krdl pisat o ,,nudzie jako $miertelnej chorobie de-
mokracji” (2013). Michat Olszewski w ,,Tygodniku Powszechnym” na opis sytuacji
przed wyborami w Polsce w 2015 r. uzyt okreslenia ,,wielka nuda matej stabilizacji”
(2015). Agnieszka Holland dla TVN24 ujela to nastepujaco: ,,Przede wszystkim
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milodzi ludzie sie nudza, a chcg co$ zrobic¢. Wojny znaja tylko z gier wideo. Zaczyna
dominowac¢ nastréj jak przed pierwsza wojna Swiatowa”.

SPOLECZNO-KULTUROWE | POLITYCZNE KONSEKWENCIJE
ZJAWISKA NUDY

Wyzej wskazane tendencje i procesy sa czesto powigzane z aktywnos$cig mtodziezy,
ktora najliczniej zasila i ozywia radykalne ruchy spoleczne w poczatkowych fazach
ich powstawania i dzialania. Ludzie ulegaja bowiem nudzie zwlaszcza w dwdch

okresach zycia: dojrzewania i starosci (Winter 2012). W tym

-

drugim zwigzane jest to z zanikiem stymulatoréw, ale takze
Zapotrzebowanie podatnosci na nie. W tym pierwszym zas ze zwiekszonym na
na silne, a niekiedy nie zapotrzebowaniem. Dotyczy to zwtaszcza adolescentéw
ekstremalne stymulatory plci meskiej i jest skorelowane zaréwno z emisjg meskich
pcha mtodych hormonéw (androgendéw, zwlaszcza testosteronu), jak i ni-
ludzi do zachowan skim poziomem serotoniny, pelnigcej funkcje neutralizatora
ryzykownych (stymulacji impulsywnosci i stabilizatora emocji. ,Niski poziom seroto-
ekstremalnej), ale niny towarzyszy wielu przejawom antyspotecznego zacho-
takze antyspotecznych, wania - od nadpobudliwosci u dzieci, przez poszukiwanie
burzacych spoteczny rozmaitych podniet, porywczo$¢, zazywanie narkotykéw, po
porzadek wysokie prawdopodobienistwo wejscia w powazny konflikt

z prawem” (Moir, Jessel 1998, s. 68). To zapotrzebowanie

na silne, a niekiedy ekstremalne stymulatory pcha mtodych
ludzi do zachowan ryzykownych (stymulacji ekstremalnej), ale takze antyspo-
tecznych, burzacych spoteczny porzadek (status quo); to pod ich wplywem zostaja
»ybuntownikami bez powodu”, ale tez chuliganami (Hinc-Wirkus 2014, s. 42-43).
Badania wskazuja, ze wysoka podatno$¢ na nude lgczy sie z silng sktonnoscig do
gniewu i agresji (Toohey 2012, s. 57-59). Poziom materialnego rozwoju spote-
czenstwa, a wiec zaspokojenia ekonomicznych potrzeb, nie ma takiego znaczenia
jak niedostymulowanie.

Starsi, ktérzy ubolewaja, ze mlodziez nie docenia stworzonych jej przywilejow,
zupelnie nie zdajg sobie sprawy, ze wlasnie z powodu tych przywilejéw — spokoju,
bezpieczenistwa, mozliwosci edukacji, dobrobytu, zaspokojenia podstawowych
potrzeb — mtodego cztowieka ciggnie do aspotecznych wybrykéw, z pozoru pozba-
wionych motywacji. [...] W dzisiejszym spoteczenstwie rutyna szkoly, pracy, zycia
domowego nie stwarza dostatecznych bodzcéw, potrzebnych psychice mtodego
mezczyzny. Dlatego wlasnie w epoce dostatku tak czesto zdarzaja sie drobne kra-
dzieze, a wandalizm pleni sie w miastach, ktére chcemy przeksztalci¢ w elegancka
kraine utopii (Moir, Jessel 1998, s. 83).

Inaczej méwigc: ten rodzaj aspotecznych i destrukcyjnych zachowan jest wy-
wolywany przez nude, ,,badania naukowe wykazuja silny zwigzek pomiedzy tem-
peramentem zadnym doznan a podatnos$cig na nude” (Winter 2012, s. 50), taki
za$ temperament charakteryzuje mtodych ludzi, zwlaszcza pici meskiej, ktorzy
czesciej od kobiet przyznaja sie do odczuwania nudy (Svendsen 2005, s. 16). Nuda
jest czesto wskazywanym przez miodych przestepcéw i chuliganéw motywem ich
poczynan. ,,Nudzg sie tym, co ich otacza, bo przestaje ich to podniecac, i wyruszaja
na poszukiwanie nowych doznan” (Moir, Jessel 1998, s. 76).
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Na szczeScie ten typ podatnosci na nude i wynikajacej z niej sktonnosci do za-
chowarn aspotecznych i destrukeyjnych zanika z wiekiem, gdyz poziom testosteronu
sukcesywnie spada, a ok. 25 roku zycia podnosi sie poziom serotoniny, hamujacej
impulsywnos$¢ i wlaczajgcej mechanizmy samokontroli, sklaniajgce do poszukiwa-
nia stabilizacji. Wyjasnia to spadek wraz z wiekiem zar6wno zachowan przestep-
czych i ryzykownych, jak i poparcia radykalnych ruchéw spoteczno-politycznych,
propagujacych gwattowne i glebokie zmiany systemowe, oraz zaangazowanie w nie.

Jednak - jak juz zauwazono — wraz z pozyskiwaniem i pomnazaniem zasoboéw
oraz stabilizacja sytuacji osobistej oraz rozwojem ekonomicznym i dobrobytem
spoteczenstwa nie tylko nie stabnie, ale nasila sie indywidualne i zbiorowe poczu-
cie nudy. Reportazysta Yuri Ancarani, ktéry nakrecit dokumentalny film o zyciu
we wspoélczesnym Katarze, gdzie odkrycie przed kilkudziesieciu laty obfitych z16z
ropy naftowej przysporzyto niestychanego bogactwa potomkom ubogich Beduinéw,

mowi o nudzie udzielajacej sie ludziom, ktdrym niczego nie -
brakuje. ,,W ogdle w moim filmie duzo jest nudy” - stwier-

dza i przytakuje wynikajacej z niego sugestii, ze , kiedy be- Na szczescie ten
dziemy bogaci i pozbawieni zmartwien, czeka nas wielka typ podatnosci na
nuda” (Ancarani 2017). Stabilizacja moze by¢ odbierana nude i wynikajacej
bowiem jako stagnacja, a wiec marazm, niezaleznie od po- z niej sktonnosci do
ziomu, na ktorym zostala osiggnieta. Stan okreslany jako zachowan aspotecznych
optimum i przejawiajacy sie jako homeostatyczna réwno- i destrukcyjnych
waga, moze by¢ przezywany jako bezruch i zastéj, wywotujac zanika z wiekiem, gdyz
pozadanie zmiany. Paradoksalnie zatem zmiana moze by¢ poziom testosteronu
pozadana, a w rezultacie wywolywana tam i wtedy, gdzie sukcesywnie spada

i kiedy zostal osiggniety stan uznawany za optymalny.

Niekiedy - to kolejny paradoks — 6w stan zostal osiagniety

dzieki dynamicznym zmianom (np. transformacji systemowej). Jako wymagajacy
zmiany postrzegany jest i zmieniany bywa stan, do ktérego dazono poprzez zmiany
wymagajace niekiedy sporego wysitku czy nawet ofiar.

Z uwagi na to, ze nuda skorelowana jest z przewidywalnoscia (nuda ,,jest to
emocja, ktdra rodzi poczucie ograniczenia lub osaczenia ze wzgledu na niedajace
sie unikna¢ i obrzydliwie przewidywalne warunki” [Toohey 2012, s. 43]), zatem
zmiany pod jej wptywem dokonywane zmierzajg czesto ku nieprzewidywalnosci.
Polegaja zas$ na podejmowaniu dziatan famigcych ustalone zasady. ,,0soby cierpiace
na przewlekla nude czesciej od innych préobuja zaznaé czegos zwigzanego z ta-
maniem zasad. Zasady reprezentuja bowiem w ich oczach to, co stare, zwietrzale
i nudne - wciaz te same, przewidywalne, ograniczajace zycie klasy $redniej. Akt
lamania zasad to najczesciej rozmyslna proba wywolania szoku” (tamze, s. 70).
,Eamanie zasad to préba urozmaicenia przewidywalnej i nudnej ptaszczyzny zycia
wspotczesnej klasy Sredniej” (tamze, s. 71).

Stabilno$¢ i nuda maja bowiem wspdlne konotacje: monotonia, bezruch, martwota,
stagnacja, zast6j, marazm, inercja, bezczynnos$¢, apatia, otepienie, stupor, jalowos¢,
letarg, rutyna, powtarzalnos¢, beznamietnosé, prozaicznosé... Wszystkie one maja wy-
mowe negatywna. Natomiast ich antonimy sg niemal wylacznie pozytywne: aktywna,
dynamiczna, porywajaca, pochlaniajaca, ozywcza, intrygujaca, pasjonujaca, fascynu-
jaca, pociagajaca... S3 one jednoczesnie konotacjami pojecia zmiany. Zmieniane moze
by¢ wiec to (system, uklad, instytucja, organizacja, struktura), co funkcjonuje dobrze,
lecz zbyt rutynowo, powtarzalnie, monotonnie, przewidywalnie, co u uczestnikéw
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wywoluje poczucie znuzenia. Zmiany nie stuza wowczas usprawnieniu funkcjonowa-
nia, lecz wytraceniu ze stanu stabilnosci, postrzeganego i odczuwanego jako stagnacja,
marazm, bezruch. Nie musi by¢ lepiej, byle byto inaczej. Ale im bardziej trwaty jest
rezultat takich zmian, tym w wiekszym stopniu staje sie¢ zagrozony nuda. ,,Kiedy juz
czlowiek doznaje czego$ nowego (egzotycznego lub erotycznego), to i to w koricu moze
mu sie znudzi¢. To, co nowe, moze przedzierzgna¢ sie w jakis wariant nieskorniczonosci
i z czasem coraz bardziej traci na atrakcyjnosci” (tamze, s. 26). Nastepuje rutynizacja
nowosci, odczuwana jako znudzenie nig.

Paradoksy te oddaje Kolakowski w konstatacji, ze historia ludzkosci jest ciagglym
dazeniem do opanowania chaosu i uporzadkowania $wiata, ktore jednak niekiedy jest
odczuwane wlasnie jako nudne, rodzace pokuse zakl6cenia tego porzadku, czyli wy-
wolania chaosu (2004, s. 97-98). Co wiecej, gdyby udato sie spelni¢ marzenia o osiag-
nieciu jakiego$ idealnego stanu ludzkosci, ,,to rychtym wynikiem bytaby zapewne
nie tyle zgoda na wieczna nude, ile desperackie poszukiwanie wyjscia takiego, jakie
znajduja wspomniane bandy wyrostkéw: ped do niszczenia dla samego niszczenia”
(tamze, s. 101). Stan doskonaly nie bytby wiec odczuwany subiektywnie jako stan
szczesliwosci, lecz nudy (definiowanej psychologicznie jako ,,nieskonczona chwila
obecna” [Winter 2012, s. 34] i ,,zamkniecie w niekoriczacym sie teraz” [Stronciwilk
2014, s. 90]), prowokujacej do wywotania zmiany. Wedtug niektdrych interpretacji
Adam i Ewa byli w raju znudzeni i to nuda pchnela ich do siegniecia po owoc zaka-
zanego drzewa (Svendsen 2005, s. 20—21; Spacks 1995, s. 11). Faustowskie marzenie
o osiggnieciu stanu, pod wplywem ktérego mozna by zawota¢ ,,chwilo trwaj!”, jest
wiec ztuda, nieskoniczone bowiem trwanie terazniejszo$ci wypelnia definicje nudy,
a ta prowokuje do zmian. Jakichkolwiek.

PODSUMOWANIE

Ludzie podejmuja dzialania nie tylko pod wplywem stymulujacych do dzialania
bodzcow, ale takze z powodu ich braku (nieobecnosci, niedostatku), czyli depry-
wacji sensorycznej, odczuwanej jako nuda. Takie dzialania
nie moga by¢ adekwatnie wyjasnione w modelu bodzcowo-

Stan nudy, czyli
niedostymulowania,
wynika z odczuwania
braku bodzcow, ale nie
zasoboéw i mozliwosci.
Moze wiec dotkng¢

i czesto dotyka osoby

i grupy, ktérym zasobow
i mozliwosci nie brakuje

-reaktywnym (behawioralnym).

Zmiany dokonywane pod wplywem nudy majg czesto
charakter autoteliczny, czyli nie stuza osiggnieciu niczego
innego, konkretnego i zamierzonego, poza wywotlaniem
ich samych (,,niech sie co$ dzieje”), zatem nie moga by¢
zinterpretowane takze w weberowskiej kategorii dziatan
celowo-racjonalnych ani giddensowskiej formule czynno-
$ci intencjonalnych.

Stan nudy, czyli niedostymulowania, wynika z odczu-
wania braku bodzcéw, ale nie zasobow i mozliwos$ci. Moze
wiec dotknac i czesto dotyka osoby i grupy, ktérym zasobow

i mozliwosci nie brakuje. Pod jej wptywem podejmuja dziatania ryzykowne i zabu-
rzajace porzadek — materialny, ekonomiczny, spoteczny, polityczny, instytucjo-
nalny, moralny. Wiele takich destrukcyjnych dziatari mozna w ten sposéb wyjasnic,
gdy zawodza interpretacje bodZcowo-reaktywne.

Stan nudy (deprywacji sensorycznej) moze sklaniac¢ zardwno do aktywnosci kon-
templacyjno-medytacyjnej (taedium vitae przechodzi wowczas w vita contemplativa),
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majacej charakter kreatywno-innowacyjny, jak i destabilizujgcej, kontestatorskiej,
kontrsystemowe;j.

Osiagniecie stanu optymalnego czy nawet doskonatego po pewnym czasie moze
by¢ odczuwane jako popadniecie w stagnacje, rodzac poczucie nudy, sktaniajacej do
wywolywania zmiany. Dazenie do zmian moze wiec wynikac nie z braku spelnie-
nia czy urzeczywistnienia (dazen, zamierzen, ideatdw itd.), lecz z poczucia nudy
przezywanego w stanie spelnienia i urzeczywistnienia.

Nuda jest przezyciem i stanem znanym juz dawniej pod réznymi nazwami
(grecka acedia, tacinska taedia, znany w basenie srédziemnomorskim ,,demon po-
tudnia”, daemon meridianus), lecz doznawanym w specyficzny sposdb i w szerokiej
skali dopiero w epoce nowoczesnej (pooswieceniowej). Jest wiec istotnym czynni-
kiem wyjasniajgcym zjawiska zachodzace w tej epoce, ale wcigz zbyt rzadko w tej
roli przywolywanym i analizowanym, co ogranicza mozliwosci ich zrozumienia.
A ,,bedac zjawiskiem tak wszechobecnym i wszechobejmujacym, nuda ma znaczenie
spoleczne i nie moze by¢ pozostawiona biadaniom poetéw i rozpamietywaniu filo-
zoféw, lecz poddana analizie fizjologéw, psychologéw i badaczy spotecznych” (Dalle
Pezze, Salzani 2019, s. 15). Niech analizy, przedstawione w powyzszym artykule,
zostana potraktowane jako przyczynek do takowych i inspiracja do nastepnych.

BIBLIOGRAFIA

Brodski, J. (1996). Pochwata nudy. Krakéw: Znak.

Cercas, J. (2017). Male ktamstwa trudno sprzedaé. Latwiej wierzy¢ w te wielkie; z J.Cercasem
rozmawia M. Nogas, Gazeta Wyborcza, 22-23 kwietnia.

Dalle Pezze, B., Salzani, C. (2009). The delicate monster. Modernity and boredom. W: tychze (red.),
Essays on Boredom and Modernity (s. 5-33). Amsterdam—New York: Rodopi.

Goodstein, E.S., Experience without Qualities. Boredom and Modernity, Stanford Univ. Press 2005.

Goodstein, E.S. (2017). Between affect and history. The rhetoric of modern boredom. W: M.E. Gardiner,
J.J. Haladyn (red.). Boredom Studies Reader. Frameworks and Perspectives (s. 21-37). New York:
Routledge.

Hinc-Wirkus, M. (2014). Organizacja czasu wolnego na wsi i w miescie a zachowania ryzykowne
miodziezy. Komunikat z badan. W: T. Biernat, J. Gierszewski (red.), Wielowymiarowos¢ bez-
pieczeristwa Srodowiska wychowawczego (s. 41-63). Chojnice: Powszechna Wyzsza Szkota
Humanistyczna ,,Pomerania”.

Hoffer, E. (1980). The True Believer. Thoughts on the Nature of Mass Movements. New York: Perennial.

Kotakowski, L. (2004). O nudzie. W: tegoz, Mini-wyktady o maxi-sprawach. Krakéw: Znak.

Leslie, I.I. (2009). From idleness to boredom. On the historical development of modern boredom.
W: B. Dalle Pezze, C. Salzani (red.), Essays on Boredom and Modernity (s. 35-59). Rodopi,
Amsterdam—-NewYork.

Majcherek, J.A. (2009). Osoba ludzka wobec systemu kultury. W: tegoz, Kultura, osoba, tozsamos¢
(s. 106-142). Krakow: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego.

Markowski, M.P. (1999). L’ennui: utamek historii. W: P. Czaplifiski, P. Sliwifiski (red.), Nuda
w kulturze (s. 2900-316). Poznan: Rebis.

Moir, A., Jessel, D. (1998). Zbrodnia rodzi sie w mézgu. Zagadka biologicznych uwarunkowari prze-
stepczosci. Warszawa: Ksigzka i Wiedza.

Olszewski, M. (2015). Wielka nuda matej stabilizacji. Tygodnik Powszechny, 39.

Spacks Meyer, P. (1995). Boredom. The Literary History of a State of Mind. Chicago: University
of Chicago Press.

Stronciwilk, A. (2014). Nuda jako stosunek czlowieka wobec czasu. Pisma Humanistyczne, 12.

Svendsen, L. (2005). A Philosophy of Boredom. London: Reaktion Books.

62 Kultura i Rozwdj 4(5)/2017




TRWANIE, NUDA, ZMIANA

Szmidt, K.J. (2013). Nuda jako problem pedagogiczny. TeraZniejszos¢ — Cztowiek —Edukacja, 3 (63),
55—69.

Toohey, P. (2012). Historia nudy. Warszawa: Bellona.

Winter, R. (2012). Nuda w kulturze rozrywki. Krakow: WAM.

Zeidler-Janiszewska, A. (1999). O konsekwencjach miejskiej nudy. Inspiracje Waltera Benjamina
i Siegfrieda Kracauera w badaniach nad genezq masowej rozrywki. W: P. Czaplifiski, P. Sliwiniski
(red.), Nuda w kulturze (s. 333—348). Poznan: Rebis.

Zrédla internetowe

Ancarani, Y. (2017). Katar — nikt nie musi tu pracowa¢, wszyscy sie nudzga. Gazeta Wyborcza,
8 maja 2017, rozmawia U. Jabtoriska, http://wyborcza.pl/duzyformat/7,127290,21767680,y
uri-ancarani-katar-nikt-nie-musi-tu-pracowac-wszyscy-sie.html.

Ash, T.G. (2016). Gdy zmieniajg si¢ fakty, ja zmieniam zdanie; z T.G. Ashem rozma-
wia K. Wigura. Kultura Liberalna, 9 lutego 2016, http://kulturaliberalna.pl/2016/02/09/
timothy-garton-ash-karolina-wigura-wywiad-polska/.

Kr6l, M. (2013). Nuda jako $miertelna choroba demokracji. Gazeta Wyborcza, 23 sierpnia 2013,
http://wyborcza.pl/magazyn/1,124059,14481538,Nuda_ jako_ smiertelna_ choroba_ demo-
kracji.html.

Krél, M. (2015). W Polsce juz od dawna nie ma prawdziwej demokracji; z M. Krélem rozma-
wia R. WoS$. Dziennik. Gazeta Prawna, 23 pazdziernika 2015, (http://wiadomosci.dziennik.
pl/opinie/artykuly/503753,marcin-krol-w-polsce-juz-od-dawna-nie-ma-prawdziwej-
-demokracji-opinia.html).

Duration, Boredom, Change

Abstract: The standard method of explaining human behavior is to find
and show its cause, according to the stimulus -> reaction scheme, based on
the universal theory of causality. However various kinds of human action
are not induced by any particular stimulus, but the lack of any, i.e. situation
named boredom. Boredom may be a motive of different, but especially radical
and risky forms of human behavior. Known since ancient time among small
blasé social groups, nowadays has become common and significant in most
rich societies. Bored people tend to do anything to break and change this
unpleasant state, which creates danger for other people and the whole society,
its stability and predictability. This is the reason why one should recognize
boredom and counteract against it.

Keywords: boredom, culture of boredom, routinization, antisocial behavior,
extreme stimulations.
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Streszczenie: Artykul omawia cztery generalne zasady, ktore kieruja praktyka Kultura i Rozwdj 4(5)/2017
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zerwania i czujnosci; weberowski nakaz przeprowadzania potrdjnej historyzacji
- podmiotu dzialajacego (habitus), Swiata (przestrzen spoteczna, ktérej szcze-
gélnym podtypem jest pole) oraz kategorii analityka spotecznego (refleksyjnosé
epistemiczna); leibnizowsko-durkheimowska zacheta do przyjecia topolo-
gicznego sposobu rozumowania, pozwalajacego $ledzi¢ wzajemne odniesienia
pomiedzy przestrzenig symboliczng, przestrzenia spoteczng i przestrzenia
fizyczna; w koricu cassirerowski moment zwracajacy uwage na konstytutywna
efektywno$¢ form symbolicznych. Sygnalizuje takze trzy putapki, na ktére
bourdieu’anscy badacze powinni mieé szczegdlne baczenie: fetyszyzacje po-
je¢, pokuse postugiwania sie ,,mowa bourdieu’aniska”, bez przeprowadzenia
wlasciwych dla Bourdieu operacji badawczych, oraz wymuszone uzycie jego
ram teoretycznych en bloc, w sytuacji kiedy bardziej produktywne bytoby ich
uzycie na zasadzie ,,skrzynki z narzedziami”, zgodnie z regulg transpozycji.
Drogowskazy te, kierujace procesem tworzenia obiektu badan, nie s3 teore-
tycznymi sloganami, ale praktycznymi strategiami analizy antropologicznej.
Oznacza to, ze mimesis, a nie exegesis, powinna kierowa¢ tymi badaczami spo-
tecznymi, ktérzy chca budowad, rozszerzac badz tez w istotny sposéb kwestio-
nowac naukowa maszynerie i spuscizne Pierre’a Bourdieu.

Stowa kluczowe: Bourdieu, Bachelard, Weber, Leibniz, Durkheim, Cassirer,
przestrzen spoteczna, wladza symboliczna, topologia spoteczna, epistemo-
logiczna czujnos¢é.

Istnieje wiele sposobow rozebrania teorii Bourdieu na czynniki pierwsze zaleznie od
dziedziny, w ktérej ma by¢ uzyta; istnieje takze wiele standardowych wprowadzen
i zrutynizowanych oméwien jego pism, przeznaczonych dla badaczy wyspecjali-
zowanych tematéw, rozciagajacych sie od edukacji, organizacji, religii oraz badan
intelektualistow (zob. np. Medvetz, Sallaz 2018), az po analizy przestrzeni i mia-
sta, stanowiace najnowszy, gléwny front badawczy studiéw inspirowanych teoria
Bourdieu (Webster 2010; Fogle 2011; Lippuner 2012; zob. Wacquant 2018 oceniajacy
te wysitki i proponujacy odmienny program). Te pedagogiczne streszczenia jego
gléwnych teorii (zawsze ograniczone do zaledwie kilku zasadniczych publikacji
przetlumaczonych na jezyk danego autora,-ki) pomijaja zwykle gtéwny korpus
prac Bourdieu, przez co cierpig na przewidywalne uprzedzenia i zaslepienia dyscy-
pliny, z rzadka wskazujac, w jaki sposob przelozy¢ te teorie na konkretne projekty
i operacje badawcze.

Wskazanie powyzszych stanowi wiec gtéwny cel niniejszego artykutu. W in-
nym miejscu szczegdtowo oméwilem sposéb zastosowania i rozlokowania pojeé
habitusu, przestrzeni spotecznej, pola biurokratycznego i wladzy symbolicznej
w badaniach poréwnawczych potréjnego zwigzku ,,Marginalnosci, etnicznosci i pe-
nalno$ci w neoliberalnym miescie” (Wacquant 2014). Naszkicowatem kartografie
analitycznego podziatu pracy miedzy tymi pojeciami i wskazalem, w jaki sposob
moga one postuzy¢ do rozjasnienia mglistych kategorii (takich jak getto) i wykucia

* Niniejszy artykul ukazal si¢ pierwotnie w jezyku angielskim w czasopi$mie Anthropological Theory 2018,
18(1), 3—17, pt. Four transversal principles for putting Bourdieu to work.

**  Loic Wacquant — profesor socjologii na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley oraz pracownik naukowy
w Centre de sociologie européenne w Paryzu. Jego zainteresowania obejmuja problematyke marginalizacji
miejskiej, polityki karania, cielesnosci i teorii spotecznej. Jest laureatem prestizowej nagrody MacArthur Prize
Fellow, jego ksiagzki przettumaczono na ponad 20 jezykéw, m.in.: Body and Soul: Notebooks of An Apprentice Boxer
(2004, nowe, rozszerzone wydanie, 2016), Urban Outcasts (2008) i The Two Faces of the Ghetto (2016). Wiecej
informacji znalez¢ mozna na stronie domowej: loicwacquant.net.
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nowych poje¢ (stygmatyzacja terytorialna i zaawansowana marginalnos¢, karne
ograniczenie, hiperkarcelarnos¢ i negatywna socjodycea) — jako narzedzi socjologii
poréwnawczej, badajacej wylanianie sie postindustrialnego prekariatu, penalnej
regulacji ub6stwa w czasach poszerzania sie niepewnosci spotecznej i budowania
neoliberalnego Lewiatana. Tutaj pragne oprze¢ sie na tej argumentacji odnoszacej
sie do struktury i do$wiadczenia miejskiego, aby oméwic cztery generalne zasady,
ktdre stojg u podstaw oraz kierujq praktykq badawczq Bourdieu.

Zasady te moga zostaé fatwo przeoczone przez nieuwaznego czytelnika i zapra-
cowanego badacza, chcacego zastosowaé Bourdieu na miejskim froncie. Moga by¢
one jednak zdecydowanie bardziej uzytecznym przewodnikiem — nie tylko dla analiz
miasta, lecz takze kazdej innej dziedziny — niz egzegezy takiej czy innej pracy Bourdieu
pozornie danej dziedziny dotyczacej. Jest to szczegdlnie wazne, gdyz francuski so-

- cjolog otwarcie sprzeciwiat sie konwencjonalnym podziatlom

miedzy dyscyplinami i miedzy subdyscyplinami wewnatrz
Francuski socjolog nich; w istocie postrzegal te rozrdznienia, uporzadkowane
otwarcie sprzeciwiat wedlug konkretnych obiektéw znaczenia fenomenologicznego
sie konwencjonalnym lub troski obywatelskiej, jako gléwng przeszkode w rozwoju
podziatom miedzy zintegrowanej historycznie nauki spotecznej (Bourdieu 1986,
dyscyplinami i miedzy s.13—-52). Dla celéw kompresji mnemotechnicznej tacze te za-
subdyscyplinami sady z piecioma autorami, ktérych prace stanowily filary mysli
wewnatrz nich Bourdieu: Bachelardem, Weberem, Leibnizem, Durkheimem

oraz Cassirerem. To, Ze nie s3 to ,,oczywiste typy”, wymie-

niane w standardowych prezentacjach czy wplywowych
omoéwieniach Bourdieu, pokazuje ziejaca przepas¢ miedzy rzeczywistg inspiracja
i wewnetrzng strukturg jego prac a ich akademickim obrazem, uformowanym przez
nawarstwione dekady zredukowanych lub zmistyfikowanych odczytan, kierowanych
przez nieuzasadniony teoretycyzm’. Sygnalizuje takzZe trzy powigzane ze soba pulapki,
na ktére bourdieuzianscy badacze tego czy innego sektora $wiata spotecznego powinni
mie¢ szczegdlne baczenie: fetyszyzacje poje¢ (ktéra zatrzymuje badanie dokladnie
tam, gdzie powinno sie ono zaczac), pokuse uzycia ,,mowy bourdiezianskiej” tylko
dlatego, ze jest to aktualnie akademicki langue du jour, oraz wymuszone uZzycie jego
ram teoretycznych en bloc, w sytuacji, kiedy bardziej produktywne bytoby ich uzycie
na zasadzie skrzynki z narzedziami, zgodnie z regulg transpozycji.

MOMENT BACHELARDOWSKI

Zerwij ze zdrowym rozsadkiem (ktéry wystepuje w trzech wariantach: potocznym,
politycznym i naukowym) i zakwestionuj przyjete kategorie analizy, zdekonstruuj
tez zastana (prefabricated) problematyke i wypracuj solidne pojecia analityczne

1 Przygodna prébka daje nastepujacy wynik: Bourdieu zostal powigzany z Marcelem Maussem i Levi-
-Straussem przez Collinsa (1994) i Moore’a (1999), ale zaszufladkowany (i skarcony) jako marksista przez
Alexandra (1999), sparowany z Johnem Austinem przez Judith Butler (2010) i wrzucony do grudkowatego
retorycznego kleiku , teorii praktycznej” razem z Marshallem Sahlinsem i Anthonym Giddensem przez Ortner
(2006), krytykowany przez Sewella jako bezwzgledny strukturalista (2005) i wychwalany jako bratnia dusza
Garfinkla przez Lemerta (2016); zwigzany z Wittgensteinem (Schatzki 2008) i powigzany z amerykariskim
pragmatyzmem (Shusterman 1991); przedstawiany zagadkowo jako ,,w pierwszym rzedzie empirysta” przez
Joasa i Knobla (2009, s. 371) w ich przegladzie gtéwnych nurtéw teoretycznych. Wiekszos¢ egzegetéw ponadto
postrzega Bourdieu jako rozwijajacego ,krytyczna” teorie¢ spoteczna, z przymiotnikiem, ktéry on sam zde-
cydowanie odrzucat jako zbedny i pretensjonalny, retoryczny dodatek, ktérego zadna nauka nie potrzebuje.
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— ktdére powinny by¢ zarazem wynikiem i narzedziem dla analizy empirycznej
i obejmowac pojecia potoczne, a jednoczesnie istotnie od nich odchodzi¢ (Wacquant
2002). To jest proste zastosowanie imperatywu epistemologicznego zerwania i czujno-
sci — zasadniczej lekcji ptynacej z ,,epistemologii historycz-

-
nej”, filozofii nauki rozwinietej przez Gastona Bachelarda
i Georges’a Canghuilhema, ktérg Bourdieu przenidst z ob- Wedtug Bachelarda
szaru nauk przyrodniczych do nauk spotecznych (Bourdieu i podazajgcego za
i in. 1968; Bourdieu 2001b; zwiezly opis tego nurtu zob: nim Bourdieu nauka
Rheinberger 2010). zrywa ze zdrowym
Konieczne jest tu wyjasnienie: epistemologiczne zerwanie rozsgdkiem poprzez
(rupture) u Bachelarda (stowo to jest takie samo w jezyku ciggta konfrontacje
francuskim i angielskim) nie jest epistemologicznym cou- z rzeczywistoscia, a nie
pure (rozbiciem, cieciem, break, cut) Althussera, mimo ze poprzez chronienie sie
to ostatnie wywodzi sie rzekomo od poprzedniego. Wedlug W oczyszczonym obszarze
Bachelarda i podazajacego za nim Bourdieu nauka zrywa tautegorycznej , praktyki
ze zdrowym rozsadkiem poprzez ciagla konfrontacje z rze- teoretycznej”
czywistos$cig, a nie poprzez chronienie sie w oczyszczonym
obszarze tautegorycznej ,,praktyki teoretycznej” (Althusser
iin. 1965). Co wiecej, zerwanie jest powtarzalng w nieskoriczonos¢ aktywnosciq prak-
tyczng, przeprowadzang poprzez przemys$lane wigzanie technicznych operacji
badawczych (rozwiniecie konceptualne, lokalna badz archiwalna selekcja, przy-
gotowanie kwestionariusza, kodowanie itd.), a nie jakim$ mentalnym aktem za-
tozycielskim lub zwrotem historycznym, dzieki ktéremu nauka nagle i magicznie
oddziela sie na zawsze od ideologii — jak w Althusserowskiej interpretacji episte-
micznej epifanii Marksa z 1845 r., zawartej w Wimie Marksa?. To wlasnie w zgodzie
z naciskiem kladzionym przez Bachelarda na ,,zasadnicza role instrumentarium
w zblizeniu do wiedzy” wytwarzanej przez dziatalnos¢ naukowa Bourdieu ochrzcit
zatozone przez siebie w 1975 r. czasopismo, ktdre wydawat az do swych ostatnich
dni, niezgrabna nazwa Dziatania badawcze w naukach spotecznych (Wacquant 1999).
Wreszcie zerwania (w liczbie mnogiej) maja miejsce takze -
w nauce jako takiej i zasilaja silnik postepu: ,,Postep naukowy
Zawsze wyraza zerwanie, nieustanne zerwania pomiedzy Zerwanie jest
wiedza potoczng a wiedzg naukows, o ile méwimy tutaj wielokrotnie
o dojrzatej nauce, ktéra z powodu tych wlasnie zerwan nosi powtarzajacym sie
znamiona nowoczesnos$ci” (Bachelard 1953, s. 17). momentem badan, zbyt
Zerwanie jest wielokrotnie powtarzajacym sie¢ momentem czesto ignorowanym badz
badan, zbyt czesto ignorowanym badz rutynowo pomijanym: rutynowo pomijanym

na przyklad obszerne segmenty badan miejskich przyjmuja
terminologie, spory i obawy narzucane przez zarzadzaja-
cych miastami, politykéw, dziennikarzy badZz mody akademickie (skupione obec-
nie na bliZzniaczych zjawiskach gentryfikacji, segregacji etnicznej oraz rozkwicie

2 W Racjonalistycznej aktywnosci fizyki wspétczesnej (1951, s. 9—10) Bachelard nazywa te operacje fenomeno-
technikami, zbiorowym zastosowaniem $rodkéw eksperymentalnego konstruowania zjawiska: ,,Kiedy dwie
spotecznosci, spoteczno$¢ naukowa i spoteczno$é techniczna, wchodza w relacje i kooperuja”, wtedy ,,opusz-
czamy $wiat natury i wchodzimy w §wiat tworzenia zjawisk [...] Obiektywnos¢ racjonalna, obiektywnos¢
techniczna i obiektywno$¢ spoteczna sa wiec trzema silnie ztgczonymi charakterystykami”. Inne spojrzenie
na relacje Althussera do Bachelarda przedstawia Balibar (1991).
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przemystu kulturalnego w rdzeniu metropolitarnym), podczas gdy powinny zamiast
tego wykrywac i neutralizowa¢ zakorzeniong w nich historyczna nieswiadomos¢
i spoteczne skrzywienia poprzez wlaczenie ich do obiektu swych badan. Jak ostrzega
Bachelard (2002, s. 19): ,,Umysl naukowy zakazuje nam posiadania opinii na tematy,
ktérych nie rozumiemy, na pytania, ktorych nie potrafimy jasno sformutowac.
Przede wszystkim trzeba umie¢ postawic¢ problemy”.

MOMENT WEBEROWSKI

Dokonaj potréjnej historyzacji: podmiotu (postugujac sie pojeciem habitusu),
Swiata (poprzez uzycie terminu przestrzen spoleczna, ktorej podtypem jest pole)
oraz kategorii i metod analityka (refleksyjno$¢ epistemiczna). Ta zasada wyraza
bourdieuezjanska, radykalnie historycystyczna i agonistyczna wizje dziatania spo-
tecznego, struktury i wiedzy, ktéra jest najbardziej zblizona w duchu i metodzie
do prac Maxa Webera, nawet jesli ten ostatni zostat przypisany do analitycznego
indywidualizmu, catkowicie obcego relacjonizmowi Bourdieu (1968; 1986, s. 147—
166). Dla obu autoréw analiza spoteczna musi przebiega¢ w specyficznym duchu
Wissenchaftslehre — refleksyjnej ,,teorii nauki”, ktdra, wespdt z materialistyczng
socjologia religii Webera, stanowita dla Bourdieu w jego mtodzienczych latach
wprowadzenie w weberowski korpus oraz ostatecznie nadata ksztalt konwers;ji
Bourdieu z filozofii do nauki spotecznej (Bourdieu 2011). Dla obu autoréw domi-
nacja przenika zycie spoteczne, a jednocze$nie przyjmuje mnogosc form, ktore nie
moga by¢ redukowane do jakiej$ ekonomicznej bazy, lecz zawsze wiaza sie z inter-
wencja autorytetu symbolicznego, strukturyzujacego okreslona relacje. Prowadzi
to Webera (1958) do skoncentrowania sie na kwestii legitymizacji, a Bourdieu na
spotecznym wytwarzaniu doksy oraz funkcjonowaniu proceséw nierozpoznania
(workings of miscrecognition). Dlatego wlasnie to Weber, a nie Marks jest w tym
zakresie inspiracjg dla Bourdieu (mimo przyjecia przez tego ostatniego podejscia
historycznego i relacyjnego). Podobnie jak autor Wirtschaft und Gesellschaft Bourdieu
odrzuca determinizm ekonomiczny, poszukiwanie fundamentéw i neoheglowskie
pojmowanie historii jako posiadajacej ukierunkowanga logike3. W pelni wpisuje sie
w linie neokantowska, postrzegajaca filozofie jako od poczatku do korca ,,fakt na-
ukowy” (by zacytowac raz jeszcze Bachelarda) i angazujaca genetyczna koncepcje
wiedzy widzianej jako wiecznie nieukonczony proces syntetyczny. Taka antyme-
tafizyczna interpretacja Kanta byla czczona w szkole marburskiej, gdzie Cassirer
uczyt sie u Georga Simmla i ktéra wplynela na Webera poprzez prace Windelbanda
i Rickerta, lideréw konkurencyjnej neokantowskiej szkoty badenskiej*.

3 Odrzucenie przez Bourdieu marksistowskiej teorii historii i jej wyobrazenia bazy/nadbudowy jest definityw-
nie i klarownie wyrazone w nastepujacym fragmencie z jego niedokoriczonej ksigzki o Manecie: , Poszukiwanie
czynnika wyjasniajacego zmiane spoteczna, centralnego problemu nauk spotecznych, sprawia trudno$é za
sprawa remanencji, wewnatrz naszych umystéw, wyblaktego marksizmu, ktérego niezwykle trudno si¢ po-
zby¢. Nie dlatego, ze jest dominujacy (tak naprawde nigdy nie byt), ale dlatego, ze jest nieokielznany, wkrada
sie w pretensjonalne dysputy poprzez zdroworozsadkowe banaty. Intelektualna doksa jest zamieszkana-
-nawiedzana przez idee marksistowskie”, ktére ,,sprzyjaja redukcjonizmowi i karmia uproszczony, kaleki
materializm” (Bourdieu 2013, s. 577-578).

4 Bourdieu doglebnie zapoznat sie z tg niemiecka tradycja filozofii historycznej w latach 60. dzieki swojej
quasi-synowskiej relacji z Raymondem Aronem, ktéry sam wprowadzil ten nurt mysli we Francji we wplywo-
wych ksigzkach opublikowanych w latach 30. (Aron 1935; 1938) i promowat Bourdieu w akademii po tym, jak
ten ostatni zostal zmuszony do ucieczki z Algierii w 1960 r., w przeddzien prokolonialnego zamachu generatéw
w Algierze (Bourdieu 2002, s. 47-50).
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Dlatego miejskie (i jakiekolwiek inne) formy, kategorie i praktyki nalezy poj-
mowac jako wytwory, narzedzia i stawki w walkach toczonych na wielu poziomach
czasowych, rozciagajacych sie od longue durée sekularnych makrostruktur, poprzez
$redniookresowe cykle polityczne i zwroty instytucjonalne, az po krétkofalowy
horyzont fenomenologiczny konkretnych ludzi. To przykazanie zadaje klam utrwa-
lonej akademickiej opowiesci o Bourdieu jako ,,teoretykowi reprodukcji”, nieustan-
nie powtarzanej nawet przez badaczy miasta sympatyzujacej z jego podejSciem
(np. Harding, Blokland 2014, s. 129-130), ale trafnie oddaje zaréwno jego wprost
wyrazone instrukcje, jak i pozostalg praktyke naukowa (Wacquant 2017).

MOMENT LEIBNIZOWSKO-DURKHEIMOWSKI

Zastosuj topologiczny sposéb rozumowania, pozwalajacy Sledzi¢ wzajemne odnie-
sienia, przeniesienia i znieksztalcenia pomiedzy przestrzenig symboliczng (siatkq
klasyfikacji mentalnych, ktora kieruje jednostkami w ich kognitywnym i kona-
tywnym konstruowaniu $wiata), przestrzenig spoteczng (zmienna dystrybucja
spotecznie efektywnych zasobdw i kapitaléw) i przestrzenia fizyczna (Srodowiskiem
wytworzonym w drodze rywalizacji o posiadanie débr materialnych i ideowych
w przestrzeni i poprzez nig). Taki sposéb myslenia jest nieodzowny, poniewaz:
,,Przestrzen spoteczna sktonna jest odwzorowac sie w mniej

-

lub bardziej znieksztalconej postaci w przestrzeni fizycznej
jako ustanowienie pewnego porzadku aktoréw i wlasci- Przestrzen spoteczna
wosci. Wynika z tego, ze wszystkie podzialy i rozréznienia sktonna jest odwzorowa¢
w przestrzeni spolecznej (wysoki/niski, lewa/prawa itd.) sie w mniej lub bardziej
$3 w sposob materialny i symboliczny wyrazone w odpo- znieksztatconej postaci
wiedniej przestrzeni fizycznej jako urzeczowiona przestrzen w przestrzeni fizycznej
spoleczna” (Bourdieu [1997] 2006, s. 192). jako ustanowienie
Opisywana zasada laczy geometryczny komponent mysli pewnego porzadku
Bourdieu, ugruntowany na bazie jego wczesnej, zapamieta- aktoréw i wtasciwosci

lej lektury Gottfrieda Wilhelma Leibniza (jego analysis situs

powstala w reakcji na perspektywe geometryczng Pascala

i stanowi przyklad monistycznego racjonalizmu, ktdry to Bourdieu pragnat dalej
rozwinac), oraz podej$cie morfologiczne. Zostalo ono wywiedzione od $mialego
sformutowania Durkheima i Maussa na temat odpowiednio$ci miedzy fizycznym
podlozem i ukladem grup a ,,formami klasyfikacji”, poprzez ktére postrzegaja
one siebie i $wiat. Elke Weik (2010) ma racje, wskazujac na podobienistwa i pokre-
wienistwa miedzy Leibnizem i Bourdieu: silg tworzaca $wiat jest dla tego pierw-
szego Bog, dla drugiego za$ — historia jako taka. Skupia sie ona jednak gtéwnie na
habitusie, podczas gdy silniejszym zwigzkiem miedzy tymi dwoma myslicielami
jest podzielana relacyjna filozofia przestrzeni (na temat wizji Leibniza zob. De
Risi 2007). Jednocze$nie warto przypomnie¢, przechodzac juz powoli do czwartej
zasady, ze pierwsza ksigzka Cassirera (1902) byta wnikliwg analiza mysli Leibniza
w kontekscie naukowym.

Podobnie ujecie durkheimowskie wspiera miedzy innymi obiektywistyczny wy-
sitek Bourdieu w przeprowadzaniu wnikliwej anatomii réznych uniwerséw spo-
tecznych. Mapowanie ,,form zewnetrznych” sieci wzajemnie polgczonych ze sobg
pozycji jest nieodzowne, poniewaz: ,,Reka ludzka modyfikuje podloze spoteczne na
tysiace sposobdw, zas powstajace w wyniku tego réznice maja donioste znaczenie
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socjologiczne ze wzgledu badz na swoje przyczyny, badZ na skutki, jakie moga
wywotac¢” (Durkheim [1900]1965, s. 116). Zaréwno w sensie konkretnym, jak i abs-
trakeyjnym ,,wielko$¢ terytorium” zajmowanego przez podmioty dziatajace (np. al-
gierskich chlopéw, francuskie drobnomieszczanistwo, mieszkaricéw obarczonych zlg
slawg osiedli komunalnych, artystéw, intelektualistéw, decydentow), ,,jego geogra-
ficzne usytuowanie” wzgledem innych przestrzeni dzialania, , ksztalt jego granic”,
jak i ,,ogdélna masa ludnosci” oraz jej gestos¢ w roéznych regionach — wszystko to

- musi by¢ ujete w analizie synchronicznej i diachronicznej,
poniewaz: ,,sama strukture poznaje sie w jej stawaniu sie [...]
Bourdieu przyznaje Struktura tworzy sie i rozklada bez przerwy, jest zyciem na
centralne miejsce pewnym poziomie konsolidacji” (tamze, s. 115, 117).
procesowi dyferencjacji, Bourdieu przyznaje centralne miejsce procesowi dyferen-
ktéry daje poczatek cjacji, ktory daje poczatek wielosci kapitatow oraz, podazajac
wielosci kapitatéw oraz, dalej $ciezka historyczng, réwniez temu szczegélnemu meta-
podazajac dalej sciezka polu, zwanemu przez niego ,,polem wladzy”. Zréznicowanie
historyczng, rowniez temu kapitatéw oraz ich poziom obiektywizacji (moga one wyste-
szczegdlnemu metapolu, powac zaréwno w ,,formie praktycznej jako mechanizmy” lub
zwanemu przez niego ,,skodyfikowanej w postaci norm lub jasnych regul”) sa z ko-
,polem wtadzy” lei ,,jednymi z najwazniejszych regut odrézniajacych poszcze-

golne rodzaje spoteczenstw” (Bourdieu 2016, s. 446-449,

207-211, cyt. s. 207)5. Co wiecej, czynniki morfologiczne oraz
ich wzajemne odzialywania, wewnatrz i poprzez granice odrebnych mikrokosmosow
lub stref przestrzeni spotecznej, sa podstawowa przyczyna konfliktéw kategorial-
nych, star¢ kognitywnych i strukturalnych zaburzen, ktore napedzajg zmiane spo-
leczng i wywoluja rewolucyjne przeobrazenia, co zostato pokazane przez Bourdieu na
przykladzie analizy , kryzysu” z maja 1968 r. we Francji lub wynalezienia powiesci
nowoczesnej przez Flauberta i jego towarzyszy (zob. odpowiednio Bourdieu 1984
i[1992] 2001a).

MOMENT CASSIREROWSKI

Rozpoznaj konstytutywnq efektywnos¢ struktur symbolicznych i doktadnie zbadaj ich
podwdjne wdrukowanie — z jednej strony w subiektywne kompleksy dyspozycji
(kategorie, umiejetnosci, pragnienia), ktére sktadaja sie na habitus, z drugiej —
w obiektywna siatke pozycji (dystrybucje wydajnych zasob6éw), tworzacych insty-
tucje. Genetyczna ,,struktura form symbolicznych” Ernesta Cassirera ([1944]1977)
stanowi gltéwna inspiracje Bourdieu dla rozwoju koncepcji wladzy symbolicznej,
ktdra z kolei zajmuje centralng pozycje w jego pracach, czego zwykle nie zauwazaja
konwencjonalne odczytania i zastosowania Bourdieu, skostniate w niekompletnym
i nieuzytecznym tryptyku ,habitus, kapital, pole” (Wacquant 2017, s. 182-183).
Poniewaz zwierzeta ludzkie do§wiadczaja uniwersum fizycznego nie jako surowa
rzeczywistos¢, ale poprzez medium symboli (zmaterializowanych w taksonomii

5 Tutaj Bourdieu wyraZnie taczy Durkheima perspektywe dyferencjacji jako trendu centralnego i jego charak-
terystyke nowoczesnosci z weberowska ideg wielo$ci Lebensordnungen: ,,Mozna rozszerzy¢ analize Durkheima”
dotyczaca puryfikacji i intensyfikacji odrebnych funkcji dzieki strukturalnemu réznicowaniu ,,0 analize webe-
rowska” — dotyczaca wytaniania sie réznych sfer zycia i wartosci, wyrazonych przez pojawienie sie «jako>
(als): gospodarki jako gospodarki, sztuki jako sztuki, prawa jako prawa” (Bourdieu 2016, s. 1005-1006).
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Cassirera jako jezyk, mit, religia, sztuka i nauka — pie¢ tematdw, ktére Bourdieu
eksplorowat z wielkim entuzjazmem)®, prawdziwie obiektywna nauka o miescie
bezwzglednie musi wzia¢ pod uwage rywalizujace schematy klasyfikacyjne, poprzez
ktére podmioty nadajg wzorzec i znaczenie $wiatu miejskiemu. A poniewaz kosmos
spoleczny zawsze moze by¢ doswiadczany i konstruowany za pomoca wielosci
punktéw widzenia, te konkurencyjne systemy symboliczne

-

konstytuuja tak wiele broni ,,w walce o wytworzenie i na-
rzucenie dominujacej wizji $wiata” (Bourdieu [1982] 1990, Podobnie jak zwierzeta,
s. 159). W ten spos6b nadajag mu materialny ksztalt, wpra- cztowiek poddaje sie
wiajac w ruch historyczng alchemie urzeczywistniania sie ka- regutom spoteczenstwa,
tegorii (realization of categories), ktorej zagadka jest trzonem ale ponadto ma aktywny
zyciowej pracy Bourdieu (Wacquant 2013). udziat w tworzeniu
Przywrécenie Cassirera naswietla kreatywny i agoni- form zycia spotecznego
styczny sens dzialania socjosymbolicznego, ktory inspiruje i aktywna site ich
myslenie Bourdieu: ,,Podobnie jak zwierzeta, cztowiek pod- zmieniania

daje sie regulom spoleczeristwa, ale ponadto ma aktywny

udzial w tworzeniu form zycia spolecznego i aktywna site

ich zmieniania” (Cassirer [1944] 1977, s. 403). Z racji tego, Ze nie mozna przezy¢
zycia, nie dajac mu wyrazu, podmiot spoteczny jest nosicielem — w podwéjnym
sensie: posiadania i przyczynowosci — ,,podstawowego spolaryzowania” lub ,,na-
piecia miedzy stabilizacja i rozwojem”, miedzy zachowaniem istniejacych form
i tworzeniem nowych. Systemy symboliczne s3 zatem $srodkami, miejscem i stawka
w ,nieustanny[m] spo[rze] [...] miedzy tradycja a innowacja, miedzy sitami od-
tworczymi a tworczymi” (tamze, s. 405). Wszczepiajgc to w model Bourdieu: wta-
dza symboliczna jest spolecznie uznang zdolnoscig do wytwarzania i wpajania
schematéw Kklasyfikacyjnych (Bourdieu [1982] 1990, s. 156), ktére porzadkuja,
celebruja badz dyskredytuja pewne grupy i lokalizacje w przestrzeni spotecznej
lub fizycznej, mogac zaré6wno umacnia¢, jak i modyfikowac porzadek spoteczny
i jego materializacje.

W odniesieniu do przestrzeni miejskiej zasada ta kieruje uwage nie tylko na
fenomenologie miejskiego zycia, rozumianego jako zywa rzeczywistos$¢ usytu-
owana w okres$lonych miejscach, ale takze na stowa, za pomoca ktérych ludzie,
rzeczy, aktywnosci i lokalizacje s3 w miescie nazywane. Jest to spowodowane
tym, ze kluczowa kategoryzacja jest szczegélnie poteznym wektorem zachowania
lub przeobrazenia rzeczywistosci ze wzgledu na skoncentrowanie autorytetow
symbolicznych (religijnych, politycznych, prawnych, dziennikarskich, artystycz-
nych, akademickich, naukowych) w metropolii. Materialne stemplowanie miejskiej
rzeczywistosci poprzez jej symboliczne okreslanie przybiera paradygmatyczna
i paroksystyczna forme w przypadku terytorialnej stygmatyzacji, ktérej miejsca

6 Istotnie, Bourdieu poswiecit cate monografie lub artykuly o objetosci ksiazki na kazdy z tych tematéw:
Language and Symbolic Power (1982, wydanie rozszerzone w 1990); Demon analogii (w: Zmyst praktyczny [1980]
2008b, cz. IT) i Meska dominacja ([1998] 2004); Genése et structure du champ religieux (1971) oraz La sainte famille:
L’épiscopat frangais dans le champ du pouvoir (1982, wspdlnie z Monique de Saint-Martin), ktére razem tworza cala
ksiazke (w istocie potaczone w dwustuosiemdziesigciostronicowy zbiér publikacji Bourdieu o religii w jezyku
niemieckim, t. 5 jego Schriften zur Kultursoziologie, opracowany dla Suhrkamp Verlag przez Franza Schultheisa
i Stephana Eggera, 2011); L’Amour de ’art. Les musées européens et leurs publics (wpélnie z Darbel 1966) i Reguly
sztuki ([1992] 2001a); Science de la science et réflexivité (2001b), poprawiona i zaktualizowana wersja Le Métier
de sociologue (Bourdieu i in. 1968).
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i kregi produkcji, dyfuzji i konsumpcji przenikaja cale miasta, wywierajac wpltyw
na wszystkich mieszkancéw, nawet jesli jej efekt skupia sie przede wszystkim na
dzielnicach spoteczno-moralnego zatracenia — na samych krancach i dnie miejskiej
przestrzeni (Wacquant, w druku).

TRZY OSTRZEZENIA

Skorygowany racjonalizm w dzialaniu, radykalna historyzacja arbitralnych form
spotecznych oraz ich depozytéw w instytucjach i uspotecznionych ciatach; §ledzenie
trialektyki symbolicznej, spotecznej i fizycznej przestrzeni; sondowanie realizacji
konstruktéow mentalnych: owe zasady razem wziete nadaja ksztatt perspektywie
naukowej, radykalnie r6znej od tych rozwijanych przez pozytywizm, realizm i her-

- meneutyke — alternatywnych epistemologii, ktére rzadza
we wspolczesnych naukach spotecznych. Perspektywa ta
Z praktyki naukowej nakazuje prowadzenie badan skupionych na uwaznym i ak-
Bourdieu wywies¢ tywnym , konstruowaniu obiektu”, ktére, wystrzegajac sie
mozna tez trzy generalne zaréwno pustego formalizmu, jak i §lepego empirycyzmu,
ostrzezenia, ktore wchodza w szczegély przypadkow historycznych, korzy-
przystuzg sie badaczom stajac jednoczesnie z zalet analizy uogdlniajacej (Bourdieu
miasta (czy kazdego 2001b). Obok owych zasad z praktyki naukowej Bourdieu
innego konkretnego wywie$¢ mozna tez trzy generalne ostrzezenia, ktdre przy-
przedmiotu dociekan), stuza si¢ badaczom miasta (czy kazdego innego konkret-
chcgcym skorzystac nego przedmiotu dociekan), chcacym skorzystac z jego pracy
z jego pracy zgodnie z jej zgodnie z jej duchem czy litera.
duchem czy literg Po pierwsze, unikaj fetyszyzacji poje¢: Bourdieu jest czesto

btednie odczytywany jako ,teoretyk”, podczas gdy w rze-

czywistosci pozostawal zawzietym krytykiem , ostenta-
cyjnego teoretyzowania”. Tworzyl teorie nie jako butny pan, ale skromny stuga
badania empirycznego, nigdy nie posuwat sie wiec naprzéd w tym pierwszym
obszarze bez rozwijania drugiego (Bourdieu, Wacquant [1992] 2001, s. 27-31,
passim). Whasciwa korektg tego powszechnego znieksztalcenia scholastycznego,
ktérego przyklady w studiach miejskich znalez¢ mozna w ostatnich artykutach
opublikowanych w ,Progress in Human Geography”, jest odsuniecie na dalszy
plan tekstualnych definicji poje¢ i zwrdcenie bacznej uwagi na to, jak Bourdieu
przeksztalca je w konkretne operacje badawcze, by w konsekwencji zbudowac
obiekty empiryczne. Znacznie mniej przydatne jest szczegdtowe przeanalizowa-
nie dziesigtek scholastycznych krytyk i teoretycznych obron habitusu, jakkolwiek
zmyslne by one byly, niz Sledzenie zmiennych, ktére Bourdieu wybiera w celu
przygotowania mapy modus operandi danego zespotu podmiotéw badz okreslonej
przelomowej postaci historycznej’. Przykladowo w Spotecznych strukturach gospo-
darki aczy on obserwacje etnograficzng, analize konwersacyjna, wieloraka analize

7 Najnowszymi przykladami tegoz moze by¢ Croce (2015), Decoteau (2016), Mead (2016) oraz Strand i Lizardo
(2017), ktérzy badz przedstawiaja jako nowe argumenty, podnoszone wczesniej przez Bourdieu, badz roszcza
sobie pretensje do naprawienia btedéw, ktére sami popelniaja z powodu uproszczonego rozumienia sposobu
stosowania teorii habitusu przez Bourdieu; inny przyklad to pie¢ artykutéw zebranych przez Silve (2016),
w ktdrych kuriozalnie wzywa sie do rozszerzenia ,,poza socjologie” idei, ktéra wywodzi sie z psychologii mo-
ralnej, i prébuje sie aplikowa¢ teorie habitusu, w czterech na pie¢ przypadkéw btogo ignorujac prace Bourdieu
na te same tematy (zob. wcze$niejsze ostrzezenie w Wacquant 2016).
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korespondencji (multiple correspondence analysis — MCA), by zrekonstruowac ,,spo-
teczng geneze systemu preferencji” nabywcéw domoéw i odkry¢ warunki, w ktd-
rych niemy ,,sens posiadania” zostaje aktywowany (Bourdieu 2000, s. 40-59).
Podobnie programowa analiza Bourdieu (2013, s. 648-673) rozkladu ,,dyspozycji
Maneta” w sposdb konkretny ilustruje, jak ,,pewnos$¢ i arystokratyzm” jego hexis
w polaczeniu z ,,duchem wyzwania i rywalizacji” tworzy ,,rozszczepiony habitus
artysty burzuazyjnego, ktory dokonuje swojego rodzaju syntezy przeciwienstw”; po
,Stronie konformistycznej” karmiony jest przez bogata rodzine, dobrze osadzona
w paryskiej haute société, po ,,stronie rebelianckiej” napedza ,,cielesne podwéjne
odrzucenie”, zaréwno malarstwa akademickiego, jak i bohemistycznego.

Po drugie i w nawigzaniu do poprzedniego — uwazaj na putapke retoryczng: wielu
autoréw maluje swoje analizy w kolorach Bourdieu, podczas gdy w rzeczywistosci
jego koncepcje nie odgrywajq w ich studiach zadnej roli. S3 w nich stowa, ale nie
ma poje¢. Dowodem jest to, ze ich wnioski i argumenty nie zmienilyby sie, gdyby
zostaly wywiedzione z dowolnej liczby innych ujeé¢ (co w rzeczywisto$ci ma miej-
sce). Prawdopodobnie najczes$ciej naduzywanym w tym kontekscie jest pojecie
pola, przywotywane badz jako mdly synonim domeny, badz jako arena ,,dziatania
strategicznego”, ktére nie maja zadnych Scisle dystynk-

-

tywnych wiasnos$ci charakteryzujacych pole w rozumieniu
Bourdieu (dyferencjacja, autonomia, monopolizacja, chia- Jest czyms$ wtasciwym
zmatyczna organizacja, efekt pryzmatu itd.). Postugujac sie dla metropolii, ze
,mowa bourdieu’ansky” bez wlasciwego kontekstu, autorzy zawiera ona w sobie
ci nie tylko myla retoryke z analityka, ale takze pozbawiaja réoznorodnosé¢ grup
sie teoretycznych i empirycznych korzysci, ktére mogtoby i kategorii, szeroki
im przynies¢ efektywne zastosowanie narzedzi Bourdieu®. zakres warunkow
Takie jalowe badania latwo sie¢ degenerujq, stajac sie spotecznych oraz
bezsensowna gra stéw, ktdrej ilustracja moze by¢ widoczne wielos$¢ ograniczonych
ostatnio mnozenie miejskich odmian habitusu: ,habitus mikrokosmosow
metropolitalny”, , habitus podmiejski”, , habitus gentry- spotecznych

fikacyjny” ,,dot.com habitus”, nie wspominajac juz o ab-

surdalnym ,,minihabitusie” (prawdopodobnie torujagcym

droge dla nieuchronnego namaszczenia ,,nanohabitusu”). Wszystko to wskazuje,
ze tworcy tych pojec nie rozumieja podstaw znaczenia i konstrukcji habitusu
(Wacquant 2016). Jest czyms$ wlasciwym dla metropolii, Ze zawiera ona w sobie
réznorodnos¢ grup i kategorii, szeroki zakres warunkow spotecznych oraz wielos¢
ograniczonych mikrokosmoséw spotecznych, z ktérych kazdy rozwija rywali-
zujace ze sobg schematy postrzegania i uznania. Logicznie rzecz biorac, skut-
kuje to ogromnym zréznicowaniem konkurujacych ze sobg zespoléw dyspozycji
(korespondujacych z szerokimi klasami pozycji i trajektorii), a nie pojedynczym
zunifikowanym habitusem charakterystycznym dla miasta jako takiego. Méwienie
o ,,metropolitalnym” (podmiejskim itd.) habitusie jest wiec donos$na, ale pusta
paplaning a la Bourdieu.

8 Szczegélnie jest to wyrazne w przypadku dwdch koncepcji, bardzo popularnych wsrdéd anglosaskich
makrosocjologéw: , pola organizacyjnego” i ,strategicznego pola dziatania” (zob. odpowiednio Powell
i DiMaggio 1991; Fligstein i McAdam 2012), ktérych luzne pochodzenie lub semantyczny zwiazek z champ
[pole] Bourdieu zaciemniajg jedynie odrebnos¢ tego ostatniego.
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Po trzecie, jest nie tylko mozliwe, lecz generalnie pozadane, aby oddzieli¢ pojecia
Bourdieu od siebie po to, by sie upewni¢, ze istnieje realny zysk z ich indywidualnego
zastosowania, zanim ostatecznie si¢ je polaczy, tak jak tego wymaga rozwigzanie
danego problemu empirycznego. Doskonale zdaje sobie sprawe, Ze Bourdieu i ja
w Zaproszeniu do socjologii refleksyjnej opowiadali$my sie za przeciwna strategia,
podkreslajac, ze ,,pojecia, takie jak habitus, pole i kapital, moga zosta¢ zdefiniowane
jedynie w ramach systemu teoretycznego, do ktorego naleza, nigdy zas w stanie
wyizolowanym” (Bourdieu, Wacquant [1992] 2001, s. 76). Ale wtedy, w 1992 r.,
priorytetem byto dostarczenie catosciowej wizji architektury i wewnetrznej logiki
modelu Bourdieu oraz wyjasnienie synergii pomiedzy réznymi pojeciami czy-
telnikom, ktorzy tych poje¢ w duzej mierze nie znali. Jednak w ciggu ostatnich
20 lat najbardziej owocnymi pracami inspirowanymi Bourdieu okazaly sie te, ktére
wdrazaja elementy jego systemu, podczas gdy autorzy starajacy sie wykorzystac
go w catosci, zbyt czesto bladzili. Musimy wiec wstucha¢ sie w lekcje Bachelarda,
ze epistemologia jest historyczna, i taktycznie zmienia¢ jej zalecenia w odpowiedzi
na najwieksze zagrozenie dla wiedzy w danym momencie.

Co wiecej, teologiczne odczytanie pism Bourdieu, zakladajace implementowanie
trzonu jego poje¢ omni et simul, pozostaje w napieciu, jezeli nie w sprzeczno-
$ci, z pragmatyka jakiegokolwiek projektu badawczego i ktdci sie ze sposobem,
w jaki sam Bourdieu je stosowat. Na przyktad przez caly okres badan terenowych
w Algierii Bourdieu eksploatowal pojecia habitusu i wladzy symbolicznej, nie
wspominajgac nic o polu (Bourdieu [1972] 2007; 1977; 2008a; [1980] 2008b); z tej
prostej przyczyny, ze zadne pole nie istnieje w rolniczych wspdlnotach wiejskiej
Kabylii. Ta ostrozna strategia jest szczegdlnie wskazana dla tych badaczy, ktérzy
wciaz po omacku probujg wyjs¢ poza elementarny sposéb rozumienia podejscia
Bourdieu: lepiej zastosowac jedno pojecie we wtasciwych dla niego ramach ana-
litycznych, niz przywolywac pie¢ w sposéb wewnetrznie sprzeczny dla samego
efektu retorycznego.

Dla przyktadu, modelowym przypadkiem ekonomicznego, efektywnego i owoc-
nego wykorzystania Bourdieu, potwierdzajacym zasadnos¢ przedstawionych wy-
zej trzech rekomendacji, jest podsumowanie 100 lat przestrzennych dystynkcji w Tel
Awiwie Nathana Maroma. Aby nada¢ sens trajektorii opozycji socjoprzestrzen-
nych w calym cyklu zyciowym tego skonfliktowanego miasta Marom koncentruje
sie na przeprowadzeniu pojedynczej operacji ,,przelozenia przestrzeni spotecznej
na przestrzen fizyczna”. Czerpie elegancko tylko z dwéch koncepcji: przestrzeni
spolecznej i wladzy symbolicznej (ktory to duet, tak sie sktada, stanowi trzon
mysli Bourdieu). Wykorzystuje je do zerwania ze znaturalizowana problematyka
segregacji, odziedziczona po ekologii miejskiej, a takze przezwycieza $lepote po-
lityczna podejs$¢ ekonomicznych, niedostrzegajacych potencjatu performatywnego
klasyfikacji symbolicznych i walk klasyfikacyjnych. Bourdieu naklania Maroma do
sformutowania nowego problemu, uhistorycznienia jego terminéw, zebrania danych
umozliwiajacych udokumentowanie nowatorskich aspektéw empirycznych tego
zjawiska i — ostatecznie — sformulowania oryginalnej interpretacji zmieniajacych
sie zasad widzenia i podzialu Tel Awiwu w wielu wymiarach, ktérej inne perspek-
tywy teoretyczne nie byly w stanie wytworzy¢.

Artykul Maroma potwierdza jednoczes$nie, ze mimo iz kazde z siedmiu gtéwnych
pojec organizujacych prace Bourdieu (habitus, kapital, przestrzen spoleczna, pole,
wladza symboliczna, doxa i refleksyjnosc¢ epistemiczna) mogtoby z powodzeniem
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by¢ zastosowane do analizy ukladow miejskich, to najwiekszy potencjat i moc
tworzenia wyjasnienn ma bezdyskusyjnie przestrzeri spoteczna. Nie tylko z powodu
jego geograficznej metaforyki, lecz takze dlatego, ze stanowi ono , kategorie-ma-
cierz”, z ktérej wyplywaja bardziej ograniczone pojecia, takie jak pole, corps (ciato)
i aparat — bedace specyficznymi typami struktur, w ktérych dziatanie spoteczne
jest zakorzenione i w ktérych sie realizuje (Wacquant 2017, s. 182—183). A takze
dlatego, ze jest ono ,naturalnie dopasowane” do miasta jako $rodowiska wytwa-
rzania, rozwoju, dyferencjacji, proliferacji i akumulacji konkurencyjnych form
kapitatu. W istocie przestrzen spoteczna jest tg kategoria,

-

ktéra najsilniej oddala Bourdieu od innych podejs$¢ i wypet-
nia ziejaca pustke samego rdzenia wszystkich pozostatych Przestrzen spoteczna
teorii miasta: chicagowskiej ekologii i etnografii, ekonomii jest tg kategorig,
politycznej, urbanistyki postkolonialnej, teorii asemblazy, ktdra najsilniej oddala
urbanistyki planetarnej i podej$cia opartego na analizie sieci Bourdieu od innych
gruntéw miejskich (Storper, Scott 2016). podejs¢ i wypetnia
Konkludujac: wykorzystywanie Bourdieu do wlasnej pracy ziejgcy pustke samego
nie powinno oznacza¢ recytowania w zachwycie badZ pogar- rdzenia wszystkich
dzie swietych pism ani potwierdzania badz obalania ustalen pozostatych teorii miasta

z konieczno$ci zwigzanych z okreslonym czasem i miejscem

czy tez ponownego wchodzenia w teoretyczne dysputy ,,za

lub przeciw” mistrzowi-myslicielowi, lecz zastosowanie w konkretnej operacji
badawczej zasad konstruowania przedmiotu, ktore Bourdieu wprowadzit i ktérych
egzemplifikacja byla jego wlasna praktyka naukowa. Epistemologiczne zerwanie,
potréjna historyzacja, topologiczny sposob myslenia i uznanie zasadniczej efek-
tywnosci struktur symbolicznych nie s3 sloganami teoretycznymi, ktére mozna
rozstrzygac na papierze, ale praktycznymi strategiami tworzenia konkretnych so-
cjologicznych projektow badawczych. Oznacza to, ze mimesis, a nie exegesis powinna
kierowa¢ tymi badaczami spotecznymi, ktérzy chcg budowaé, rozszerzac badz tez
w istotny sposob kwestionowac naukowa maszynerie i spuscizne Pierre’a Bourdieu.

Berkeley—Paryz, czerwiec—lipiec 2017
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Four Transversal Principles
for Putting Bourdieu to Work*

Abstract: This article spotlights four transversal principles that animate
Pierre Bourdieu’s research practice and can fruitfully guide inquiry on any
empirical front: the Bachelardian imperative of epistemological rupture
and vigilance; the Weberian command to effect the triple historicization
of the agent (habitus), the world (social space, of which field is but asubtype),
and the categories of the analyst (epistemic reflexivity); the Leibnizian—
Durkheimian invitation to deploy the topological mode of reasoning to track
themutual correspondences between symbolic space, social space, and physical
space; and the Cassirer moment urging us to recognize the constitutive efficacy
of symbolic structures. I also flag three traps that Bourdieusian explorers
of the social world should exercise special care to avoid: the fetishization
of concepts, the seductions of “speakingBourdieuse” while failing to carry out
the research operations Bourdieu’s notions stipulate,and the forced imposition
of his theoretical framework en bloc when it is more productively used in kit
through transposition. These principles guiding the construction of the object
are not theoretical slogans but practical blueprints for anthropological inquiry.
This implies that mimesis and not exegesis should guide those social scientists
who wish to build on, revise, or challenge the scientific machinery and legacy
of Pierre Bourdieu.

Keywords: Bourdieu, Bachelard,Weber, Leibniz, Durkheim, Cassirer, social
space, symbolic power,social topology, epistemological vigilance.
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Streszczenie: Kultura i sztuka towarzysza nam od zarania jako istotny czynnik Kultura i Rozwdj 4(5)/2017
tworzenia i integrowania spotecznosci oraz sposéb na przetrwanie w najtrud- ISSN 2450-212X
niejszych warunkach. Samo to $wiadczy o strategicznej roli kultury w zyciu doi: 10.7366/KIR.2017.4.5.06

i rozwoju spotecznym. Coraz liczniejsze za$ badania dostarczaja nowych ar-
gumentéw potwierdzajacych jej wage. Jako strategiczny zasob miasta moze
staé sie waznym elementem odpowiadania na wyzwania XXI w. Daje ludziom
poczucie przynaleznosci i stanowi wazna czesc¢ lokalnej tozsamosci. Dzialania
podejmowane przez sektor kultury i osoby twércze moga by¢ odpowiedzig na
problemy spoteczne, np. zmniejszajaca sie spojnos¢ spoteczng, alienacje miesz-
kancow, brak tolerancji ,,Innego”. Stanowia tez istotny element budowania
jakosci zycia w miesScie i subiektywnie postrzeganego dobrostanu mieszkancéw.
Oprécz zapewniania miejsc pracy i wktadu w PKB ekonomiczne znaczenie
kultury polega na jej wplywie na rozwéj sektora kreatywnego, budowe atrakeyj-
nosci i konkurencyjnosci miast oraz rewitalizacje przestrzeni zdegradowanych.
Zwazywszy na potencjat kultury, postuluje sie, by traktowac ja jako czwarty
filar zréwnowazonego rozwoju i wazny element budowania ,,Miasta-Idei”.

Stowa kluczowe: potencjat kultury, wplyw kultury, rozwdj miast, jako$¢ zycia,
zréwnowazony rozwoj.

WPROWADZENIE

0 kulturze mozna mysle¢ i definiowa¢ jg na rézne sposoby. Najistotniejszy jed-
nak wydaje sie jej ludzki wymiar — kultura stanowi bowiem wszystko, co nie jest
czlowiekowi niezbedne do przetrwania w sensie fizycznym, ale jest konieczne, aby
czuc sie cztowiekiem. To wyraz wartosci, ktéry moze by¢ $wiadomy, jak w przy-
padku dziet sztuki czy praktyk religijnych, albo nie do korica §wiadomy, lecz i tak
powszechny — jak w przypadku rodzinnych uroczystosci czy sposobéw spedzania

czasu (Matarasso 2001, s. 3). Kultura nie jest wyrazem biolo- -
gicznej koniecznosci, powstaje raczej tam, ,,gdzie zaczyna sie

ksztattowanie naszego zycia przez wyznaczenie mu celéw, Trudno traktowa¢ kulture
ktdre w sensie biologicznym stoja ponad lub poza wszelka jako pewien rodzaj
celowoscig, ktérych nie da sie wyprowadzi¢ z potrzeby dalszej luksusu albo aspekt zycia
egzystencji albo lepszego zaspokajania naturalnych potrzeb potrzebny i istotny tylko
zyciowych, ktére nie odzwierciedlaja biologicznej sytuacji dla niektdrych

czlowieka w kosmosie” (Weber 1927, s. 39). Skoro tak, to

trudno patrzec bezkrytycznie na piramide potrzeb Maslowa,

w ktorej te zwiazane z kulturg staja sie wazne dopiero po zaspokojeniu innych,
bardziej podstawowych. Trudno traktowaé kulture jako pewien rodzaj luksusu albo
aspekt zycia potrzebny i istotny tylko dla niektérych. Wrecz przeciwnie:

0d ludéw jaskiniowych po australijskich Aborygenéw, od afrykariskich niewolnikéw
w Ameryce po wspétczesne plemiona afrykanskie ludzie zyjacy w najtrudniejszych
warunkach znajduja czas, zasoby i energie, by tworzy¢ muzyke, budowac §wiatynie,
utrzymywac swiete miejsca, angazowac sie w rozbudowane ceremonie pogrzebowe,
cieszy¢ sie ikonami i docenia¢ wszelkie typy sztuki (Klamer 2004, s. 139).

Wstrzasajace przyklady twoérczosci wiezniow obozu Auschwitz mozemy dzi$
obejrze¢ w muzeum na jego terenie (ponad 1500 prac). Zycie kulturalne, sztuka byly

* Dr Joanna Sanetra-Szeliga, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakéw;
Miedzynarodowe Centrum Kultury; Urzad Statystyczny w Krakowie; sanetraj@uek.krakow.pl.
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dla autoréw sposobem na przetrwanie, zachowanie cztowieczenistwa. Mimo tragicz-
nych warunkéw rzezbiono, rysowano, pisano wiersze (Olszewska 2018; Muzeum
II Wojny Swiatowej 2018).

Juz sam fakt, ze kultura i sztuka towarzyszg nam od zarania, ze dzieki sztuce
figuratywnej i muzyce nasi praprzodkowie zdotali trzymac sie razem i przetrwac,
a kreatywnos$¢ i uzdolnienia artystyczne okazaty sie juz dla ludéw pierwotnych
»kluczowe dla przezycia i jako takie zapisane zostaly w naszym genomie — na do-
bre i na zle” (Bojs 2018, s. 46), ze ludzie nie przestaja tworzy¢ w najtrudniejszych
warunkach, powinien by¢ wystarczajacym argumentem za uznaniem strategicznego
znaczenia kultury dla nas jako os6b indywidualnych, a takze dla catych spotecznosci.

Debate o znaczeniu kultury mozna oczywiscie poszerzy¢, a przeprowadzane
w ostatnich latach badania dajg nam argumenty (zaréwno jakosciowe, jak i ilo§-
ciowe), ze kultura to niezwykle wazny element rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Jednoczesnie warto zwroci¢ uwage na fakt, ze relacje pomiedzy kultura a szczeg6l-
nie gospodarka naleza raczej do tych skomplikowanych. Najczesciej mozna spotkac
sie z trzema postawami: docenianie warto$ci kultury i jednoczesne ignorowanie jej
wymiaru gospodarczego, patrzenie na kulture jedynie przez pryzmat jej potencjatu

ekonomicznego oraz zatozenie, Ze na pelng warto$¢ dobra

-

kulturalnego sklada sie zaréwno jego warto$¢ kulturalna,
Jesli rozmawiamy jak i ekonomiczna (eftec 2005). Arjo Klamer i Peter-Wim
o potencjalnym wptywie Zuidhof (1998) strony sporu nazywajg umownie ,ekono-
kultury na otoczenie, mistami” i , kulturalistami” (culturalists). ,,Kulturalisci”,
musimy patrzec wywodzacy sie z takich dziedzin, jak historia, historia sztuki,
na niego w sposob socjologia czy antropologia, koncentruja sie zazwyczaj raczej
interdyscyplinarny na wartosci kulturowej i spotecznej débr kulturalnych, nato-
i holistyczny miast ,,ekonomisci” na wartosciach uzytkowych i potencjale

wymiany rynkowej. W moim przekonaniu we wspoétczes-

nym $wiecie spér ten nie ma racji bytu. Jesli rozmawiamy
o potencjalnym wplywie kultury na otoczenie, musimy patrze¢ na niego w sposéb
interdyscyplinarny i holistyczny. Okreslenie i wykorzystanie pelnej wartosci po-
tencjatu kultury wymaga bowiem analizy wartosci ekonomicznych, spotecznych
i kulturowych — jedynie w ten sposdb otrzymujemy pelny obraz wartos$ci kultury,
ktéry moze stac sie podstawa do myslenia o kulturze jako strategicznym zasobie.

KULTURA JAKO ODPOWIEDZ NA WYZWANIA XXI WIEKU

Skoro kultura miataby by¢ strategicznym zasobem rozwojowym, popatrzmy na jej
potencjat przez pryzmat najwiekszych problemoéw, z jakimi wspétczes$nie borykaja
sie miasta. Zaliczymy do nich obecnie kwestie zwigzane ze $rodowiskiem natural-
nym, jego zanieczyszczeniem (m.in. ze smogiem, plaga wielu wspétczesnych miast,
na czele z Krakowem), degradacja terenu, dostepnoscia wody, spadajacym stanem
fitosanitarnym, przekraczaniem norm hatasu oraz koniecznoscig opracowywania
i wdrazania metod produkcji czystej energii. Mamy do czynienia z réznorakimi
problemami spotecznymi — od starzenia sie spoteczenstwa i depopulacji niektd-
rych o$rodkéw, przez kwestie mieszkaniowe, po marginalizacje niektérych grup
spolecznych, zmniejszajacg sie spdjnosé spoteczng i polaryzacje spoteczenstwa
oraz coraz czestsze poczucie wyalienowania obywateli z zycia publicznego. Od
kilku lat wyraZnie narasta takze problem wzmozonej migracji do Europy z panstw
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Afryki Péinocnej i Bliskiego Wschodu. W miastach widoczne sa ponadto prob-
lemy przestrzenne — niekontrolowane rozlewanie sie¢ miast, suburbanizacja (urban
sprawl), niska jako$¢ przestrzeni publicznej, degradacja historycznych centrow,
niewydolno$¢ uktadu komunikacyjnego, a takze zwiekszajace sie obszary wyma-
gajace rewitalizacji. Wiele miast boryka sie z problemami gospodarczymi i grozba
utraty konkurencyjnosci dla inwestorow oraz turystow i mieszkancow. Zwigzane
jest to przede wszystkim ze zmiang struktury gospodarki, tj. upadkiem przemystu
ciezkiego, przenoszeniem produkeji przemystowej do panistw o nizszych kosztach
pracy (gtéwnie poza Europe), jak rowniez niedopasowaniem zasobéw ludzkich do
potrzeb nowego rynku pracy w gospodarce trzeciego sektora. Towarzyszy temu
dekapitalizacja i degradacja infrastruktury, a w wielu przypadkach brak wystar-
czajacych inwestycji. Rozwoj nowej gospodarki opartej na wiedzy, innowacyjnosci
i kreatywnosci wymaga czasu i nakladéw. Nie pomaga tu brak stabilnosci budze-
towej i mniejsze wpltywy do budzetu wynikajace z trudnosci gospodarczych.

Na ile kultura moze by¢ odpowiedzig na wymienione wyzwania? Czy moze ona
by¢ mechanizmem wplywajacym na rozwéj poszczegélnych miejscowosci, czyli
na ,,pozadane zmiany stanu gospodarki, systemu spotecznego, stanu srodowiska
i organizacji przestrzennej miast” (Korzeniak 2011, s. 97) oraz podniesienie jakosci
zycia mieszkaricow? Aby odpowiedzie¢ sobie na te pytania, nalezy przede wszyst-
kim zastanowic sie, co rozumiemy pod pojeciem kultury. Proponuje skupic sie na
podejsciu funkcjonalnym, tj. na wyodrebnionych réznorodnych formach dziatal-
nosci kulturalnej prowadzonej przez instytucje kultury, organizacje pozarzadowe
oraz samych tworcow, a takze na generowanych przez te podmioty produktach,
towarach i ustugach.

W tabeli 1 ujelam tylko wybrane problemy, o ktérych byta mowa powyzej, jed-
noczesnie prezentujac mozliwosci potencjalnego zaangazowania kultury w ich
rozwigzywanie. Nie uwzglednitam natomiast tych, ktére ogélnie mozemy nazwac

ekologicznymi. Wplyw szeroko pojetej kultury na §rodowi- -
sko naturalne nalezy chyba do najmniej zbadanych (w po-

réwnaniu np. ze zwigzkami kultury i gospodarki czy kul- Wptyw szeroko pojetej
tury i spraw spotecznych), co nie znaczy, ze w tym obszarze kultury na srodowisko
mozemy wykluczy¢ jej oddzialywanie. Na uwage zastuguja naturalne nalezy chyba
w tym przypadku kwestie zwigzane z ochrong i renowa- do najmniej zbadanych
cja obiektow historycznych. Po pierwsze, lgcznie z pracami (w poréwnaniu
majacymi na celu adaptacje do wspétczesnych standardéw np. ze zwigzkami kultury
(np. w zakresie ocieplenia i ogrzewania) i potrzeb dzialania i gospodarki czy kultury
na istniejgcym zasobie budynkéw przyczyniajg sie do zacho- i spraw spotecznych)

wania energii wbudowanej obiektéw oraz generuja znacznie

mniej odpadéw i $mieci (niz wyburzenie i budowa nowych

obiektéw). Po drugie, w kontekscie relacji kultury i Srodowiska bardziej racjonalne
moze by¢ wykorzystanie tradycyjnych materialéw i technik budowlanych, cze-
sto trwalszych i mniej obcigzajacych $rodowisko niz ich wspélczesne zamienniki
(por. np. Itard i in. 2006; Nypan 2003; Kampmann 2010).

KULTURA A KWESTIE SPOLECZNE

Duzo wiecej wiemy na temat potencjatu kultury w zakresie rozwigzywania prob-
lemoéw spotecznych, m.in. jesli chodzi o sp6jnosé spoteczng, alienacje czy brak
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Tabela 1. Potencjat kultury a wyzwania XXI wieku. Przyktady

Wyzwania

Dziatania kulturalne

Zmiany demograficzne
i migracja

Dziatania ukierunkowane z jednej z strony na poznanie

i akceptacje ,,Innego”; z drugiej — na poznanie spotecznosci lokalnej
(skierowane do nowych mieszkaricow)

Dostep do szerokiej oferty kulturalnej buduje wysoka jakos¢ zycia
przyciggajaca/zatrzymujacy mieszkaricéw

Alienacja mieszkancow
i brak poczucia zwigzania
Z miejscem

Angazowanie mieszkanncow w dziatania kulturalne na poziomie
lokalnym (w tym wolontariat)

Organizacja wydarzen masowych odwotujgcych sie do historii
miejsca i punktéw stycznych tozsamosci wszystkich mieszkancéw
Instytucje kultury moga stanowic , infrastrukture kapitatu
spotecznego” i ,miejsca trzecie”

Bezrobocie i luka
w rynku pracy

Tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze kultury (wysoka praco-
chtonnosc sektora), szczegdlnie w przemystach kultury i kreatywnych
Zapotrzebowanie zaréwno na wysoko wykwalifikowanych
pracownikow, jak i pracownikéw manualnych

Budowanie kapitatu ludzkiego i spotecznego

Budowanie
konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci miasta

Kultura (w tym dziedzictwo) wptywa na genius loci oraz estetyke
przestrzeni publicznej

Szeroka oferta kulturalna i przyjazna przestrzen publiczna stanowig
element jakosci zycia

Obiekty historyczne moga by¢ prestizowg lokalizacjg dla firm;

obszary postidustrialne — korzystnym miejscem dla rozwoju start-
-upow (szczegodlnie przemystow kultury i kreatywnych)

Nowe miejsca pracy w sektorze kreatywnym

Klastry kreatywne i kulturalne (nowe firmy)

Kreowanie nowych potrzeb (np. lifestyle’owych) i ich zaspokajanie
przez produkcje towardw i dostarczanie ustug kulturalnych

Wzrost gospodarczy

Rewitalizacja w oparciu o kulture

Ozywianie (historycznych) centréw miast poprzez dodatkowa oferte
kulturalng oraz udostepnianie przestrzeni artystom

i przedstawicielom przemystéw kreatywnych

Zrédto: Sanetra-Szeliga (2016, s. 187).

Degradacja tkanki miejskiej
i suburbanizacja

tolerancji dla ,,Innego”. Kultura daje ludziom poczucie przynaleznosci i stanowi

wazng czesc¢ lokalnej tozsamosci, ktéra buduje spotecznosci lokalne (np. Matarasso

1997). Duza role odgrywaja tu instytucje i organizacje zajmujace sie dziatalnoscia

kulturalng, oferujac mieszkancom udziat (zar6wno bierny, jak i czynny) w inicja-

tywach, ktére z jednej strony pomagajg pozna¢ historie i kulture danego miejsca
- (a wiec buduja tozsamosc¢ lokalng), a z drugiej — prezen-
tuja kulture nowych mieszkancow, angazujac przy tym cala
wspolnote do uczestnictwa.

Obecnie jednym z coraz czes$ciej wymienianych proble-
mow jest spadek poczucia bezpieczenstwa. O ile oczywiscie
trudno mowic, ze inicjatywy kulturalne moga powstrzymac
dzialania wojenne czy epidemie, o tyle na poziomie indywi-
dualnym moga odgrywac¢ pewna role. Chodzi przede wszyst-
kim o powstrzymywanie strachu przed nieznanym i o potencjat edukacyjny projek-
toéw kulturalnych. W kontekscie subiektywnego poczucia bezpieczenistwa ciekawa
uwage wypowiedzial Gregory J. Ashworth (1993, s. 34): Znajomos¢ miejsca, poczucie

Obecnie jednym z coraz
czesciej wymienianych
problemoéw jest spadek
poczucia bezpieczenstwa
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kontynuacji, ktore wyplywaja z istnienia historycznych kwartaléw miasta, moga
by¢ cennym elementem budowania stabilnosci psychologicznej jednostki (wplyw
gwaltownej utraty tych miejsc na stabilno$¢ jednostki poré6wnuje z wpltywem amne-
zji). Indywidualne poczucie bezpieczenistwa jest réwniez zwigzane z poziomem
kapitatu spotecznego w danej zbiorowosci. Dziatania prowadzone przez instytucje

i organizacje kultury moga funkcjonowac jako miejsca spot- -
kan spotecznosci lokalnych oferujagce mozliwosci rozwoju
kapitatu spolecznego pomostowego, wiazacego rézne grupy Obok subiektywnie
wiekowe, nowych i ,starych” mieszkaricéw danego miejsca, postrzeganego stanu
a takze rézne grupy etniczne i religijne (Murzyn-Kupisz, zdrowia i satysfakcji
Dziatek 2013, s. 27). z zycia to wtasnie
Obok subiektywnie postrzeganego stanu zdrowia i satys- poczucie bezpieczenstwa
fakcji z zycia to whasnie poczucie bezpieczeristwa jest jednym jest jednym z tych
z tych elementdéw jego jakosci pojawiajacych sie w indeksach elementdéw jego
ja mierzacych, na ktére, moim zdaniem, najwiekszy wptyw jakosci pojawiajacych
moze mie¢ kultura (por. Sanetra-Szeliga 2017). W kontek- sie w indeksach ja
$cie powigzan kultury i zdrowia badania pokazuja wyrazng mierzacych, na ktére,
korelacje pomiedzy partycypacja w kulturze (pasywna - jako moim zdaniem,
widz; i aktywna — samodzielne podejmowanie dziatan z za- najwiekszy wptyw moze
kresu kultury, np. czytanie ksigzek, malowanie obrazéw, mieé kultura

udzial w zajeciach z tarica itp.) a wlasng oceng stanu swojego

zdrowia fizycznego i psychicznego oraz zadowolenia z zycia

(por. np. Hill 2013; Wilkinson i in. 2007; Grossi i in. 2012; Thiel 2015). I cho¢ do
wynikéw badan nalezy podchodzi¢ do$¢ ostroznie (szczegélnie jesli chodzi o okre-
$lenie ciggu przyczynowo-skutkowego i indywidualny kontekst respondentéw), nie
mozna ich catkiem poming¢ w tych rozwazaniach. Osobng kwestig sg oczywiscie
dziatania z zakresu animacji kultury realizowane w szpitalach i osrodkach opieki
oraz arteterapia.

Waznym elementem budujacym samopoczucie, a takze poczucie bezpieczen-
stwa jest jako$¢ przestrzeni publicznej. Kompozycja placéw jako miejsc spot-
kan (ze sztandarowym pozytywnym przykladem zabytkowego Piazza del Campo
w Sienie), sztuka w przestrzeni miejskiej, a takze zielen i sposob o$wietlenia miasta

(podswietlenia noca budynkéw i malej architektury) tworza -
korzystne doznania zmystowe, ktdre sg jednym z dwunastu

kryteriow dobrej jakoSci miasta, stworzonych przez Jana Waznym elementem
Gehla (2014, s. 176-181). Istotna jest réwniez historyczna budujgcym
tkanka miasta - z jej zr6znicowang architekturg, przestrze- samopoczucie, a takze
nig publiczng i nieduza skalg — ktéra jest znacznie lepiej poczucie bezpieczenstwa
postrzegana przez mieszkaficéw niz nowoczesne, ale bez- jest jakos¢ przestrzeni
osobowe osiedla mieszkaniowe (Paszkowski 2011, s. 227). publicznej

Kultura moze mie¢ duze znaczenie takze w budowaniu
indywidualnej satysfakcji z wlasnego zycia. Zadowolenie
Ze sposobu spedzania wolnego czasu jest zwigzane m.in. z korzystaniem ze sztuki,
uczestnictwem w zyciu kulturalnym (a takze uprawianiem sportu), mozliwos$cig
realizacji hobby czy poczuciem wiasnego rozwoju. A to przeklada sie na subiek-
tywnie odbierane zadowolenie z zycia. W przypadku aktywnego udziatu w kulturze
wazna wydaje sie regularno$¢, w pewien sposéb kumulujaca zadowolenie z osobi-
stego wysitku wlozonego w taka forme spedzania wolnego czasu. Istotna jest takze
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réznorodnos¢ oferty kulturalnej oraz mozliwo$¢ wyboru réznych dziatan jako formy
rozrywki (Cuypers i in. 2012; Wheatley, Bickerton 2016).

KULTURA A GOSPODARKA

Dyskusje o ekonomicznym znaczeniu kultury czesto budza sprzeciw wspomnianych
wkulturalistow”. O ile tego aspektu nie mozna poming¢, o tyle kluczowe jest, aby
instrumentalizacja kultury nie poszta zbyt daleko, a jej autoteliczna wartos¢ byta

szanowana i wspierana.
Szeroko rozumiany sektor kultury — do ktérego zaliczymy, z jednej strony,
panstwowe i samorzadowe instytucje kultury, a z drugiej — podmioty gospodar-
cze zaliczane do tzw. przemystéw kultury i kreatywnych

-

(m.in. wydawnictwa, firmy fonograficzne, biura architek-
W Polsce ponad toniczne, firmy zajmujace si¢ wzornictwem i dizajnem) —
300 tys. 0sOb znajduje stanowi istotny zasdb miejsc pracy. W Polsce ponad 300 tys.
zatrudnienie wtasnie 0sob znajduje zatrudnienie wlasnie w kulturze. Dwie trze-
w kulturze cie z nich pracuje w przemystach kultury i kreatywnych,

w wiekszo$ci w mikroprzedsiebiorstwach. Warto przy tym
doda¢, ze wynagrodzenia wyptacane przez firmy zaliczane
do przemystow kultury i kreatywnych sa wyzsze niz $rednie wynagrodzenie w sek-
torze przedsiebiorstw niefinansowych; co wiecej, notuje sie takze bardziej dyna-
miczny wzrost tych wynagrodzen niz w przypadku ogétu przedsiebiorstw niefi-
nansowych (Binczycka i in. 2018, s. 35—40).
Ekonomiczne aspekty kultury to jednak nie tylko miejsca pracy bezposrednio
w sektorze czy tez powstajace w wyniku efektéw mnoznikowych; to nie tylko
udziat w PKB - ostatnie dostepne wyliczenia méwig o 3,2% (GUS 2014 ), ale dane
za ostatnie lata beda najprawdopodobniej wyzsze. Rozwazajgc gospodarcze zna-
czenie kultury, nalezy takze pamietaé, ze np. sztuka i dziedzictwo s3 inspiracja
czy tez , kreatywnym wkladem” w masowo produkowane i dystrybuowane do-
bra i ustugi (przede wszystkim mowa tu o przemystach kultury i kreatywnych).
Kultura ma zresztg znacznie szerszy wplyw na kreatywnos$¢ — wystarczy odwotac
sie do poczynionego przez Francesce Cominelli i Xaviera Greffeego (2012) roz-
réznienia na dwa wymiary dziedzictwa niematerialnego, ktore maja znaczenie
w budowaniu kreatywnosci i innowacji. Z jednej strony jest aspekt techniczny,
czyli mozliwo$¢ tworzenia synergii pomiedzy réznymi dziedzinami wiedzy, gdzie
dziedzictwo jest traktowane jako rezerwuar wiedzy, umiejetnosci i praktyk, ktore
ewoluuja w czasie i adaptuja sie do konkretnych sytuacji (przyktadowo, rozwoéj
tradycyjnego rzemiosta, wykorzystujacy nowe mozliwosci techniczne i technolo-
giczne). Z drugiej za$ strony mamy do czynienia z wymiarem spotecznym, czyli
traktowaniem dziedzictwa jako zbioru wiedzy cichej i formalnej, ktéra moze
by¢ odkrywana i rozpowszechniana w relacji miedzy osobami indywidualnymi
posiadajacymi te wiedze a przedsiebiorstwami, ktore moga jej potencjat twdrczo
wykorzysta¢. Chodzi o sytuacje, w ktorej dziedzictwo, zar6wno materialne, jak
i niematerialne, moze stanowic¢ inspiracje do tworzenia kolejnych produktéw
i ustug (niekoniecznie nalezacych juz do sfery kultury). Przyktady, cho¢by z mod-
nego obszaru etnodizajnu, mozna mnozy¢.
Nalezy takze wspomnie¢ o dziedzictwie materialnym, szczegélnie postindu-
strialnym, ktdre czesto jest elementem tworzenia dzielnic kreatywnych. Osoby
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i firmy przyciaga tam nie tylko snobizm czy chwilowa moda na dany typ prze-
strzeni, ale takze szczegdlna atmosfera miejsca, jego inspirujacy charakter czy
poczucie osobistego z zwigzku nim i z tym, co on symbolizuje w kontekscie swojej
przeszlosci. ,,Nowe pomysly potrzebuja starych budynkéw” - twierdza autorzy
raportu dla Heritage Lottery Fund. Ich badania pokazuja, ze komercyjna dziatalnos¢
prowadzona w historycznych budynkach w brytyjskich miastach jest , bardziej
produktywna i generuje wieksze bogactwo niz $rednia dla wszystkich bizneséw
komercyjnych dziatajacych w calej gospodarce” (2013).

KULTURA A ATRAKCYIJNOSC I KONKURENCYJNOSC

Wszystkie miasta muszg budowac¢ swojg atrakcyjnos¢ i stang¢ w szranki do walki
konkurencyjnej nie tylko o turystéw i inwestoréw biznesowych, ale takze o miesz-

kancow. Niezwykle istotnym czynnikiem tworzenia lokalnej -
unikatowosci, dzieki ktérej mozna owa walke wygrywacé,

s3 zasoby endogeniczne, historia, dziedzictwo i genius loci Wszystkie miasta
miejsca. Wielu wlodarzy miast i miasteczek zaczyna to juz muszg budowac swojg
docenia¢ i na coraz szerszg skale wykorzystywac. Z jednej atrakcyjnosé i stang¢
strony moze to polega¢ na odwolywaniu sie do historii da- w szranki do walki
nego miejsca, kreowaniu wydarzen zwigzanych z dziedzi- konkurencyjnej nie tylko
ctwem lokalnym (na przyklad festiwali) i probie tworzenia o turystéw i inwestoréw
szczegblnego genius loci na bazie dziedzictwa. Z drugiej zas - biznesowych, ale takze
rewitalizowane s3 obszary historyczne — nie tylko stare cen- 0 mieszkancow

tra miast, ale takze tereny poprzemystowe czy powojskowe.

W uprzywilejowanej sytuacji znajduja sie oczywiscie miasta

historyczne, ktére majg odziedziczone po poprzednich pokoleniach niepowtarzalne,
kumulujace sie przez lata szczegdlne cechy charakterystyczne i wlasciwosci da-
nego miejsca, w tym jego historyczna zabudowe. A to moze stanowi¢ o przewadze
konkurencyjnej na miedzynarodowym rynku.

Miasta w r6zny sposob moga budowaé swoja oferte dla biznesu, mieszkancow
czy turystéw. Wczesniej wspominalam o jakosci zycia i roli, jaka kultura moze
w niej odgrywaé — teraz mozna doda¢, ze inwestowanie w kulture jest elementem
budowania atrakcyjno$ci miasta dla mieszkaricow, ale réwniez dla inwestoréw.
Moze w przypadku tej ostatniej grupy nie jest to takie oczywiste, ale inwestorom

takze zalezy na ulokowaniu dzialalnosci w miejscu, gdzie -
pracownicy (a szczegdlnie kadra menedzerska) beda mogli

wygodnie zy¢, a jednoczesnie gdzie znajda owych pracow- Inwestowanie w kulture
nikéw (ktérych przyciagajg takze miejsca o wysokiej jakosci jest elementem
zycia). Holenderscy naukowcy (Marlet, van Woerkens 2005) budowania atrakcyjnosci
zastanawiali sie przy tej okazji, co przyciaga ludzi, a kon- miasta dla mieszkanncow,
kretnie klase kreatywna (Florida 2010), do danego miejsca. ale réwniez dla
Okazalo sig, ze na che¢ do osiedlania sie¢ w danym miejscu inwestoréw

maja wplyw wartosci estetyczne, obecnos$¢ historycznych
budynkéw i piekno natury. Inne badania pokazaly natomiast
(van Duijn 2013), ze wplyw kultury i dziedzictwa na atrakcyjno$¢ miasta stanowi
sume dwoch czynnikéw - z jednej strony historyczna architektura jest postrzegana
jako bardziej atrakcyjna, z drugiej — atrakcyjnos¢ historycznego centrum w ramach
efektu posredniego tworzy warunki odpowiednie do pojawienia sie sklepéw, kafejek,
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restauracji, co zwieksza jego pozytywne postrzeganie jako miejsca pelnego zycia
i mozliwosci realizowania swojego hobby i spedzania wolnego czasu.

KULTURA A REWITALIZACIJA

Szeroki wachlarz potencjalnego wptywu kultury na otoczenie spolteczno-gospodar-
cze powoduje, ze czesto jest ona wykorzystywana jako jeden z elementéw progra-
mow rewitalizacji, czyli przywracania do zycia zdegradowanych obszaréw miasta
(najczesciej poprzemystowych). Charles Landry (2003) stworzyt ciekawa typologie
yrewitalizatoréw kulturalnych” w zaleznos$ci od tego, co stanowi gléwny element
kulturalny dziatan o charakterze rewitalizacyjnym (por. rysunek 1).

Jesli przyjrzymy sie najbardziej znanym przyktadom rewitalizacji, zobaczymy,
ze najczesciej ,,rewitalizatorem” jest nowy obiekt (flagowa inwestycja na danym
terenie). Moze to by¢ catkiem nowa inwestycja (jak w przypadku chyba najczesciej
cytowanego przykladu, tj. Muzeum Guggenheima w baskijskim Bilbao), cho¢ naj-
czesciej jest to zaadaptowany do nowych potrzeb budynek juz istniejacy (poprze-
mystowy, powojskowy, poportowy). Tak bylo w dzielnicy Bankside w Londynie,
gdzie historyczny gmach elektrowni przeksztalcono w muzeum sztuki wspot-

czesnej Tate Modern, czy w Strefie Kultury w Katowicach,

-

gdzie na terenie Kopalni Wegla Kamiennego ,,Katowice”
Jesli przyjrzymy sie powstalo, umieszczone czesciowo pod ziemig, Muzeum
najbardziej znanym Slaskie.
przyktadom rewitalizacji, Skutecznym ,,rewitalizatorem” moze by¢ dziatalnos¢ ar-
zobaczymy, ze najczesciej tystyczna. Na przykladzie Custard Factory w Birmingham
,rewitalizatorem” jest mozna zobaczy¢, jak grupy artystéw poprzez swoja dzia-

nowy obiekt

falno$¢ na pewnym obszarze moga wplyna¢ na zmiane

postrzegania danego terenu i krok po krok przeksztatci¢

go np. w modnag dzielnice kreatywna. W zblizony sposéb
powstala takze t6dzka OFF Piotrkowska (dziatalno$¢ FabrySTREFY, zob. Finl i in.
2017, s. 138). Co ciekawe, role , rewitalizatora” moze petni¢ takze pojedyncza osoba
- moze to by¢ znana posta¢ historyczna albo nawet fikcyjna (np. bohater literacki),
ktora przyciaga odwiedzajacych, dajac przyczynek do rozwoju turystyki kulturalnej,
literackiej, a takze filmowej. Przykladowo, niewielkie Stratford nad Avonem, czyli
miejsce urodzin Szekspira, odwiedza co roku 3,5 mln turystéw, dla ktérych angiel-
ski poeta, dramaturg i aktor jest podstawowym powodem przyjazdu. Miasteczko
Matamata w Nowej Zelandii, lokalizacja planu zdjeciowego Hobbitonu (Shire) we

»Rewitalizatory kulturalne”

Dziatalno$¢ Pojedynczy artysta lub | Wydarzenie kulturalne
artystyczna charyzmatyczna osoba (np. festiwal)

Rysunek 1. Przyktady ,rewilitalizatorow kulturalnych”
Zrédto: Landry 2003, s. 28-35.
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Wtadcy pierscieni (rez. P. Jackson, wg J.R.R. Tolkiena), zyje gléwnie z obstugi zagra-
nicznych turystow (Stasiak 2009). Czasami wystarczy jedna charyzmatyczna osoba,

by zmienic¢ cale miasto, czego przykladem jest dziatalnos¢ -

Richarda Bootha z Hay-on-Wye w Walii, ktdry przeksztatcit

male miasteczko w $wiatowe centrum uzywanych ksiazek. Wydarzenia kulturalne
Wydarzenia kulturalne to kolejny ,rewitalizator”. to kolejny ,rewitalizator”

Najskuteczniejsze s3 zapewne te z nich, ktére odbywaja sie

cyklicznie badz w serii przez dtuzszy czas. Pelnig one zréz-

nicowang role w procesie rewitalizacji — mogg by¢ czynnikiem przyspieszajacym
zmiany, poszerzajacym ich zasieg, dajacym im odpowiednia narracje i tozsamos¢
(Smith 2012, s. 120). W zwigzku z duzymi kosztami inwestycji w infrastrukture
wydarzenia kulturalne bywaja czesto postrzegane jako bardziej elastyczna forma
ozywiania zdegradowanych przestrzeni.

KULTURA CZWARTYM WYMIAREM ZROWNOWAZONEGO
ROZwWOJU

Jesli wiec kultura ma tak ogromny i wielowymiarowy potencjat do przezwyciezania
wyzwan wspétczesnosci, jak w duzym skrdcie pokazano powyzej, nalezy rozwazyc,
jakie powinny by¢ jej miejsce i rola w polityce miasta. ,,Tradycyjny paradygmat,
Z trzema wymiarami czy tez filarami zrdwnowazonego rozwoju (réwnowaga eko-
logiczna, wzrost gospodarczy, wiaczenie spoteczne), jest dzis w kryzysie, poniewaz
jest niepelny i nie zawiera podstawowego komponentu: kulturowego wymiaru
spoteczenstwa” - piszg badacze zwigzani z Agendg 21 dla kultury (Duxbury, Cullen,
Pacual 2012, s. 73). Stowarzyszenie Zjednoczone Miasta oraz Samorzady Lokalne
(UCLG) w przyjetym dokumencie, podpisanym przez ponad 400 miast z calego
$wiata, postuluje, z jednej strony, wsparcie sektora kultury (dzieki czemu chronione
i odnawiane s3 zasoby kultury w danej spotecznosci), a z drugiej — zapewnienie
miejsca kulturze we wszystkich prowadzonych przez miasto politykach (Agenda 21...
2004). Wydaje sie, ze tylko w ten sposéb mozna skutecznie wykorzystac strate-
giczne znaczenie kultury.

W Polsce zmiane sposobu myslenia o roli kultury przyniosto cztonkostwo w Unii
Europejskiej; przede wszystkim w momencie tworzenia programow operacyjnych
(wsparcie ze §rodkéw Funduszy Strukturalnych mogly uzyskaé projekty w sferze

kultury, ktére przyczynialy sie do rozwoju gospodarczo- -
-spolecznego) oraz przygotowywanie sie polskich miast do

konkursu o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Ten ze- W Polsce zmiane sposobu
wnetrzny impuls wywotal zasadnicze zmiany w podejsciu do myslenia o roli kultury
kultury - jako katalizatora rozwoju gospodarczo-spotecz- przyniosto cztonkostwo
nego. Te zmiany, cho¢ w dalszym ciggu wolne i nie wszedzie w Unii Europejskiej;
réwnie skuteczne, wpisuja sie bardzo dobrze w koncepcje przede wszystkim
yMiasta-Idei”, propagowana przez Jerzego Hausnera pod- W momencie tworzenia
czas drugiej edycji Kongresu Ekonomii Wartosci (Open Eyes programéw operacyjnych

Economy Summit 2), ktéry odbyt sie w Krakowie w 2017 r.
Wyczerpat sie juz paradygmat zarzadzania imperatywnego
itechnokratycznego, czesto dzialajacy metoda , kopiuj—wklej” rozwigzania z innych
miast. Aby sprosta¢ wyzwaniom wspélczesnosci, wtodarze miast musza pamietac,
ze w mysleniu o rozwoju miasta kluczowe jest spojrzenie kulturowe. ,,Miasto musi
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by¢ w pierwszej kolejnosci «symboliczne», a w drugiej — «inzynierskie>” (Bendyk
iin. 2016). Kluczowy jest wiec proces wytwarzania wartosci, unikatowy dla kazdego
miasta, ktdry zachodzi nie tylko w przestrzeni fizycznej, ale takze, a moze przede
wszystkim, spotecznej. Ogromna role moze tu odgrywac kultura i polityka w sferze
kultury; ale tylko polityka, ktdra kulture traktuje jako co$ wiecej niz obcigzajace
budzet samorzadowe instytucje kultury czy okazje do promocji miasta i zwiek-
szenia ruchu turystycznego. Polityka, ktéra traktuje kulture jako czwarty wymiar
Zréwnowazonego rozwoju.
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Culture — A Strategic Resource?

Abstract: Culture and art have been with us since the dawn of time as
important factors of creating and integrating communities and a way to survive
in the most difficult conditions. This alone proves the strategic role of culture
in social life and development. A growing number of studies provides now
new arguments confirming its importance. As a strategic urban resource,
it can become an important element of responding to the challenges of the 21st
century. It gives people a sense of belonging and is an important part of the local
identity. Actions undertaken by the cultural sector and creative individuals may
be the answer to social problems, e.g. decreasing social cohesion, alienation
of residents, lack of tolerance of the Other. They are also an important element
of building the urban quality of life and the subjective well-being of residents.
In addition to jobs and contribution to GDP, the economic significance
of culture results from its impact on the development of the creative sector,
building the attractiveness and competitiveness of cities and the revitalisation
of degraded space. Considering the potential of culture, it is postulated to treat
it as the fourth pillar of sustainable development and an important element
of building the “City-Idea”.

Keywords: potential of culture, impact of culture, urban development, quality
of life, sustainable development.
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Streszczenie: Celem artykutu jest ukazanie wzajemnych zwigzkow czasu i etyki Kultura i Rozwdj 4(5)/2017
jako decydujacych zaréwno dla ksztaltu teorii etycznych, jak i dla moralnego ISSN 2450-212X
wymiaru zycia czlowieka. Wywod opiera sie na analizie podstawowych gre- doi: 10.7366/KIR.2017.4.5.07

ckich poje¢ odnoszacych sie do czasu, czyli chronosu, kairosu i aionu. Mimo
glebokiej wspétzaleznosci i wielkiego napiecia, utrzymujacego sie miedzy tymi
pojeciami - podkresli¢ to nalezy zwtaszcza w odniesieniu do relacji chronosu
i kairosu, to wilasnie kairos, rozumiany jako wlasciwy moment do dziatania,
moze ustanowi¢ etyczng powinnos¢.

Stowa kluczowe: etyka, czas, chronos, kairos, aion.

Zamierzam przesledzi¢ tu relacje etyki i czasu, majgc na uwadze dwie kwestie: po
pierwsze, czy i w jaki sposéb dla naszej etycznosci istotne jest nasze pojmowanie
czasu?; po drugie za$: w jaki sposGb myslenie etyczne moze nawigzaé¢ do proble-
matyki temporalno$ci, nie zamykajac sie od razu w paradygmatycznym rozumieniu
czasu w jego funkcji miary?

Temat mojego wystapienia moze nieuprzedzonego stuchacza wprawic¢ w zrozu-
mialg konfuzje. Jej istote dobrze ujmuje znana obserwacja Augustyna z Hippony:
,,CZymze jest wiec czas? Jesli nikt mnie o to nie pyta, wiem. Jesli pytajgcemu usituje
wytlumaczy¢, nie wiem” (Augustyn 1978, s. 227). Wszyscy wiemy, czym jest czas
— dopdki nie zapytamy o to wprost. Dlaczego? Ot6z zwykle traktujemy go jak narze-

dzie, a narzedzie — jak argumentuje Martin Heidegger (1994, -
s. 97-98) — wtedy spelnia swoja funkcje, kiedy dobrze lezy

w rece albo - lepiej: kiedy jest przedtuzeniem naszej reki, Rozumienie istoty czasu
kiedy znika w wykonywanej czynnosci, a zatem wtedy, kiedy decyduje o sposobie
wlasnie nie kaze o siebie zapytywaé, kiedy mozemy o nim rozumienia relacji
zapomniel. Inaczej dzieje sie wtedy, gdy pytanie nasze wprost czasu i bytu

tematyzuje czas. Pytanie to przywraca czas naszej uwadze,
a tym samym wyrywa go z roli dobrze funkcjonujgcego narze-
dzia; pytajacych zas wytraca z naszego powszedniego, obrachowujacego odniesienia do
czasu. Na czym owo powszednie odniesienie polega? Kto nie pyta o czas, ten po prostu
postuguje sie nim: mierzy. Ta funkcja czasu zdaje sie wowczas ujawnia¢ juz calg jego
istote. A to rozumienie istoty czasu decyduje o sposobie rozumienia relacji czasu i bytu.
Czas jest z tej perspektywy zwykle ujmowany jako swego rodzaju zbiornik, w ktorym
niejako ,,zanurzony” jest kazdy bedacy ,,w czasie” byt. Ttumaczenie specyfiki czasu
metaforg tak wyraZnie przestrzennag absolutnie nie jest przypadkowe. Zaréwno na-
ukowe, jak i potoczne rozumienie czasu w jego funkcji ogarniania bytu stanowi, po
pierwsze, podstawe przypisania mu wzgledem bytu swoistej katalogujacej funkcji. Po
drugie za$, przestrzenny model myslenia o czasie decyduje — na co zwracat uwage
juz Bergson (1913, zwl. wstep i rozdz. III) — o przyjeciu deterministycznej koncepcji
rzeczywistosci. Metafora przestrzenna ustepuje niekiedy mitycznemu wyobrazeniu
czasu jako ogarniajacego wszystko i wszystko pochlaniajacego zywiotu, spersonifi-
kowanego w przeraZzajacym obrazie pozerajacego wilasne dzieci Kronosa. W obu tych
ujeciach czas jest poza nami, ale my jesteSmy i przemijamy w nim.

Czyz jednak doswiadczenie wlasnego odniesienia do czasu nie wydaje sie bardziej
zrodlowe, bardziej podstawowe niz odniesienie do zewnetrznosci? Czas w naszym
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zyciu jest doswiadczany jako co$ innego niz miara - jako autonomiczna, a przeciez
nadal nasza sila. To, w jaki sposob uzywamy tej sity, ma juz okreslony etyczny sens
i decyduje o naszej postawie etycznej. Czy wybiore zycie chwilg, czy przysztos¢ —
a jesli wybiore przysztosé, to czy bedzie to moja przysztosé, czy przyszitosé tych,
ktdrzy przyjda po mnie? Czy wybiore przesztos$¢ — a jesli wybiore przeszlosé, to czy
bedzie to moja przesztosé, czy przeszto$¢ wspdlnoty, ktéra przywiodta mnie na to
miejsce? Kazda z tych perspektyw zawiera juz w sobie nieuchronnie zawsze ukon-
kretnione odniesienie do innych i konkretny sens etyczny. Sposéb, w jaki rozumiem
moja czasowos¢, zawsze angazuje zarazem moje rozumienie sensu wlasnego bycia,

bycia innych, bycia $wiata.
Zasygnalizowane zatem powyzej przekonanie, wedtug ktérego rozumienie czasu
moze miec istotne znaczenie etyczne, nie polega jedynie na banalnej konstatacji, ze
dla pewnych aspektéw zycia etycznego moze mieé znacze-

-

nie fakt, ze akurat jesteSmy w czasie. Dla tego przekonania
Czasowosc¢ jako decydujacy jest raczej fakt, ze czasowo$¢ jako niezbywalne
niezbywalne i istotowe i istotowe okreslenie bytu ludzkiego odstoni¢ musi zarazem
okreslenie bytu ludzkiego istote naszego zrédtowo rozumianego ethosu. Przeniesienie
odstoni¢ musi zarazem uwagi na sam czas ujawnia co$ niezmiernie istotnego, co
istote naszego zrédtowo niknie w codzienno$ci wypetnionej zwyktym obrachowujg-
rozumianego ethosu cym stosunkiem do czasu i bytu. Czy czas, ktory ujawnia sie

w specyficznie ludzkim doswiadczeniu jego autonomicznej

sity, jest czym$ wiecej, niz s3dziliSmy? Na razie wiemy co
najmniej tyle, Ze czas nie pozwala sie sprowadzi¢ do funkcji uzytecznego i niena-
rzucajacego sie narzedzia.

Problem czasu pozwala si¢ zatem rozwazy¢ réwniez poza t3 narzedziowa per-
spektywa. Zaryzykowatbym wrecz twierdzenie, Ze wlasnie rozumienie czasu stanowi
istotng — chociaz z pewnoscia nie jedyng — podstawe naszej etycznosci, zar6wno
w teoretycznym rozumowaniu, jak i w sferze praxis. Prze§ledzenie genezy teore-
tycznego pojecia czasu ujawnia — co postaram sie wskazac — ze dzieje sie tak przede
wszystkim dlatego, ze czasowos¢ stanowi sam rdzen ontologicznej charakterystyki
cztowieka. Zaktada to nawet owa definicja czasu jako miary, jaka zwykliSmy milczaco
w naszym narzedziowym stosunku do $wiata akceptowac¢. Dla Arystotelesa, pierw-
szego mysliciela, ktory zdotat teoretycznie opracowac zagadnienie czasu od tej strony,
bylo oczywiste, ze jesli czas jest miara, musi istnie¢ ktos, kto bedzie uzywat go w tej
funkcji: musi mianowicie istnie¢ mierzaca zmiane czasu dusza (Arystoteles 1968,
s. 146). Innymi stowy, bez obserwatora czas nie istniatby w ogoéle. Korespondujace
z wykladnia Arystotelesowska naiwnie realistyczne rozumienie $wiata zaktada zatem
- przy powaznym traktowaniu jego argumentacji — jakis idealny, holistyczny oglad,
dzieki ktéremu moze zaistnie¢ to, co przywykliSmy uznawac za owo obiektywne,
przebiegajace obok wypelnionego zmianami $wiata, tetno czasu. Realistyczne sta-
nowisko wobec czasu zaklada zatem réwniez obecnos$¢ obserwatora; taka wiasnie
role przez wieki pelnit w teologii chrzescijaniskiej Bog. Co najmniej od czaséw Kanta
wiemy jednak, ze dowdd na istnienie Boga jest, mowiac $cisle, niemozliwy, za to istote
czasu mozna o wiele tatwiej wyjasni¢, sytuujac go po stronie prerogatyw podmiotu.
W ten sposéb czas zostal pojety jako aprioryczny warunek mozliwosci zjawisk, jaki
nasze poznanie wnosi do $wiata (Kant 1957, t. I, s. 107-137).

Trzeba podkresli¢, ze stanowisko Kanta nie oznacza w zadnym wypadku an-
tropologizacji (czy reantropologizacji) czasu ani — zwlaszcza - zerwania z funkcja
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czasu jako miary. Przeciwnie, koncepcja czasu jako apriorycznej formy zmystowosci

W najwyzszym stopniu wigze wykladnie Kanta z rozumieniem czasu jako narzedzia,

za to o interesujacej nas tutaj zaleznosci etyki i czasu Kant ma do powiedzenia tyle,

Ze tam, gdzie jest mozliwa etyka, jakiej pragnie, tam nie ma czasu (w tym sensie

odpowiedZ Kanta na zadane przez nas pytanie o etyke i czas -
jest znaczaca, chociaz negatywna) (Kant 2002, s. 103-104).
Jednak rozpoznanie Kanta jest bardzo istotne, jako ze do-
piero wraz z dowiedzeniem ontologicznej istotnosci czasu
dla okreslenia bytu ludzkiego mozemy udokumentowaé
etyczng range temporalnosci.

Trzeba zatem rowniez podkresli¢, ze to wlasnie owa

wskazana w naszym pytaniu intuicja byta Zrédtowa dla my-
$lenia etycznego — co znakomicie dokumentuja pierwsze
greckie pojecia definiujace czas — a koncepcja czasu jako
narzedzia paradoksalnie stanowi wtasnie wtérny fenomen.
Potrzeba bylo ogromnego wysitku mysli teoretycznej, by pierwotne greckie intuicje,
eksplorujace opozycje tego, co przemijajace, a zatem czasowe, i tego, co nieprze-
mijajace, a zatem wieczne, ustapily przed pragmatyczna koncepcjq Arystotelesa.
Dopiero w Fizyce Arystotelesa czas, zdefiniowany jako miara ruchu, moze wkroczy¢
w swoja — dla nas tak oczywistg — role narzedzia stuzacego do ogarniania, pochwy-
tywania, mierzenia i katalogowania bytu. Dzieki Arystotelesowi czas zyskuje range
absolutnie niezbednego narzedzia naukowej analizy rzeczywistosci zmystowej, za-
traca jednak w znacznym stopniu role egzystencjalnego okreslenia bytu ludzkiego,
jaka byla oczywista dla antenatéw mysli Stagiryty.

Zasadne jest zatem, by osia naszej analizy uczynic¢ teraz greckie pojecia opi-
sujace czas. Od razu tez nalezy podkresli¢, ze — wbrew obiegowym mniemaniom,
przypisujacym greckiej kulturze dominacje kolistego rozumienia czasu — nie ma
podstaw, by twierdzi¢, iz istnieje jedna, paradygmatyczna grecka wykladnia tego
fenomenu (Lloyd 1988, s. 208). Niemniej mozemy zaryzykowac teze, ze nastepu-
jace greckie pojecia: aion (ai@v), chronos (ypovog), kairos -
(kaupog), pozwalaja w pewnym stopniu zdaé sobie sprawe

Dopiero wraz

z dowiedzeniem
ontologicznej istotnosci
czasu dla okreslenia
bytu ludzkiego mozemy
udokumentowac etyczng
range temporalnosci

z wieloaspektowosci greckiego rozumienia czasu i w tym
sensie mogg petnié¢ funkcje uzytecznych matryc dla dalszego
rozwazenia jego istoty w interesujgcym nas tutaj aspekcie.

Aion - przyswojony polskiej literaturze jako gnostycki
eon — pochodzi od indoeuropejskiego ai-w, oznaczajacego
zarazem sile witalng i trwanie (Bielawski 2014, s. 69), i opi-
suje czas jako trwanie, wiek, wiecznos$¢. Wiecznos$¢ bedzie
tu podstawowym znaczeniem, czego przykitady odnajdu-
jemy w Platoniskim Timajosie, gdzie termin ten oddaje sposdb
bycia najwyzszych zasad i idei, a takze w Heraklitejskim
zagadkowym ,,0siemnastym fragmencie”. Aion jako wiek
moze opisywac pewien interwat w czasie; moze woéwczas —
jak u Hezjoda, ale tez jak w judeochrzescijanskiej wyktadni

Greckie pojecia: aion
(aiwv), chronos (xpovoc),
kairos (katpoc), pozwalajg
W pewnym stopniu

zdad sobie sprawe

z wieloaspektowosci
greckiego rozumienia
czasu i w tym sensie mogg
petnié¢ funkcje uzytecznych
matryc dla dalszego
rozwazenia jego istoty

dziejow — okreslac epoke w dziejach. Moze jednak réwniez opisywac wiek w sen-
sie pewnego okresu w zyciu czlowieka (jak dojrzalos¢ czy staros¢) czy w trwaniu

innego bytu czasowego.
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Pojecie chronos — ktére w ocenie filologéw prawdopodobnie wigze sie z indoeu-
ropejskim gher, oznaczajacym (co réwniez bardzo znaczace!) ,,lapac”, ,,ogarniaé”,
,obejmowac” (tamze, s. 65) — zaczyna by¢ znacznie p6zniej uzywane do opisania
fenomenu czasu i — co szczegdlnie warto podkresli¢ — od razu w bardzo precyzyj-
nie okreslonym znaczeniu. Chronos to czas ujety jako cigglos¢; wyraza iloSciowy
aspekt trwania, sekwencyjny porzadek zdarzen, mozliwy dzieki rozumieniu czasu
jako przeplywu réwnych jednostek; dzieki temu wlasnie moze opisa¢ czas w jego
funkcji miary wzgledem tego, co od czasu jest rdzne, ale co podlega zmianie. Gdy
Arystoteles w IV ksiedze Fizyki poszukuje okreslenia istoty czasu jako miary, ktora
zarazem pozwolilaby mu zachowa¢ ontologiczna odrebnos¢ czasu od tego, co jest
nim mierzone, chronos stanowi dla niego podstawowe pojecie. W ten wlasnie spo-
sOb wplywowa interpretacja Arystotelesa, znakomicie ujmujgca zarazem potoczne
intuicje dotyczace natury czasu, jak i naukowe znaczenie tego fenomenu (jako ze
precyzyjnie okresla zadanie czasu jako miary ruchu), miata zdominowaé — przez
swoja potoczng zrozumiato$¢ i metodologiczng uzyteczno$¢ — rozumienie czasu
w cywilizacji zachodniej.

Tymczasem pozostaje nam jeszcze trzecie pojecie — kairosu. Intrygujace, ze
etymologia tego stowa pozostaje niejasna, a jego znaczenie na pewno ewoluowato
(tamze, s. 67). W kazdym razie kairos pojawia sie juz u Homera, tylko jako okreslenie
przestrzenne, a nie czasowe: kairos u Homera to wlasciwy punkt czy miejsce; to
np. wigzanie zbroi, poprzez ktdre mozna zadac¢ przeciwnikowi skuteczny cios (De
Jong 2007, s. 17-39). Ta wlasciwos¢, odpowiednios¢, okazja do dziatania zostanie
nastepnie przeniesiona do czysto juz temporalnego znaczenia pojecia kairos. Gdy
Platon pisze swoje Listy, uzywa pojecia kairos, aby uja¢ czas w jego jakosciowym,

a nie ilo$ciowym aspekcie (Platon 1987). Chodzi wdéwczas

-

o ,,ten oto”, ,,ten wlasciwy” czas, odpowiedni moment do
W greckiej optyce dzialania, stworzony przez okazje i niepowtarzalne, przemi-
myslenia wymienione jajace okoliczno$ci. Kairos bedzie zatem oznaczat krytyczny,
ujecia fenomenu czasu decydujacy moment, chwile jedyng sposréd wielu, doskonata
nie wykluczaty sie, i ,,wrecz domagajaca sie dziatania”.
lecz raczej zaktadaty Ten szczegdlny aspekt doswiadczenia czasu jako kairosu

i uzupetniaty

— owo domaganie sie ze strony chwili — musi szczegdlnie

przykuwac uwage etyka. Tym bardziej zatem podkresli¢

wpierw nalezy, ze w greckiej optyce myslenia wymienione
ujecia fenomenu czasu nie wykluczaly sie, lecz raczej zakladaly i uzupelnialy. Ta
istotna komplementarno$¢ sama rowniez ma istotny sens dla ludzkiego ethosu. I tak
zwlaszcza chronos i kairos czerpig swoja istote z laczacej je relacji. Jest to w oczy-
wisty sposob bardziej widoczne w odniesieniu do kairosu — czymze bylaby chwila
doskonata bez odniesienia do indyferentnego czasowego continuum? — tym bardziej
zatem podkresli¢ nalezy, ze réwniez chronos musi zaktada¢ kairos. Ot6z w czasie
rozumianym sekwencyjnie nie mozna wyr6zni¢ zadnego elementu sekwencji —
co znakomicie wida¢ np. w glo$nej argumentacji Kanta przy antytezie pierwszej
antynomii czystego rozumu (Kant 1957, t. II, s. 165-166) — a tym samym sens
chrono-logicznie rozumianego procesu czasowego przychodzi spoza logiki samego
trwania, przeptywu i nastepstwa. Mozliwosc¢ zrozumienia czasu w tym charakterze,
mozliwos$¢ np. samego ujecia historii jako sensownego procesu tkwi — jak to pokazat
John E. Smith (Smith 1969, s. 4—-6) — w kairosowym charakterze zmiany. Zmiana
— ktéra moze stac sie cezurg dziejéw, odnotowang przez historiografie — wiericzy
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chrono-logiczny proces i pozwala w ogéle dostrzec jego odrebnosc i zwlaszcza
jego istote. Dojrzewanie plonu czy wina to proces przebiegajacy w chronosie, ktory
zaklada juz nadchodzace kairoi zbierania i spozywania. Bohater historii to ten,
ktory nieomylnie rozpoznaje kairos dziejéw; jego czyn nadaje znaczenie dtugiemu
fancuchowi zdarzen prowadzacych do tej chwili. I z drugiej strony: czymze byltby
czyn bohatera, czyn graniczny, dzielgcy historie na epoki, bez dlugiego pochodu
wydarzen, ktdre go przygotowaty? Kairos ma sens tylko jako moment kulminacyjny
W pewnej szerszej catosci.

A aion? Wskazane juz tu powyzej wprowadzenie przez Platona w Timajosie r6z-
nicy miedzy wiecznoScia, ktéra obejmuje pierwsze zasady i idee, a czasem jako
,yuchomym obrazem wiecznosci” (Platon 1999, s. 686-687), ktory obejmuje dzieta
Demiurga, stanowi oczywisty punkt odniesienia dla mysli religijnej, rozpatrujacej
relacje bytu skonczonego wzgledem wiecznosci. Na tej $ciezce refleksji etycznej
zwraca¢ uwage musi identyczna funkcja aionu w stosunku do bytow inteligibil-
nych i chronosu w stosunku do bytéw zmystowych, na ktérg bezposrednio wska-
zuje Platon. Réwnie istotng zalezno$¢ aionu i kairosu odstania judeochrzescijariska
filozofia dziejow. W judaizmie i w chrzeScijaniskiej patrystyce na plan pierwszy
wysuwa sie myslenie o dziejach w perspektywie kolejnych epok. Granice tych epok
w judaizmie to zawarcie i kolejne odnowienia przymierza Boga i Izraela. Tam, gdzie
drogi Izraela i chrze$cijafistwa rozchodzg sie, w optyce patrystycznej wkracza ka-
iros dziejow w postaci nadejscia Jezusa Chrystusa. Czas chrzescijanistwa cigzy ku
kairosowi Chrystusowemu, zadna z chrzescijanskich syntez dziejow, ktore zawsze
przeciez — od Augustyna, poprzez Joachima z Fiore, po Hegla i jego uczniow —
projektowaly réwniez przysztos$é, nie wykroczy w swojej wizji poza decydujaca
role tego odniesienia. Dlatego tez dzieje w perspektywie chrzescijaniskiej staja sie
pochodem wolnosci po znanej juz drodze. Tymczasem czas judaizmu pozbawiony
takiego centralnego kairosu pozostaje — jak wskazuje na to André Neher (Neher
1988, s. 272-276) — doskonale otwarty, ale tez niepewny, gdyz przymierze zawsze
przeciez moze zosta¢ zerwane. Wolno$¢ nie ma tu decydujacych wskazowek.

Jak wspominatem juz powyzej, z tych trzech poje¢ — chronos, aion, kairos — to
pierwsze, gléwnie za sprawg Arystotelesa, miato okazac sie najbardziej wptywowe
na gruncie filozofii. Nie jest to oczywiscie przypadkiem. Arystotelesowi udato sie

nie tylko upojeciowac potoczne rozumienie czasu, ale za- -
razem $cisle uchwyci¢ jego istote jako narzedzia teoretycz-

nej refleksji. Prosta i genialna definicja Arystotelesa: ,,czas Z tych trzech poje¢
jest whasnie iloécig ruchu ze wzgledu na «przed» i «po>” — chronos, aion, kairos
(Arystoteles 1968, s. 134), wiaze istote czasu (jako chronosu) —to pierwsze, gtéwnie
z tym, co on mierzy, i w ten sposéb pozwala wypreparowac za sprawg Arystotelesa,
jego naukowe rozumienie. Konstytutywne cechy czasu jako miafto okazac sie
chronosu: procesualno$é, precyzyjne liczbowe ujecie zalez- najbardziej wptywowe na
nosci miedzy czasem a tym, co jest przez niego mierzone, gruncie filozofii

idea porzadku seryjnego i kierunku (Smith 1969, s. 2-3),
ustanawiaja czas jako 6w znany nam z wczesniejszych uwag
zbiornik (bytéw) czy rame (zjawisk), w ktdrej i poprzez ktdra sekwencyjnie zacho-
dza dane wydarzenia. Dominacja tej formuly postugiwania sie czasem odcisnela
trwate pietno na ksztalcie naszej cywilizacji.

Jezeli przystaniemy na diagnoze Martina Heideggera, upatrujacego w dziejach
mysli zachodniej rozwoju projektu metafizyki jako forpoczty i warunku cywilizacji
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technicznej, dominacja chrono-logicznej wykladni czasu byla w gruncie rzeczy nie-
unikniona. Dzieki Arystotelesowskiemu paradygmatowi filozofia i nauka otrzymaty
w jej postaci idealne narzedzie, ktore umozliwilo w ogéle realizacje projektu metafizyki
poprzez ogromny wysilek $cistego skatalogowania catosci bytu. Metafizyka mogta
jednak to uczyni¢ tylko poprzez okreslone, redukcjonistyczne rozumienie bytu w per-
spektywie tego, co jest aktualnie dane w poznaniu, czyli uobecnione. Metafizyka, ktora
— jak ujmuje to Heidegger — rozumie kazdy byt jako obecny, przektada to rozumienie
réwniez na fenomen czasu: obecnosci (Vorhandenheit) bytu odpowiada wspétczes-
nos$¢ okreslajaca ten byt. Byt obecny, byt metafizyki, pozostaje doskonale statyczng
aktualno$cig. Owo redukcjonistyczne rozumienie bytu ma szczegdlnie dramatyczne
konsekwencje dla rozumienia cztowieczenstwa. Cztowiek nie jest przeciez rzecza, nie
jest statycznym bytem zamknietym w swojej istocie, lecz jego bycie polega na otwar-
tosci. Jego bycie to dynamiczne, ufundowane w jego zZrédtowej czasowosci bycie ku
mozliwos$ciom. Ceng, jaka ptacimy jako cywilizacja za zamkniecie innych perspektyw
myslenia o czasie, okazuje sie w optyce Heideggerowskiej oddalenie czlowieka od
jego bycia. Odpowiedz Heideggera zmierza do odstoniecia pierwotnej, ontologicznej
czasowosci jako sposobu bycia cztowieka, a newralgicznym punktem argumentacji

stanie sie pytanie o mozliwos$¢ wlasciwego uwspdlczesnienia

w okamgnieniu czy tez chwili (Augenblick). Nie miejsce tu na

szczegotowe zreferowanie tego $cisle ontologicznego badania,

z odniesieniem charakterystyczne jest tu dla nas jednak, ze Heidegger naste-
do zewnetrznosci, pujaco podsumowuje te kwestie: ,,Egzystencja w ten sposob
jakie odkrywamy czasowa ma <«ciagle» swoéj czas na to, czego wymaga od niej
w chwili wydobytej sytuacja” (Heidegger 1994, s. 553).

z jednostajnego trwania, Wracamy w ten sposéb zarazem do rozumienia czasu

etyka zyskuje
znaczenie

w ogdle jako kairosu i do szczegdlnego do$wiadczenia domagania
sie ze strony chwili, ktére wlgcza motyw etycznej powin-
nosci. Ten wlasnie aspekt greckiego rozumienia czasu musi
okazac sie szczegélnie intrygujacy dla myslenia etycznego,

ujawnia bowiem zarazem temporalny wymiar etycznosci, jak i presje ze strony ze-
wnetrznosci, a w tym ostatnim aspekcie otwiera mozliwo$¢ odniesienia do innosci,
ktérg w tradycyjnej perspektywie metafizycznej znosi zaréwno obojetny charak-
ter chronologicznej sekwencji, jak i wznoszacy sie na fundamencie tej sekwencji,
obejmujacy wszystko w jednej zrownujacej perspektywie poznawczej, metafizyczny
katalog bytu. Dopiero wraz z odniesieniem do zewnetrznosci, jakie odkrywamy
w chwili wydobytej z jednostajnego trwania, etyka zyskuje w ogdle znaczenie. Oto
kairos zarazem opisuje uplywajaca chwile jako te, ktérej znaczenie opiera sie na jej
niepowtarzalnosci, jako te, ktora niesie w sobie okazje do dziatania - ale wlasnie
z tego wzgledu stanowi wezwanie do podjecia tej chwili, tego zadania; owo wezwa-
nie moze by¢ doswiadczane subiektywnie jako etyczna powinnos¢, ktéra stanowi
o wadze wezwania, jakiego ze strony chwili do§wiadczamy jako wolno$é.
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Ethics and time

Abstract: The article aims at exposing the relation of time and ethics as crucial
both for ethical theories and human moral life. Our path of argumentation
goes through examining the root Greek concepts of time, namely chronos,
kairos and aion. Even if there is deep interdependence as well as great tension
between the above mentioned concepts of time (especially concerning chronos
and kairos), it is kairos which can estabilish — as a right moment to act
— the dimension of ethical duty.

Keywords: ethics, time, chronos, kairos, aion.
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