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OD REDAKCII

Edwin Bendyk



OD REDAKCIJI

Przed Panstwem pierwszy regularny numer magazynu naukowego ,, Kultura i Roz-
woj”. Prezentujemy w nim sze$¢ recenzowanych artykuléw podejmujacych kwestie
kulturowych uwarunkowan rozwoju z polskiej perspektywy oraz jeden tekst nie-
recenzowany — pretekstem do jego publikacji jest Kongres Kultury 2016. Myslenie
0 rozwoju rozpiete jest miedzy pokusa uniwersalizmu a realizmem konkretu lo-
kalnosci. Napiecie to jest dobrze opisane w ekonomii, badaniach spotecznych
i kulturoznawczych. Autorzy odnosza sie do tej dyskusji i podejmuja ja tu i teraz,
w Polsce drugiej dekady XXI wieku. To czas szczegdlny, na calym $wiecie ro$nie
intensywno$¢ zycia politycznego, pojawiajg sie nowi jego aktorzy, kwestionowane
sg dotychczasowe pewniki i dogmaty. Publikujemy ten numer ,,Kultury i Rozwoju”
w $wiecie po Brexicie, w trakcie dramatycznej kampanii prezydenckiej w Stanach
Zjednoczonych i po odsunieciu Dilmy Rousseff ze stanowiska prezydentki Brazylii.

Niewzruszone wydawatoby sie przekonanie o procesie globalizacji jako gldownym
wektorze rozwoju wyczerpuje sie, coraz silniej podwazana jest réwniez prawomoc-
nos¢ neoliberalnego paradygmatu w politykach gospodarczo-spotecznych. Skoro
tak, to kluczowe staje sie pytanie o alternatywy i ich Zrédla. Czy nadal liderem
beda panstwa rozwiniete tworzace centrum Swiata-systemu, czy tez pod wptywem
kryzysu ustgpia one miejsca nowym liderom, np. bardzo ubiegajacym sie o taki
status Chinom.

O tym kontekscie trzeba pamietaé, podobnie jak o tym, ze w magazynie nie
zajmujemy sie analiza politologiczna. Staramy sie natomiast zrozumie¢, w jaki
sposéb procesy obserwowane w wymiarach politycznym, gospodarczym i spotecz-
nym czerpia z kultury i zachodzacych w niej zjawisk. Do takiej analizy wprowadza
artykul Anny Gizy definiujacy kulture jako system samowiedzy umozliwiajacy
funkcjonowanie i dziatanie spotecznym catosciom. Ten sposdb myslenia podej-
muje literaturoznawca i antropolog literatury Przemystaw Czapliniski, przesuwajac
horyzont analizy do pytan granicznych, nawiazujacych do kwestii wyobrazni i jej
zywotnosci w tworzeniu symbolicznych reprezentacji rzeczywistosci i alternatywy.

Analiza kultury jako samowiedzy Polakow we wspotczesnym $wiecie dobrze
przygotowuje do lektury artykutéw Andrzeja Zybaly i Tomasza Zaryckiego, kt6-
rzy na nowo podejmuja starg dyskusje o tym, jakie czynniki w wiekszym stopniu
determinuja mozliwosci rozwoju w kraju pélperyferyjnym, jakim jest Polska. Czy
kultura rzeczywiscie ma znaczenie, czy tez stuzy gléwnie legitymizacji struktury
spotecznej i dominacji centrum w ksztattowaniu podziatu pracy? Cho¢ autorzy re-
prezentuja rézne perspektywy poznawcze, to pokazuja wyraznie, ze dzi$ wyzwania
rozwojowe maja charakter jednoczesnie strukturalny i kulturowy, co zwieksza
ztozono$¢ autonomicznej refleks;ji i polityki rozwojowej.

Tomasz Rakowski relacjonuje empiryczne, etnograficzne badania prowadzone
w Polsce i w Mongolii w miejscach ,zalamania” modernizacji w paradygmacie
nowoczesnym. Tam, gdzie media gléwnego nurtu widza postindustrialny upadek,
etnograf odnajduje formy zycia spotecznego, kulturowego i gospodarczego, ktore
sg efektem syntezy odwotan do lokalnych tradycji, oddolnej, spontanicznej krea-
tywnosci, wzoréw podpowiadanych przez popkulture.

W koricu Jerzy Hausner, wychodzac od analizy niedostatkéw ciagle obowigzuja-
cych sposobéw myslenia o zarzadzaniu miastem i jego rozwojem, proponuje nowe
podejscie. Przekonuje, ze dzisiejsze miasto — twor o rosnacej ztozonosci — wymaga
redefinicji kategorii odnoszacych sie do praktyk zarzadzania i ich syntezy w formie
Idei Miasta.
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EDWIN BENDYK

Prezentowany numer magazynu , Kultura i Rozwéj” ukaze sie przed Kongresem
Kultury. Mamy nadzieje, Ze znajdzie miejsce w kongresowych debatach i pomoze
w ksztalttowaniu samowiedzy uczestnikéw tego wydarzenia. Do Kongresu Kultury
nawiazuje bezposrednio tekst autorstwa Andrzeja Mencwela. Jak autor sam wy-
jasnia, tekst powstal w zwiazku z Kongresem Kultury Polskiej w 2009 roku i jest
poswiecony roli stowarzyszen spotecznych dla rozwoju kultury i zycia kulturalnego
oraz ewolucji tej roli na skutek przeksztatcen sfery publicznej pod wptywem roz-
woju nowych medidw. Uznali$my, ze tekst ten, dotad nieopublikowany, wart jest
prezentacji i dyskus;ji.

Edwin Bendyk
zastepca redaktora naczelnego
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| SAMOWIEDZA SPOLECZNA

Anna Giza*



ANNA GIZA

Streszczenie: Kultura dostarcza pojeé, narzedzi i struktury aksjonormatywnej
ksztaltujacych postrzeganie i stosunek do §wiata, w tym $wiata spotecznego.
Samowiedza spoteczna oznacza podzielang przez cztonkéw danej zbiorowosci
wiedze o cechach wlasnej wspélnoty i postawy wobec niej. Tres¢ samowie-
dzy ma tym samym wplyw na to, jakie zatozenia ludzie przyjmuja odno$nie
do motywacji i charakteru alter w dziataniach spotecznych. Podzielany obraz
polskiego spoteczeristwa wyrasta z fundujacego go przekonania, ze Polacy sa
Swietnym narodem, ale wadliwym spoteczenistwem: niezdolnym do wspot-
pracy, podzielonym, nieufnym itp. Takie zaloZenie prowadzi do wyboru stra-
tegii indywidualistycznych, uruchamiajac mechanizm dylematu wieZnia.

Stowa kluczowe: kultura, spoteczeristwo, wspdlnota, teoria gier, samowiedza
spoteczna, polskie spoteczeristwo.

Poczatki socjologii $cisle wiaza sie z okresem zametu, jaki towarzyszyt wylanianiu
sie nowoczesnego spoleczeristwa. Ow zamet dobitnie ujawniat kontrast miedzy
postepami w dziedzinie poznania i technicznego opanowania przyrody a bez-
radnos$cig wobec zarzadzania sprawami spotecznymi. Powotana do zycia przez
Augusta Comte’a socjologia miata dostarczy¢ ludzkim zbiorowosciom samozro-
zumienia i samowiedzy, niezbednych do wspdlnego prowadzenia dobrego zycia.
Stadia rozwoju ludzkosci, o ktdrych pisze Comte w swoim podstawowym dziele,
sa wyznaczone wlasnie przez wskazanie gtéwnych aktoréw i mechanizméw wy-
twarzania spolecznej samowiedzy: w stadium militarnym stuzy ona potrzebom
wojny i wodzéw, w stadium teologicznym - religii i kaptanéw. Etapem docelowym
i najwyzszym jest wytwarzanie samowiedzy przez nauke i uczonych: wtedy bowiem
stuzy ona wylacznie samopoznaniu, i tym samym doskonaleniu wspélnego zycia.
Przywotuje jako wprowadzenie do artykutu zalozycielski projekt socjologii z dwdch
powodéw. Po pierwsze, dla przypomnienia, ze socjologia powstata jako socjologia
wiedzy, w intencji neutralnego — bo naukowego' — poznania siebie samych jako
istot spotecznych, czyli czlonkéw przerastajacej nas wspoélnoty. Po drugie, taki pro-
jekt socjologii oznacza automatycznie uznanie kulturowych, symbolicznych Zrédet
zycia ,,w stanie spotecznym”2. Inaczej méwigc, w odrdéznieniu od ,,spotecznosci”
fizycznych czy chemicznych, ktére s3 scalane przez sily mechaniki czy wigzania
chemiczne, ludzkie spotecznosci laczy swiadomos$¢ przynaleznosci; podzielana
tozsamo$¢ grupowa (,,my”), reprezentowana i odnawiana przez symbole i rytuaty
(Giza-Poleszczuk i Marody 2004). W takim ujeciu zZycie spoleczne zaczyna sie od
kultury, a socjologia — od wydZzwigania ,,idei wartosci” konstytuujacych dang forme
zycia spotecznego i ujmowania ich w postaci typoéw idealnych.

Piszac ten artykul, mam jednak réwniez i inng, praktyczng intencje. Zagadnienie
samowiedzy spolecznej nie jest zagadnieniem wytacznie akademickim. Jesli przyj-
miemy, ze ,,spoteczenistwo” zaczyna si¢ od myslenia o sobie jako ,,spoleczernistwie”
wlasnie - od owego ,,my”, to wytwarzanie samowiedzy spotecznej ma wplyw

*  Drhab. Anna Giza, prof. UW, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski, ul. Karowa 18, 00-927 Warszawa,
gizap@is.uw.edu.pl.

1 Oczywiscie od samego poczatku istnienia socjologii, a takze ekonomii, pojawiala si¢ watpliwos¢ co do
mozliwo$ci neutralnego poznawania i badania rzeczywistosci, do ktérej nalezymy i ktéra warunkuje same
nasze mozliwosci poznawcze. Wedlug Webera mozliwo$¢ i sens wolnej od wartosciowania nauki spotecznej lezy
w zdolnosci do artykutowania zalozen wlasnego myslenia (Weber 1985). Jak powiada, wowczas nawet osoba
kompletnie niepodzielajaca owych zalozen jest w stanie przesledzi¢ rozumowanie i zgodzi¢ si¢ z konkluzjami.
2 Odwotuje sie tu do Hobbesowskiej abstrakeji ,,stanu natury” i ,,stanu spotecznego”.
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na jego funkcjonowanie, a zatem ma praktyczne konsekwencje3. Z jednej strony,
takie ujecie sprawy sktania do refleksji nad spoleczng odpowiedzialnoscig nauk
spotecznych, w tym socjologii, za konsekwencje przyjecia jako prawdziwych ge-
nerowanych w ich obrebie modeli i tresci. Z drugiej strony, jesli przyjmiemy, ze
modele naukowe nie przedostaja sie do zbiorowej $wiadomosci — a zatem wiedza
socjologiczna pozostaje zamknieta w gronie profesjonalnych badaczy i uczonych, to
pojawia sie pytanie o ,,dostepnos¢ jednostek i grup do fundamentalnych dla pod-
miotowosci zasobow i kompetencji, w tym samowiedzy i narzedzi jej generowania
oraz zdolnosci do krytycznego odbioru i korzystania z informacji” (Hausner 2016,
s. 26). Socjologia nie moze i nie powinna przejmowac roli wytwdércy samowiedzy
spotecznej. Nie wyklucza to jednak udostepniania ,,zasobow i kompetencji”, a takze
dbania o standardy generowanej w dyskursie publicznym samowiedzy. Socjologia
naukowa jest trudna dla zewnetrznych odbiorcéw, a i w wewnetrznym dyskursie
latwo o znieczulenie na pierwotny sens pojec i problemoéw. Jak pisze Norbert Elias,
,kazdy wie, o co chodzi, gdy pada stowo «spoteczenstwo>>, a przynajmniej kazdy
sadzi, ze wie. Stowo to krazy wsrdd ludzi niczym moneta, ktérej wartos¢ jest znana
i ktérej stopu nie trzeba sprawdzad. [...] Ale czy rzeczywi$cie rozumiemy si¢ wza-
jemnie?” (Elias 2008, s. 7, podkr. A.G.). Zaréwno pojecie , kultury”, jak i ,,spote-
czenistwa” sg, w moim przekonaniu, tego rodzaju ,,monetami”. Moja intencjg jest
przypomnienie i wyrazenie w mozliwie prostym i zrozumialym jezyku, ,,0 co cho-
dzi”; dlaczego kultura jest warunkiem zycia spotecznego, jaki jest zwigzek myslenia
i dzialania oraz czym jest samowiedza spoteczna. Zakltadam, ze kwartalnik , Kultura
i Rozwdj” jest przeznaczony dla szerszego niz tylko socjologowie kregu odbiorcow.
Ryzykujac wiec teoretyczng trywialnosc¢, chciatabym przypomniec i uprzystepni¢
Kluczowe pojecia — kultury, spoteczenistwa, samowiedzy spotecznej, zwiekszajac
nieco prawdopodobienstwo, ze naprawde sie zrozumiemy. Zalezy mi réwniez na
tym, zeby uwrazliwi¢ czytelnika na wage tego, jak o sobie jako wspélnocie spotecz-
nej myslimy, i uczuli¢ na konsekwencje tej opowiesci o polskim spoteczenstwie,
ktora od lat jest obecna w przestrzeni publicznej; a takze tej, ktora wtasnie zaczyna
by¢ opowiadana. Do czego bowiem prowadzi przyjecie przez uczestnikéw naszego
zbiorowego zycia zalozenia, ze ,,inni” s bezinteresownie niezyczliwi, nieufni
i kt6tliwi, albo manichejskiej wizji walki o ochrone naszej tozsamosci narodowej?

KULTURA JAKO ZRODtO SENSU

Niewiele jest poje¢ tak trudno uchwytnych i jednocze$nie tak niezbednych we
wszystkich naukach o czlowieku i spoteczenstwie, jak pojecie kultury. Cho¢ intui-
cyjnie zrozumiate, w literaturze naukowej obrosto ogromna liczbg zréznicowanych
definicji i uje¢: samo ich zreferowanie wymagatoby osobnego artykutu, a moze
nawet ksigzki. Mozna jednak zaryzykowac teze, Ze na najbardziej abstrakcyjnym
poziomie pojecie kultury odnosi sie do ludzkiej — i tylko ludzkiej — zdolnos$ci do
przeksztalcania materialnego otoczenia w obdarzony sensem, spéjny i uzyteczny*
Swiat, ktory jest przekazywany i dziedziczony w ramach spotecznej wspélnoty.
Przytaczany zazwyczaj tacinski zZrédtostéw — uprawa roli (cultus agri) — doskonale

3 W sposdb oczywisty nasuwajg sie tu dobrze znane w socjologii pojecia ideologii, fatszywej sSwiadomosci czy
przemocy symbolicznej. Wszystkie one odnosza si¢ do wplywania na ludzkie dzialania poprzez zawtaszczenie
i specyficzng konfiguracje przestrzeni symbolicznej (samowiedzy spotecznej).

4 W sensie: ktorym da sie zarzadza¢, osiagajac przewidywalne korzysci.
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oddaje idee intencjonalnego i celowego, aktywnego dzialania,
ktére transformuje naturalnie istniejgce potacie ziemi w pola.
Do owej transformacji potrzebne sg zaréwno materialne na-
rzedzia — do karczowania lasu, spulchniania gleby czy nawad-
niania, jak réwniez idea pola uprawnego wraz z calym zesta-
wem sktadajacych sie nan pojec¢, symboli i wartosci. Kultura
sprawia, ze ludzie odnosza sie do $wiata nie bezposrednio
- jak ma to miejsce w $wiecie natury, ale za posrednictwem
swoistego interfejsu, na ktéry skladaja sie system znakow
odsylajacych i lokujacych zdarzenia, obiekty czy innych ludzi
w symbolicznym uniwersum oraz artefakty (narzedzia) be-
dace nosnikami i elementami zwigzanego z tym uniwersum
systemu praktyk. Oba te aspekty sg ze sobg $cisle powigzane:
motyka odsyla do idei uprawiania pola i takich kategorii, jak
grzadka, chwasty, rosliny uprawne, bulwy itp., ale jednoczes-

ANNA GIZA

Na najbardziej
abstrakcyjnym poziomie
pojecie kultury odnosi
sie do ludzkiej — i tylko
ludzkiej — zdolnosci

do przeksztatcania
materialnego otoczenia
w obdarzony sensem,
spodjny i uzyteczny Swiat

nie tylko w ramach i granicach tego specyficznego symbolicznego uniwersum stuzy
do uprawiania ogrodu. Méwigc inaczej, zeby uzywa¢ motyki jako motyki, trzeba
wiedzie¢ (rozumiec), czym ona jest i do czego stuzy; ksiazka jest ksigzka jedynie
dla tych, ktérzy potrafig czytaé. Kazdy znak i kazdy artefakt, zeby funkcjonowac
jako taki, wymaga umystu, ktdry potrafi go dostrzec5, odczytaé niesione przezen
znaczenie i zaktualizowac¢ tkwigce w nim mozliwosci dzialania (w tym dziatania
czysto intelektualnego, refleksji). I odwrotnie: swiat, jak sie czesto podkresla, jest
czlowiekowi dany w jezyku i kulturze materialnej, a zatem — poza przypadkami
ludzi wychowanych poza spoteczenistwem - jest juz zawsze ,jakis”, gdyz jezyk
i artefakty to nic innego jak narzucona na $wiat siatka znaczen. Najznakomitsza
definicje tak rozumianej kultury stworzyt Max Weber, piszac, ze ,,Kultura stanowi
z punktu widzenia czlowieka obdarzony sensem i znaczeniem skonczony wycinek
bezsensownej nieskoniczonos$ci” (Weber 1985, s. 72, podkr. w tekscie). Dla po-
rzadku trzeba doda¢, ze Weber odwoluje sie w tym miejscu do stynnego rozrdznienia
wprowadzonego do logiki przez Gottloba Fregego: ot6z ,,znaczenie” jest odniesie-
niem przedmiotowym, a ,,sens” — perspektywa poznawcza, z ktorej sie patrzy na
przedmioty: ta sama gwiazda moze by¢ ,,Poranna” badzZ ,,Wieczorna”, zaleznie od
naszego punktu widzenia. ,Kultura” jest zatem sposobem postrzegania $wiata,
paradygmatem porzadkujacym rzeczywisto$¢ w spdjny system dla tych wszystkich,
ktérzy przyjmuja jej punkt widzenia. Ten sam $wiat odniesien przedmiotowych
nabiera odmiennego sensu zaleznie do fundujacych myslenie , idei wartosci”®.
Kultura rozumiana jako paradygmat jest zjawiskiem jednocze$nie psychicznym,
spotecznym i materialnym. Psychicznym — wymaga bowiem pewnych dyspozycji
umystu’, zdolnego do dostrzegania znakdow, ich interpretowania oraz podejmowania

5 Idzie mi tu o dostrzezenie znaku jako znaku, czyli — ze ,,co$” jest wlasnie znakiem; to samo dotyczy

artefakt6ow.

6 Ten sam fizyczny $wiat widziany przez pryzmat paradygmatu naukowego jest, jak to lapidarnie ujat Alfred
N. Whitehead, ,,pogonia czasteczek materii bez sensu i bez celu” (Whitehead 1987), a w perspektywie mysle-
nia magicznego staje si¢ myslaca i czujaca catoscia. Przeksztalcenie $wiata poprzez przyjecie paradygmatu
nowozytnej nauki czyni z niego podporzadkowang czlowiekowi materie, ktérag mozna dowolnie technicznie

zarzadzac (por. Heidegger 1977).

7 W mysl klasycznej definicji Stanistawa Ossowskiego kulture stanowi ,,zespét dyspozycji psychicznych
przekazywanych w tonie danej zbiorowosci przez kontakt spoteczny i uzaleznionych od catego systemu sto-

sunkéw miedzyludzkich” (Ossowski 1967, s. 163).
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adekwatnych dziatani®. Spotecznym - gdyz, jak dowodzit George H. Mead, znak?,
a tym samym kultura, moze powstac i funkcjonowa¢ jedynie w procesie spotecz-
nym, w ramach ktérego dochodzi do uwspoélnienia znaczen; w tym sensie kultura
jest dzieckiem komunikacji i jednocze$nie jej medium. Jak pisat Florian Znaniecki:

[...] zaden wzdr kulturowy nie moze trwa¢, zadne systemy kulturowe nie moga sie
utrzymywac, jezeli nieskonczona réznorodnos¢ zmiennych jednostkowych doswiadczen
faktow kulturowych nie jest bezustannie ujednolicana przy pomocy wspélnych wzorcow,
arézne, nierzadko przeciwstawne sobie, czynnosci jednostek zajmujacych sie tymi
faktami nie s3 stale regulowane i integrowane przy pomocy wspdlnych norm. Moga

to osiagnac jedynie same jednostki stale wspélpracujace ze soba przy tworzeniu,
zachowywaniu i stosowaniu tych wzorcow i norm. Taka regularna wspoétpraca wymaga
Swiadomej interakcji spotecznej pomiedzy nimi - interakcji, ktéra jest nie arbitralna

i przypadkowa, lecz kierowana przez wspélne wzorce wzajemnego doswiadczania sie

i rozumienia oraz przez wspélne normy postepowania. Znaczy to, iz bez wzgledu na to,
jaki tad aksjonormatywny daje sie wykry¢ wsrdd czynnos$ci niespotecznych odnoszacych
sie do przedmiotéw nie bedacych ludzmi - rzeczy materialnych, symbol6w, istot
mitycznych, estetycznie zorganizowanych wrazen zmystowych, idei abstrakcyjnych —
warunkiem istnienia tego ladu jest zawsze aksjonormatywny, dynamiczny porzadek
spoleczny oddzialywania wzajemnego miedzy jednostkami wykonujacymi owe
niespoleczne czynnosci (Znaniecki 1971, s. 676677, podkr. A.G.).

Kultura jest jednoczesnie zjawiskiem materialnym, wymaga bowiem realnych,
uchwytnych zmystowo no$nikéw znaczenia. Warte przytoczenia sg w tym kontek-
$cie rozwazania Stefana Czarnowskiego, ktéry ujmowat kulture jako

[...] caloksztalt zobiektywizowanych elementoéw dorobku spotecznego, wspélnych
szeregowi grup i z racji swej obiektywnosci ustalonych i zdolnych rozszerzac sie
przestrzennie. [...] Skoro kultura sklada sie z elementéw zobiektywizowanych, z rzeczy
spotecznych oderwanych od twércéw i taczacych w jedng wspdlnote grupy i jednostki
czestokro¢ bardzo rézne, przeciwstawiajace sie sobie — musimy odnosic¢ sie do kultury
jako do nagromadzenia wytworow spotecznych. Wytworéw nie tylko ,,materialnych”.
Takze ,,idealnych”. Niemniej do wytworow poruszajacych sie samodzielnie, to znaczy
przenoszacych sie z miejsca na miejsce, zgodnie z wlasciwymi im prawami, do ktérych
wola ludzka zmuszona jest sie stosowac (Czarnowski 1957, s. 63)%.

Z punktu widzenia dalszych rozwazan najistotniejsze jest to, ze kultura do-
starcza ludziom z jednej strony nasyconego znaczeniami i artefaktami srodowiska

8 Na mocy definicji Ludwiga Wittgensteina, ktéry twierdzit, ze rozumie¢ to tyle, co ,,wiedzie¢, co robi¢”,
oraz ze jezyk pozostaje w zwigzku z dzialaniem (por. Wittgenstein 2016).

9  Scislej rzecz biorac, idzie o symbol: specyficzny rodzaj znaku, ktérego odniesienie ma charakter konwencji
(umowy); znaki ikoniczne odsylaja do swojego odniesienia na mocy podobienstwa, a indeksykalne — na mocy
realnego zwigzku (np. odcisk stopy Pietaszka czy smuga dymu).

10 Réwniez Ossowski, cho¢ zasadniczo przeciwny wiaczaniu przedmiotéw w $wiat kultury, podkresla ich
funkcje: ,te przedmioty $wiata zewnetrznego stanowia z pewnego punktu widzenia ekstensje kory mézgo-
wej: méwigc jezykiem popularnym, zamiast «zapisywac> sobie jaka$ tre$¢ na state w swej korze mézgowej,
moge to uczyni¢ na papierze, a w korze mézgowej wystarczy «zapisa¢>» odpowiednia «notatke» dotyczaca
owej kartki papieru. Poszczegélne sktadniki dziedzictwa kulturowego moga by¢ przechowywane w jednej lub
w dwu kategoriach «materiatu». Tylko w korze mézgowej przechowuja si¢ prawa, podania, piesni ludéw,
ktére nie znaja pisma. Tylko w ksigegach czy w kamieniu lub drzewie przechowuja sie pewne tresci, ktérych
nikt z czlonkéw grupy nie pamiegta” (Ossowski 1967, s. 79—-80).
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materialnego, z drugiej zas - ,,paradygmatu” postrzegania swiata. Dla wiekszo$ci
ludzi 6w paradygmat jest niedostrzegalny w tym sensie, ze ma charakter oczy-
wistosci — stanowi on:

[...] sposéb interpretowania rzeczywistosci przez ludzi, ktérzy nie s3 filozofami i ktérych
nie obowiazuja zasady $cistosci i spéjnosci logiki formalnej. Potrzebujg natomiast
spdjnego obrazu rzeczywistosci, umozliwiajacego im funkcjonowania w niej i krytyczny
namyst. [...] Nie jest on u§wiadamiany jako obraz, a raczej jako rzecz sama, czyli —
rzeczywisto$¢ (Malewska-Szalygin 2002, s. 13).

Ow obraz rzeczywistosci jest warunkiem koniecznym wspétdzialania, stanowigc
rodzaj wspolnego mianownika dla cztonkéw wspdlnoty spotecznej. Kultura zatem
Raczy ,,w jedna wspoélnote grupy i jednostki” zaré6wno w tym sensie, ze zapew-
nia im podzielang rzeczywisto$¢, jak i w tym, ze nadaje im wspdlng tozsamosc.
Medium pojeé i artefaktéw odnosi sie bowiem nie tylko do $wiata zewnetrznego,
ale w réwnym stopniu do grupy: ludzie postrzegaja przez pryzmat kultury samych
siebie oraz samych siebie jako cztonkéw wspdlnoty spotecznej.

KULTURA | SAMOWIEDZA SPOLECZNA

Postrzeganie samych siebie jako cztonkdéw wspdlnoty (grupy, zbiorowosci itp.)
jest podstawa istnienia spoteczenstwa: warunkiem mozliwosci spotecznego zycia.
Jego istota jest bowiem wspétuzaleznienie ludzkich dziatan
zar6wno w wymiarze mikro-, jak i makrosocjologicznym.
Na poziomie mikro oznacza to, Ze wynik dzialania jednostki
zalezy nie tylko od niej samej, ale réwniez od tego, co zrobia

inni - planujac zatem swoje dziatania, musze przyjmowaé -
zalozenia odnosnie do mozliwych dziatan innych uczestnikéw Postrzeganie samych
zycia spotecznego. Na poziomie makrospotecznym natomiast siebie jako cztonkéw
wspéluzaleznienie sprawia, ze bieg procesu spotecznego jest wspélnoty (grupy,
trudny do przewidzenia, a tym bardziej do zaplanowania - zbiorowosci itp.) jest
wlasnie dlatego, Ze na 6w bieg sklada sie masa rozproszonych, podstawa istnienia
ale powigzanych dziatan. spoteczenstwa

W najbardziej czystej, modelowej postaci zasade wspotuza-
leznienia problematyzuje teoria gier, badajac indywidualne
i populacyjne konsekwencje réznych strategii interakcyjnych.
Co jednak jest w tym miejscu kluczowe, nawet w teorii gier
— ktorej skadinad zarzuca sie nieuwzglednianie roli kultury w ludzkich interak-
cjach — przyjmuje sie jako punkt wyjScia wzajemne formutowanie zaloZzen przez
uczestniczace w nich jednostki. Inaczej méwiac, dokonujac wyboru strategii inter-
akcyjnej, jednostka przypisuje swojemu alter cechy oraz motywacje, i na podstawie
tego rodzaju atrybucji ,,przewiduje” jego najbardziej prawdopodobne zachowania.
Skad jednak jednostka ,,wie”, jaki jest partner interakcji i czego mozna sie po nim
spodziewaé? I po drugie, jak to jest mozliwe, ze w kazdej interakcji jej uczestnicy
wcigz na nowo podejmuja decyzje, jak postapi¢, a mimo to zycie spoteczne cechuje
powtarzalno$¢ i regularno$é? Wydaje sie oczywiste, ze u podstaw tadu spotecznego
lezy wlasnie podzielana wiedza — wspdlne zatozenia przyjmowane odno$nie do
siebie nawzajem, i odnos$nie do charakteru kontekstu, w ktérym jest podejmo-
wane zbiorowe dziatanie, przy czym owe zalozenia nie musza mie¢ charakteru
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uswiadomionego i refleksyjnego. W wiekszosci przypadkow, w drobnych codzien-
nych sytuacjach, wystarczy ogdlne przekonanie, ze ,,tak sie robi” albo ,tak nalezy
postapic”.

W teoriach socjologicznych mozna odnalez¢ cala game poje¢ i modeli, ktére
probuja w ten wlasnie sposdb uchwyci¢ specyfike tadu spotecznego, w odrdznie-
niu od innego typu porzadkéw — przede wszystkim deterministycznego (jak sie
sadzi) porzadku przyrody. Etnometodologia wprost odwoluje sie do traktowanego
for granted zestawu regul zachowania, tak glteboko przyswojonych, ze wrecz odru-
chowych, na ktérych wspiera sie tad spoteczny. Chodzi o takie z pozoru niewinne
zachowania, jak méwienie sobie , dzient dobry” czy uzywanie (w tych jezykach,
w ktdérych one wystepuja) koricowek rodzajowych, pozwalajacych zaznaczy¢ pleé
rozmowcow. Etnometodologiczne eksperymenty, w ktérych owe zasady (etnome-
tody zycia spotecznego) byly Swiadomie famane, ujawnity zaskakujaco wysoki po-
ziom zagubienia i emocji badanych. Tak silne reakcje na naruszanie wydawaloby sie
drobnych i nieistotnych regut dowodza, Ze w istocie rzeczy majg one niezwykle gle-
boki sens, siegajac do podstaw zbiorowego zycia. Najprosciej rzecz ujmujac, drobne,
codzienne techniki interakcyjne sa zakorzenione w podzielanym paradygmacie
$wiata spotecznego, w ktérym ludzie maja pte¢ (co prowadzi do przypisywania im
specyficznych rdl), pozdrawiaja sie wzajemnie (wyrazajac tym samym wzajemng
zyczliwos¢ i szacunek) itp. Jesli tak jest, to naruszenie tych oczywistosci kwestionuje
tad spoteczny jako taki. Wedtug etnometodologéw ludzkie dzialania rozgrywaja sie
wedlug nieuswiadamianych w wiekszosci regut, ktérych przestrzeganie potwierdza
istnienie podzielanego $wiata i tym samym umozliwia koordynacje i projektowanie
dziatan. Owa fundamentalna zgoda co do podstaw fadu spotecznego jest — cho¢
moze to zabrzmie¢ paradoksalnie — warunkiem jego istnienia.

Bardzo podobny charakter ma sformutowane przez Williama J. Thomasa i Zna-
nieckiego pojecie ,,definicji sytuacji”. W mysl tej koncepcji jednostki podejmuja
dzialania nie w odniesieniu do obiektywnie istniejacej sytuacji, ale zgodnie z tym,
jakie nadaja jej znaczenie; to za$ zalezy od kultury, w obrebie ktorej funkcjonuja.
Ludzkie dzialania nie sg determinowane przez obiektywny przymus sytuacyjny,
ale przez rozpoznanie ,,z czym mam do czynienia”.

Te dwa przyklady — etnometodologicznych oczywistosci i ,,definicji sytuacji”
— dobrze ilustruja swoisto$¢ mechanizméw tworzacych i podtrzymujacych tad
spoteczny oraz role, jaka w jego konstytucji odgrywa kultura. Za regularno$ciami
w dzialaniach zbiorowych nie ukrywa sie zadna przyrodnicza sita, na wzdr praw
dynamiki Newtonowskiej, zmuszajaca ludzi do postepowania w okreslony sposéb.
To, ze mimo tego ludzkie dzialania przebiegaja wedtug stabilnych wzoréw, jest
efektem zapewnianego przez kulture wspdlnego postrzegania i rozumienia rze-
czywistosci: ludzie dziataja, przyjmujac zalozenia, ze $wiat (w tym inni ludzie) jest
jakis i jako$ dziala, a tym samym sprawiajac, ze rzeczywiscie taki jest.

Ten rodzaj wspdlnej, podzielanej wiedzy o ,,spoleczenstwie”, do ktérego nale-
zymy - o obowiazujacych w nim regutach, ,,faktach spotecznych”, typowych za-
chowaniach innych ludzi, zasadach i rytuatach — bede dalej nazywala samowiedzg
spoteczna. W jaki sposéb jest ona jednak tworzona i uwspélniana?
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Dla porzadku nalezy zaznaczy¢, ze — cho¢ intuicyjnie oczywiste — pojecie spote-
czenstwa jest rownie dalekie od jasnosci jak pojecie kultury. W istocie rzeczy to, co
nazywamy ,,spoteczenstwem”, jest rzeczywistoscig ukryta:

abstrakcja z obserwowanych regularnosci. Spoteczenstwa jako

takiego nie da sie zobaczy¢ ani dotkna¢, tym bardziej ze jest

ono rzeczywistos$cig dynamiczna. Jak pisze twdrca teorii ANT

(actor — network theory), Bruno Latour:

Spoteczenstwa jako

[...] nie ma grup, istnieje jedynie proces formowania grup

[...]. Je$li mamy wyjasnic inercje, trwato$é, zasieg, stabilnosé,
zaangazowanie, lojalnos$¢ czy przynalezno$¢, nie da sie tego
dokonac¢ bez zidentyfikowania i uwzglednienia réznego rodzaju
wehikuléw, narzedzi, instrumentéw oraz materiatéw, ktdre tego
rodzaju stabilno$¢ sa w stanie zapewnic¢ (Latour 2005, s. 35,
tlum. i podkr. A.G.).

Siegajac do przykladu: ,,rodzina” jest raczej procesem niz obiektem, i to zaréwno
w wymiarze codziennych interakcji, jak i w wymiarze dlugiego trwania. W wymiarze
historycznym zaczyna sie od zwigzku dwojga ludzi, w ktérym ewentualnie pojawiaja
sie dzieci, ktdre najpierw sg mate, a potem doroste, wyprowadzaja sie z domu,
zakochuja sie i wigza z kims lub nie, maja dzieci lub nie itp. W ktérym momencie
tego procesu ,,jest” rodzina? Podobnie w wymiarze mikro, rodzina istnieje o tyle
i dopéty, dopdki jej cztonkowie wracaja do domu, wykonuja szereg skladajacych
sie na ,,bycie rodzing” czynnosci, s3 gotowi nawzajem spelnia¢ swoje oczekiwa-
nia itp. Jak to ujmuje Latour, mamy tu do czynienia raczej z procesem ciggtego dis-
mantling (rozwigzywania) i reassembling (sktadania na nowo), niz z solidna rzeczy-
wistoscia. Zdolno$¢ grupy do ciaglego odnawiania sie wymaga, obok wspomnianych
juz wcze$niej narzedzi i materialéw (np. aktu zawarcia matzenistwa, mieszkania,
mebli, wspdlnych fotografii, wspdlnego rachunku bankowego, rejestracji dzieci
w Urzedzie Stanu Cywilnego, wspélnego nazwiska, obraczek itp.), réwniez ,,idei
rodziny” - dokladnie tak, jak uprawianie pola wymaga zaréwno narzedzi, jak i idei
pola oraz calego systemu zwigzanych z nim pojec¢ i wartosci. Cztonkowie rodziny
musz3a wiedzie¢, ze s3 rodzing, oraz podziela¢ rozumienie tego, co to znaczy ,,by¢
rodzing”, tj. calego systemu uczué, obligacji, wzoréw zachowania itp.; musza tez
by¢ gotowi dziata¢ zgodnie z tym systemem, czyli odczuwa¢ i uznawac wartos¢
,rodziny”%, Dotyczy to wszelkich innych ,,tworéw spotecznych”: we wszystkich
przypadkach podzielana samowiedza jest warunkiem ich trwania, sprawia bowiem,
ze uczestnicy zachowuja sie ,,tak, jakby” byt on rzeczywisty'?, co oznacza réwniez
dzialanie w zgodzie z calym aksjonormatywnym systemem wyobrazen i praktyk,
o ktorym pisat Znaniecki w przytoczonym wczesniej cytacie.

11 Doskonale wiadomo, ze idea rodziny przybierata i przybiera rézne postaci, choc jest to najbardziej uni-
wersalna ludzka instytucja (por. Giza-Poleszczuk 2005); wiadomo tez, Ze w momencie, gdy zaangazowane
w ,,bycie rodzing” osoby réznie pojmuja znaczenia tego pojecia, motywacje do wypekniania zwigzanych z nim
zobowigzan stabna i zmniejsza si¢ presja spoleczna na podtrzymywanie ,rodziny”; oznacza to albo kryzys,
albo moment przejscia do innego paradygmatu.

12 Obok samowiedzy istotna wydawac sie¢ moze motywacja (stosunek jednostki do ,,idei” pewnego tworu spo-
lecznego; mozna jednak zauwazy¢ za Emilem Durkheimem, ze réwniez bunt jest $wiadectwem jego realnosci.
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Jesli jednak u zrédet twordw spolecznych leza ,idee wartosci”, to kluczowego
znaczenia nabiera ich podtrzymywanie, ksztaltowanie, pielegnowanie oraz propa-
gowanie. Dlatego wlasnie ,,twory spoteczne” sg przedmiotem publicznego zainte-
resowania i zajmuja wyrézniona pozycje w dyskursie publicznym. O wspomnianej
wczesniej rodzinie wypowiadajg sie wszak hierarchowie koScielni, przedstawiciele
panstwa (istnienie rodziny jest wrecz zapisane w polskiej konstytucji), partie poli-
tyczne, pisarze i publicysci, a takze nauczyciele w szkotach, nestorzy rodéw i wielu
innych waznych aktoréw spotecznych. Wspoétczesne debaty o roli i funkcjach ro-
dziny, a takze jej poszczegdlnych cztonkow, nie sg zreszta wyjatkiem: zawsze byla
ona przedmiotem publicznego zainteresowania (Giza-Poleszczuk 2005). Wedlug
Latoura (2005) nie da sie wytwarza¢ oraz podtrzymywac twordw spotecznych bez
aktywnosci rzecznikéw ich istnienia, ktorzy potwierdzaja ich realnos¢, werbalizujg
tozsamosc¢, wyodrebniaja z tha ich granice, dostarczaja Swiadectw ich dziatania oraz
artykutuja w ich imieniu r6znego rodzaju postulaty.

,» Twory spoteczne” sg wiec zakotwiczone z jednej strony w materialnych przed-
miotach i wehikulach, z drugiej — w ucieranych w procesie dyskursu zbiorowych
reprezentacjach (,,pojeciu siebie samego”), ktore staja sie elementem samowiedzy
uczestnikéw i na mocy przyjmowanych przez nich zalozen ksztattuja dziatania
spoleczne.

Kluczowe staje sie tym samym pytanie o Zrddta spotecznej samowiedzy i me-
chanizmy jej ksztaltowania. Od razu trzeba zauwazy¢, ze czym innym jest ,,twor
spoleczny” o charakterze niewielkiej — liczacej do 50 0s6b — grupy, w obrebie ktdrej
przewazaja kontakty bezposrednie, a czym innym ogromne zbiorowosci, w kto-
rych dominujg kontakty z jednostkami osobiscie nieznanymi, o ktérych wiadomo
jedynie, ze sg cztonkami tej samej wielkiej zbiorowosci spotecznej. W niewielkich
spotecznos$ciach reputacja poszczegélnych oséb, a takze wiedza o cechach i historii
wspoélnoty w duzej mierze opiera sie na realnych doswiadczeniach; w tym sensie
zaloZenia przyjmowane jako podstawa interakcji spolecznych maja w znacznym
stopniu charakter empiryczny. We wspotczesnych, masowych i mobilnych zbioro-
wosciach dotyczy to ludzi, ktérych w wigekszosci nigdy nie spotkaliSmy. Réwniez
jednak — a moze nawet szczegdlnie — w tego rodzaju kontekstach kluczowy jest
zestaw przekonan i zalozen dotyczacych motywacji, preferencji, charakteru czy
dazen anonimowych czlonkéw zbiorowosci, o ktdrych wiemy jedynie, Ze naleza
do ,,spoteczenistwa” sensu largo.

Inne decyzje co do strategii dzialania podejmujemy, wiedzac (czy raczej — uwa-
zajac), ze ,,twor spoteczny”, do ktérego nalezymy, jest w przewazajacej mierze zlo-
zony z nieuczciwych egoistéw, a inne — kiedy jesteSmy przekonani o przestrzeganiu
przez jego cztonkow wysokich standardéw moralnych. Dlatego tre$¢ samowiedzy
spolecznej w spoteczenstwach masowych ma réwnie realne konsekwencje, jak
w przypadku matych wspdlnot: albo sprzyja podejmowaniu dziatan kreujacych
warto$¢ dodang — pozytywnie oddziatujacych na wspélne dobro, albo przeciwnie,
promuje dzialania w dtugim horyzoncie czasu destrukcyjne dla wspdlnoty*3.

13 Nawiazuje tu do ewolucyjnej teorii gier, ktéra pozwala dowie$¢ dlugoterminowych negatywnych konse-
kwencji zachowari niekooperatywnych dla danej spoteczno$ci (Haman 2014).
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Musimy sobie uswiadomic, ze byt, ktéry dzisiaj nazywamy ,,spoteczenstwem”, jest
systemem zlozonym z ogromnej liczby spotecznosci, grup i kregdw nizszego rzedu:

[...] wszystkie spoleczeristwa, na ile mozna to zauwazy¢, wykazuja ogdlne wlasciwosci

systemoéw z podsystemami, na ktorych wielu poziomach jednostki jako jednostki tworza

tylko jeden system. Polgczone w grupy jednostki tworza wiele innych podsysteméw.

Tworza rodziny, a na wyzszym poziomie jako grupy grup — wsie lub miasta, klasy lub

systemy industrialne oraz wiele podobnych struktur, ktére s3 sprzezone i ktére wraz

z innymi moga tworzy¢ nadrzedny system, taki jak plemie, miasto-panstwo, krélestwo

feudalne czy paristwo narodowe, z wlasng dynamiczng réwnowaga sit (Elias 2008, s. 127).

Wspdtczesne spoteczenistwo jest wiec w istocie rzeczy
»grupa grup”, , nadrzednym systemem z wiasna dynamiczng
réwnowaga sit”. To zupelnie nowa sytuacja. Przez wiekszo$¢
historii zyliSmy w relatywnie niewielkich spotecznos$ciach:
nawet jesli byly one formalnie czescig szerszej struktury
(np. panstwa, lenna itp.), to wcigz funkcjonowaty we wzgled-
nej izolacji od siebie nawzajem. Jak wskazuje Durkheim, ich
silnie segmentowy charakter pozwalal zachowaé poczucie
wlasnej integralnosci i nie powodowat pojawiania sie kon-
fliktu miedzy przynaleznoscig do matej spotecznosci a jed-
noczesng przynaleznos$cia do duzej zbiorowosci, ktora, jak sie
wydaje, miala charakter czysto formalny i nie przekladala sie
na poczucie zwiazku z ta zbiorowos$cig (Durkheim 1999). Dla

Wspodtczesne
spoteczenstwo jest wiec
w istocie rzeczy , grupa
grup”, ,nadrzednym
systemem z wtasng
dynamiczng

réwnowagg sit”

tego rodzaju matych form rezerwuje sie¢ zazwyczaj termin ,spotecznos¢”, ozna-
czajacy twor powstajacy oddolnie i organicznie, pozbawiony scentralizowanych
organdéw decyzyjnych, w ramach ktérego przewazaja relacje bezposrednie, a two-
rzenie wspélnej wiedzy przybiera prosta postac wiejskiego wiecu, plotki czy wyko-
rzystywania sieci sasiedzkich do przekazywania informacji. Co wiecej: bezposrednia
wzajemna znajomos¢ wiekszosci cztonkow grupy i relatywna hermetycznosc sro-
dowiska spotecznego sprawiaja, ze wiedza o innych czltonkach grupy ma charakter
empiryczny, pochodzacy z doswiadczenia: wiadomo, komu mozna ufaé, a kto nie
dotrzymuje obietnic; kto ma dobra, a kto fatalng reputacje. W tym znaczeniu samo-
wiedza spoteczna czlonkéw matych grup jest ugruntowana w historii wzajemnych

kontaktow. Jednoczesnie istnienie spotecznosci jest dobrze
zakorzenione w terytorium, swojskim krajobrazie, historii
rodzinnej, budynkach o szczegélnym spotecznym znaczeniu
— jak koscidt czy swietlica.

Sytuacja przedstawia sie zupelnie inaczej w przypadku
wielkich ,,spoteczenstw”, ktére powstawaly w Europie Za-
chodniej wraz z ksztalttowaniem sie nowoczesnego panstwa
narodowego, stopniowo obejmujacego scentralizowanym
aparatem administracyjnym réznorodne terytoria i regiony
i dazacego do integracji barwnej mozaiki grup, spotecznosci
oraz wspolnot etnicznych. To nowe masowe spoteczenstwo
nie jest znang z doswiadczenia, oswojona i bliska spotecz-
noscig, ale bytem ksztalttowanym odgornie, poprzez dzialania
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centralnych instytucji, ktére wigza zbiorowos¢ siecig obiektywnych wspoétzaleznosci
wynikajacych z wymiany gospodarczej, uzytkowania wspdlnych zasobéw, podle-
gania tym samym regulacjom i instytucjom czy wreszcie korzystania ze scentrali-
zowanych dobr publicznych (obrona, bezpieczenstwo wewnetrzne, edukacja itp.).
Jak pisatam w innym miejscu:

[...] tego rodzaju masowa i mobilna zbiorowos$¢ potrzebuje nowej tozsamosci i nowych
wiezi, umozliwiajacych budowanie przelotnych, heterogenicznych, zréznicowanych
relacji z nieznanymi ,,innymi”. Czlowiek publiczny - cywilizowany — potrafi
dystansowac sie do swoich rdl, traktowaé napotykanych ludzi jak partneréw

w podzielanej przestrzeni i sprawnie postugiwac sie rytuatami interakcyjnymi. Méwiac
inaczej, czuje sie on czescia wielkiej sieci wspétzaleznosci, mieszkaricem wspélnego
$wiata, ktérego uczestnikéw darzy uczuciami sympatii, mimo Ze nie zna ich wszystkich
(Giza 2015, s. 23).

Pojawienie sie duzych zbiorowosci ztozonych z grup i ,,grup grup” stworzyto ko-
nieczno$¢ znalezienia ogélnej identyfikacji dla calej tej masy jednostek, i to takiej,
ktéra pomogtaby przeltamaé partykularyzmy grup, spotecznosci terytorialnych czy
statusowych, wytwarzajac spoleczenstwo, ktorego czujemy sie czescig, obejmujac
je pozytywnie nacechowana kategoria ,,my”.

Warto zauwazy¢, ze z tych wlasnie powodéw w tym samym mniej wiecej okre-
sie zostala skonstruowana obok kategorii ,,spoteczeristwa”'4 kategoria ,,narodu”
- kolejne wcielenie narracji o wiezach krwi, ktére od czasé6w plemiennych byty
wykorzystywane do wytwarzania wiezi spolecznej i zapewniania grupie spoistosci
(Ossowski 1967). Nardd okazat sie jednak ideg tatwiejsza do przyswojenia; z jednej
bowiem strony odwotuje sie do intuicyjnie zrozumiatej metaforyki ,,wiezéw krwi”,
wspolnych przodkow, wspélnego dziedzictwa itp., z drugiej za$ — jest kategoria
skierowana na zewnatrz w tym znaczeniu, ze okresla granice i tozsamo$¢ grupy
wobec innych wielkich zbiorowosci. W pewnym wiec sensie buduje na wrodzonej
ludziom ,,grupolubnos$ci” (Haidt 2014).

,»Spoteczenstwo” jest ideg duzo trudniejsza do uchwycenia i nieintuicyjng — tym
bardziej ze przeciwstawia sie odruchowo kojarzonym z tym pojeciem spotecznos-
ciom nizszego rzedu'>, pozostajac jednoczesnie poza zasiegiem realnego doswiad-
czenia. Owo napiecie tatwo zrozumie¢, uswiadamiajac sobie, ze w nowoczesnym
masowym spoteczenstwie jednostka nalezy z jednej strony do réznego rodzaju re-
alnych grup - rodziny, parafii, sasiedztwa, wspotpracownikéw itp., z ktdrymi czuje
sie zwiazana, i jednoczesnie, z drugiej strony, do abstrakcyjnego ,,spoteczenstwa”,
ktdre obejmuje wszystkich ludzi i wszystkie te grupy. Od jednostki coraz czesciej tez
oczekuje sie lojalnosci raczej wobec tego wtasnie abstrakcyjnego ,,spoteczenstwa”
niz wobec swoich grup, wykluczajac i potepiajac nepotyzm, klikowos¢, ,,brudne
wspolnoty” czy ,,amoralny familizm”. W odréznieniu od narodu ,,spoteczenstwo”
sensu largo jest kategoria skierowana nie na zewnatrz, ale do wewnatrz. Jej rolg miato

14 W tworzeniu tej kategorii kluczowa role odegrata socjologia — nowa nauka, powotana do zycia w potowie
XIX wieku. Istotne wydaje sie réwniez to, ze wtasnie w okresie ksztaltowania sie spoteczeristwa nowoczes-
nego pojawilo sie pojecie ,,spoteczenstwa obywatelskiego”, oddajace ide¢ jednostki zaangazowanej w sprawy
wspdlnoty politycznej sensu largo (a nie jedynie swojej grupy).

15 Rowniez i dzi$ ludzie méwig spontanicznie ,,spoteczenistwo Siedlec”, a w dyskursie o zbiorowosci spotecznej
sensu largo uzywaja jednak przede wszystkim kategorii narodu (por. Giza 2015).
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by¢ konsolidowanie tradycyjnych matych spotecznosci w ob-
rebie panstwa narodowego i tworzenie nowego rodzaju wiezi
kooperacyjnych, przekraczajacych granice oswojonych wspol-
not i obejmujacych réznego rodzaju ,,obcych”, anonimowych
inieznanych cztonkéw zbiorowosci. Nowe ,,my”, obejmujace
cala zbiorowo$¢, miato budowaé poczucie wspélnego dobra,
wzmacnia¢ solidarno$¢ w codziennych dziataniach, sprzyjac
braniu pod uwage interesu innych oraz interesu ogétu®s.
Jednoczes$nie wiedzy o tej rozleglej zbiorowosci nie da
sie budowa¢ oddolnie, na podstawie doswiadczenia — po
pierwsze z uwagi na wielo$¢ i zmienno$¢ partneréw inter-
akcji, a po drugie dlatego, ze dostepny jednostkom wycinek

ANNA GIZA

Od jednostki coraz
czesSciej tez oczekuje
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,amoralny familizm”

rzeczywistosci jest tak niewielki, ze nie da sie go uogélnic.
0d czaséw Comte’a dotarcie do ,,prawdy” o tak rozumianym
spoteczenstwie wymaga zajecia szczegdlnej, naukowej pozy-
cji: poznania pojec i modeli, nabycia zrecznosci w uzywaniu
technik i metod badania empirycznego. Pojawienie sie ,,spo-
teczeristwa” jako nowego bytu, postulowanego przez nauke i stanowiacego obiekt
jej badania, jest wiec jednocze$nie momentem przejecia kompetencji w zakresie
wypowiadania sie o tym nowym tworze, ktory ma odtad istnie¢ obiektywnie, jako
fakt zewnetrzny wobec jednostek (por. Durkheim 1968). W podrecznikach socjologii
zazwyczaj juz na samym wstepie rysuje sie wyrazna granice oddzielajaca ,,wiedze
potoczng” od dostarczanej przez socjologie wiedzy naukowej, tej drugiej przyznajac
status wiedzy dobrze uzasadnionej, a zatem bardziej trafnej, rzetelnej i solidnej".
Tym samym zwyklym uczestnikom zycia spotecznego odmawia sie kompetencji
w zakresie wypracowywania i artykulowania wiarygodnej, obowigzujacej wiedzy
o sobie samych; skadinad, przed pojawieniem sie internetu 2.0 i medidw spotecz-
nosciowych nie mieli oni dostepu do kanatéw artykulacji.

Oznacza to, ze role ,,rzecznik6w” nowoczesnego masowego spoteczenstwa obej-
muja eksperci i ,,symboliczni posrednicy” (por. Bauman 1998), a kluczowym kana-
tem uwspdlniania wiedzy stajg sie masowe media. Co do ekspertow, to sg wérdd nich
nie tylko socjologowie, ale rowniez przedstawiciele nauk spotecznych w szerokim
sensie tego stowa — ekonomisci, demografowie, historycy czy psychologowie spo-
leczni. Ale to przeciez nie uczeni i nie sama nauka zajmuja sie rzecznictwem tego
nowego ,,spoleczenistwa”, ktdrego nikt nie moze dotkna¢ ani zobaczy¢, ale ktére
rzadzi nami z ukrycia: kluczowa role zaczynaja odgrywac ,,symboliczni posred-
nicy”, ktorzy wiedze ekspercky przekladaja na jezyk potoczny i upowszechniaja
- publicysci, politycy, intelektualisci (Giza 2013). Mimo poczatkowego oporu'®,

16 Rozwéj wypadkéow spowodowal koniecznos¢ wytworzenia identyfikacji jeszcze wyzszego rzedu —
Europejczykéw” (bycia cztonkiem spoteczenstwa europejskiego) czy wrecz obywateli $wiata.

17 Dla przykladu, w znakomitym skadinad podreczniku Piotr Sztompka pisze: ,,Socjologia wytania sie¢ z tych
trzech odmian mysli przed-socjologicznej, jest kontynuacja i zarazem odmienna postacia wiedzy potocznej,
tworczosci artystycznej i filozofii spotecznej. Oczywiscie nie wypiera tamtych form mysli ludzkiej, dodaje sie
do nich, istnieje obok nich, wyrdzniajac sie jednak pod istotnymi wzgledami. Momentem przelomowym jest
spostrzezenie, ze spoleczenistwo nie jest chaosem ludzkich przypadkéw, lecz posiada swoiste, powtarzalne
cechy i prawidtowosci, a zatem moze by¢ przedmiotem nowej, rozwijajacej sie od epoki O§wiecenia perspektywy
poznawczej, a mianowicie nowoczesnej, empirycznej eksperymentalnej nauki, zmierzajacej do formutowania
ogoélnych praw rzeczywistosci” (Sztompka 2002, s. 11).

18 Sara Igo (2008) dokumentuje protesty, z jakimi spotkaly si¢ pierwsze publikowane w prasie sondaze na
»reprezentatywnych prébach” oraz stynna monografia sredniej wielkosci amerykanskiego miasteczka. Ludzie
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zdrowy rozsadek i wiedza potoczna reprezentowane przez ,,zwyklego” uczestnika
zycia zbiorowego musialy wycofa¢ sie z dyskursu o ,,spoteczenistwie”; trudno jest
przeciwstawi¢ jednostkowe obserwacje rozkladom statystycznym czy modelom

ekonometrycznym.
Mamy wiec do czynienia z sytuacja, w ktdrej obraz ,,spo-
leczeristwa” jako abstrakcyjnej wspdlnoty, do ktdérej nale-
zymy, jest kreowany przez profesjonalistéw i ,,symbolicznych
- posrednik6w”, a jego propagacja wprzegnieta jest w system

dzialania przemystu medialnego ze wszystkimi tego konse-
Obraz ,spoteczenstwa” kwencjami. Trudno bowiem o upublicznienie i upowszech-
jako abstrakcyjnej nienie tresci bez posrednictwa masowych mediéw: nadzieje
wspadlnoty, do ktorej wigzane z internetem, szczegdlnie w wersji 2.0, czy z obywa-
nalezymy, jest kreowany telskim dziennikarstwem wcigz sa dalekie od spelnienia, tym
przez profesjonalistéw bardziej ze najpotezniejsze platformy internetowe sg, przynaj-
i ,symbolicznych mniej w Polsce, zwigzane z mediami tradycyjnymi. W budo-
posrednikéw” waniu wspdlnej wiedzy o spoteczeristwie polskim szczegdlng

role odgrywaja sondaze, zalegitymizowane naukowo jako

wiarygodne, rzetelne metody ujawniania sie istotnych cech

zbiorowosci spolecznej. W rzeczywistosci sondaze — metoda

catkowicie juz sfetyszyzowana — wymknely sie spod naukowej
kontroli. Powstanie rynku ustug badawczych spowodowato, ze kazdy moze zamowic
sondaz na dowolny temat, niespecjalnie liczac sie z regutami sztuki. Zdecydowana
wiekszo$¢ publikowanych w mediach sondazy jest zamawiana w komercyjnych
agencjach badawczych, a sposrdd badan o walorze naukowosci, przestrzegajacych
wymogo6w metodologicznych i zakorzenionych w modelach teoretycznych, jedynie
Diagnoza Spoteczna zyskala zainteresowanie dziennikarzy i wydawcow. Niezwykle
aktywni w zamawianiu i publikowaniu wynikow badarn sa tez aktorzy rynkowi, ktd-
rzy w ramach dziatan PR-owych dostarczaja mediom ,,newséw” w postaci wynikow
badan czy raczej atrakcyjnie podanych, cho¢ niekoniecznie sensownych danych.
Na przyktad opublikowane w prasie codziennej (,,Rzeczpospolita” z 31 lipca 2014
roku), a zrealizowane na zamdwienie jednego z bankéw badanie na temat wiedzy
i Swiadomosci ekonomicznej Polakéw wywolato lawine dyskusji, a same wyniki
zostaly uznane za sensacyjne gltéwnie z powodu zdiagnozowanego w tymze badaniu
rozpaczliwie niskiego poziomu owej wiedzy. Jednym z argumentéw przytaczanych
na rzecz tej tezy byt fakt, ze niemal potowa badanych nie odrézniata karty kredy-
towej od platniczej. Fakt ten nie bylby jednak tak ,poruszajacy”, gdyby wzia¢ pod
uwage to, ze podawany odsetek dotyczyt proby dorostych Polakéw i byt liczony dla
calej populacji. Tymczasem 23% Polakéw (a w grupie 18+ nawet ponad 30%) jest
na emeryturze lub pobiera rente i zaden bank nie pali sie wcale do dawania im kart
kredytowych. Spory segment spoleczenstwa to z kolei osoby wykonujace nisko
ptatne zawody i majace niskie dochody na osobe w rodzinie. Dla niematej czesci
spoleczenistwa korzystanie z zaawansowanych ustug finansowych jest nieosiggalne,
awiedza o nich - niepotrzebna. Czy wiec istotnie nieodréznianie karty platniczej od
kredytowej jest dowodem ,,niskiej §wiadomosci ekonomicznej Polakéw”? Faktem

dawali wyraz swojej dezaprobaty wobec wynikéw, w ktérych nie rozpoznawali ani samych siebie, ani swojego
otoczenia. Problem jednak polega na tym, ze zawsze mozna by¢ ,bledem statystycznym” albo funkcjonowaé
w specyficznym mikroswiecie: nie da sie¢ dyskutowac ze statystyka.
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jest jednak, Ze czeste powtarzanie w mediach tego rodzaju tez przedostaje sie do
spotecznej $wiadomosci i moze sta¢ si¢ elementem samowiedzy réwniez w wymiarze
podzialéw i segmentacji: ci, ktorzy potrafig odréznic karte kredytowa od ptatniczej,

moga zacza¢ czud sie odrebng, w jakiejs mierze ,lepsza” grupa.

Co wiecej, dla dziatajacych na rynku oraz politycznej arenie aktoré6w zbiorowos¢
jest przedmiotem celowych zabiegdw rzeczniczych. Istota marketingu, czy to po-
litycznego, czy rynkowego, jest wyodrebnianie ,,grup docelowych” — publicznosci
w przypadku mediéw, elektoratéw w przypadku polityki i segmentow konsumen-
ckich w przypadku débr rynkowych. Komunikacja skierowana do wybranych grup
jest klasycznym rzecznictwem w rozumieniu Latoura, opiera si¢ bowiem na wyol-
brzymianiu r6znic, podkreslaniu cech szczegélnych, kreowaniu wzoréw zachowania
i formutowaniu postulatéw. Obrazy ,,buntu mtodych” eksploatowane w stynnej
kampanii Frugo czy wykreowanie ,,moherowych beretéw” okazaly sie niezwykle
skuteczne: w pierwszym przypadku zbudowaly silng (cho¢, jak si¢ okazato, krétko-
trwalg) pozycje rynkowa marki, w drugim — wprowadzity do zbiorowej $wiadomosci
specyficzng grupe, ktora stala sie punktem odniesienia w budowaniu tozsamo-
$ci i walce o elektorat!¥. Marzeniem marketingu jest wytworzenie , identyfikacji”
grupy docelowej z obrazem kreowanym w kolejnych kampaniach reklamowych
i promocyjnych — co oznacza, ze istnienie grupy, ktéra poczatkowo byta tworem

statystycznym?°, zaczyna by¢ realne.

Wytwarzanie informacji, danych, materiatéw o spoteczenstwie jest wiec podpo-
rzadkowane punktom widzenia, problemom czy interesom najrézniejszych pod-

miotéw: nie jest to bezinteresowny, neutralny czy kierowany
spotecznym interesem wglad w prawde. W istocie rzeczy na-
uka ma tu najmniej do powiedzenia: z perspektywy mediow
tresci naukowe sg trudne do przekazania i mato atrakcyjne
wilasnie z uwagi na ostrozno$¢ uczonych i ich nieche¢ do ge-
neralizacji. Nawet jesli wiedza naukowa zostaje upublicz-
niona i wchodzi w obieg debaty, dokonuje sie to réwniez za
posrednictwem ,,gatekeeperéw”, , brokeréw symbolicznych”,
takich jak wydawcy czy dziennikarze, a tym samym zostaje
ona przefiltrowana i znieksztalcona przez ich perspektywe.
Warto zwrdci¢ uwage na swoiste spietrzenie zalozen decy-
dujacych o tym, co ostatecznie wejdzie w obreb przekazéw
publicznych: symboliczni po$rednicy na podstawie wlasnego
obrazu zbiorowosci przyjmuja zalozenia odnos$nie do tego, co
interesuje ,,spoteczenstwo”, co jest ono w stanie sobie przy-
swoic (jakie sg kompetencje przystowiowych Kowalskich), co
ludzie powinni wiedziec¢ i jak o tym mysle¢ itp. Powszechne
wsrdd ludzi mediéw przekonanie, ze ludzi interesujg wy-
lacznie proste, sensacyjne wiadomosci o negatywnym wy-

Wytwarzanie informacji,
danych, materiatéw

o spofeczenstwie jest
wiec podporzgdkowane
punktom widzenia,
problemom czy
interesom najrdézniejszych
podmiotéw: nie jest

to bezinteresowny,
neutralny czy kierowany
spotecznym interesem
wglad w prawde

dzwieku?! prowadzi do specyficznego skrzywienia obrazu w lustrze, ktére sym-
boliczni posrednicy podstawiaja ,,spoleczenistwu” jako zrédlo poznania samego

19 Mam tu na mysli kampanie ,,Zabierz babci dow6d”.

20 Identyfikacja grup docelowych jest zazwyczaj efektem statystycznej segmentacji populacji wedlug
wybranych wskaznikéw: zawsze wiec jest poczatkowo raczej agregatem statystycznym niz grupa w sensie

socjologicznym.
21 Stad pono¢ na okreslenie widowni uzywa sie terminu ,,ludozerka”.
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siebie. W owym lustrze wida¢ Zle dzialajace instytucje, osamotnione jednostki
walczace ze zlymi ludZmi i systemem, kldcacych sie politykéw itp. (por. Giza 2013).
Mechanizmy dzialajace w obrebie przemystu komunikacyjnego sa szeroko opisy-
wane w literaturze (por. np. Thompson 2001), i nie ma potrzeby ich tu przywoty-
wacé; wazne jest, ze w konsekwencji w przestrzeni publicznej pojawiaja sie tresci
wycinkowe, wyselekcjonowane i zinterpretowane przez posrednikéw. Wytwarzanie
obrazu ,spoteczenstwa”, do ktérego nalezymy, jest procesem zlozonym: odbiorcy
publicznego dyskursu dokonuja procesow interpretacji i reinterpretacji napotyka-
nych tresci zgodnie ze swoimi kompetencjami, doswiadczeniem, zainteresowaniami
(por. Trutkowski 2000). Istotne jest jednak to, Zze 6w obraz wplywa na wybory
strategii dziatania, a percepcja ,,spoteczenistwa” i doswiadczenia spoteczne wchodzg
w rodzaj samonakrecajacej sie spirali, na mocy znanego z psychologii spotecznej
mechanizmu etykietowania.

W dniach bezposrednio po katastrofie smolenskiej mogliSmy obserwowac prze-
bieg jednego z tego rodzaju ,,cykléw”: spontaniczne pojawienie sie ludzi ze zniczami
i kwiatami zostalo ujawnione (upublicznione na masowa skale) przez media i od
razu tez poddane pracy interpretacyjnej. Czy — stawiano raz po raz pytanie — jest
to przetom w naszym zyciu zbiorowym, bo zachowanie to jest Swiadectwem odra-
dzania sie solidarno$ci, powrotu wspélnoty? Czy tez jest to kolejny typowo polski
pusty gest, z ktérego nic nie zostanie? Przytaczano fakty z okresu zatoby po Janie
Pawle II, kiedy to powszechnie spodziewano si¢ zmiany spotecznej przyniesionej
przez Pokolenie JPII, bo nawet kibice sie zbratali i postanowili skorczy¢ z bijaty-
kami - i nic z tego nie wyszlo. Przewazaly watpliwosci, a sam problem roztrza-
sano, réwniez positkujac sie sondazami i sondami, wywiadami z ludZmi na miejscu
i z tymi, ktdrzy tam nie poszli (i czy sie wybieraja?; i dlaczego tak/nie?). W studiach
telewizyjnych eksperci spierali sie o trwalo$¢ przemiany zycia publicznego oraz
o glebokos$¢ (badz powierzchowno$¢) zatoby. Tymczasem tlumy - informowane na
biezaco przez media o spontanicznej zatobie — gestnialy i coraz czesciej zatobnicy,
pytani o przyczyny zjawienia sie na Krakowskim Przedmie$ciu, odpowiadali, ze
,,Z ciekawosci” albo ze ,wypada”. Razem z ttumami gestniaty watpliwosci: opo-
wiadano, jak to zatobnicy robili zdjecie samym sobie sktadajacym kwiaty?2. Do$¢
zgodnie orzeczono na koniec, ze zatoba sprowokowata typowe zachowania Polakow:
zryw w nieszczesciu, z ktorego nic potem nie pozostaje. Incydent zatoby potwierdzit
tym samym jeden z kluczowych elementéw polskiej samowiedzy spotecznej: ze
nasze zrywy sa kréotkotrwale i powierzchowne.

Ten skrotowo przedstawiony przyklad ilustruje mechanizm zblizony do sa-
mospelniajacej sie przepowiedni; umieszczenie wydarzen w specyficznej per-
spektywie powoduje, Ze stajg sie one takie, jak zakladali$my. To, jak myslimy
o naszej wspolnocie spolecznej, wywoluje realne efekty, to zas, jak myslimy,
jest kulturowo uksztaltowanym (i ksztaltowanym) paradygmatem, zasilanym
w tresci przez uwiklanych w proces spoleczny rzecznikéw. Parafrazujac stynna
fraze z Kubusia Puchatka, im bardziej méwimy, tym bardziej spoleczenstwo ,,jest”
- ijest ,jakies”.

22 Nie istnialo jeszcze wtedy pojecie selfie, a sam proceder wydawat sie jaskrawa hipokryzja (dokumentowaé
samemu swéj udziat w zatobie?!).
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Mamy wiec do czynienia z sytuacja, w ktorej abstrakcyjne spoteczenstwo, ktére nie
moze samo siebie zobaczy¢ ani doswiadczy¢, jest badane, sondowane i opowiadane
przez réznego rodzaju rzecznikéw, ktérzy tym samym je wytwarzaja. Jak pisze
w znakomitym opracowaniu Mateusz Halawa:

[...] ,spoleczeristwo” wytwarzane przez powtarzajace sie praktyki jego sondowania
wydaje sie naturalnym, oczywistym i trwatym sposobem przezywania zbiorowosci.
[...] Stoja za nimi znaczace sieci wspdlnot epistemicznych, ktére troszcza sie

o spoteczenistwo, i mediéw, ktdre opisuja spoteczenistwo wynikami badar. Z kazdym
sondazem to statystycznie skonstruowane spoleczenistwo staje sie coraz twardsza
realnos$cia — az wreszcie wydaje sie lustrem (Halawa 2013, s. 65, podkr. A.G.).

Kiedy za$ opis staje sie samowiedzg, jednostki zaczynaja dziata¢ , tak jakby”
inni uczestnicy zycia spotecznego byli tacy, jakimi wydaja sie lustrze, i tym samym
uruchomiony zostaje proces ,,utwardzania”. W 2008 roku przeprowadzitam wraz
z zespolem szeroko zakrojong analize tresci publicystycznych dotyczacych ,,pol-
skiego spoteczeristwa”?3. Analiza obejmowata wylacznie tezy wystepujace w teks-
tach publicystycznych, w ktérych orzekano cos$ o Polsce i/lub Polakach.

Niezaleznie od orientacji $wiatopogladowej analizowanych pism w tekstach
iwypowiedziach publicystéw, ekspertow, politykow i os6b szanowanych (,,autory-
tetéw”) pojawia sie zaskakujaco spéjny, podzielany zestaw toposéw organizujacych
mowienie o Polakach. S3 one z reguly traktowane jako oczywiste, niewymagajace
dowodu: stad czesto uzywa sie ich w funkcji przestanki rozumowania czy wrecz
aksjomatu. Na szczegdélng uwage zastuguje fakt, ze wymienione ponizej toposy
wystepuja po obu stronach ideologicznego sporu, jaki juz od kilkunastu lat toczy
sie w Polsce: rdzna jest jedynie ich ocena oraz wyprowadzane z nich konsekwencje.

Pierwszym, niejako Zrédlowym toposem dyskursu o Polakach jest nieSwiadomos¢
wilasnej historii. Przy réznych ,,rocznicowych” okazjach publikuje sie wyniki sondazy
ukazujgce bezmiar niewiedzy co do kluczowych wydarzen historycznych, réwniez
z dziejéw najnowszych (np. wprowadzenie stanu wojennego w grudniu 1981 roku):

Swiadomo$¢ historyczna naszego spoteczeristwa jest coraz stabsza. Cale obszary
przesztosci staja sie niezrozumiate. Dla mnie polska pamie¢ zbiorowa jest ciagle
zadaniem do wykonania®4;

[...] ignorancja historyczna jest w naszym kraju czasami rzeczywiscie zatrwazajaca?’.

W$rdd Polakéw pamieé o przeszioéci wcigz jest kiepska®.

23 Przedmiot badania stanowily trzy gazety codzienne (,,Gazeta Wyborcza”, ,,Dziennik”, ,,Nasz Dziennik”)
i trzy tygodniki (,,Polityka”, ,,Newsweek”, , Gos¢ Niedzielny”). W przypadku gazet codziennych byly to dwa
numery z kazdego tygodnia pierwszego pétrocza 2008 roku, w tym wydanie sobotnio-niedzielne, a w przypadku
tygodnikéw — wszystkie numery wydane od poczatku stycznia do korica czerwca 2008 roku. Poglebiona analiza
zostata opublikowana w Giza 2013.

24 A. Leszczynski, Z. Gluza (wywiad), Najwyzszy czas by zajq¢ sie historig, ,,Gazeta Wyborcza” 2008, nr 81,
S.26-27.

25 A. Leszczyniski, Co ma paristwo do historii?, ,,Gazeta Wyborcza” 2008, nr 138, s. 20—21. Wyb6r fragmentéw
iwystapieni w trakcie dyskusji, ktéra na zaproszenie prof. Jerzego Jedlickiego odbyta si¢ na otwartym zebraniu
Pracowni Dziejéw Inteligencji w Instytucie Historii PAN. Udziat wzigli: Zbigniew Gluza (prezes Osrodka Karta),
prof. Jerzy Jedlicki (badacz dziejéw inteligencji polskiej), prof. Dariusz Stola (specjalista od historii najnowszej
Polski), prof. Janusz Tazbir (badacz historii Polski XVI i XVII w.) i prof. Andrzej Friszke (badacz dziejéw opozycji
w PRL).

26 Oprawcy i meczennicy, ,,Go$¢ Niedzielny” 2008, nr 4, TG ,,Go§¢ Warszawski”, s. III.
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Spoteczenstwo, ktore nie przemyslato i nie przetworzyto wtasnej historii, ma
problem z tozsamoscia — gtéwnie dlatego, Ze nie przezwyciezyto przesziych traum,
i w zwigzku z tym nie rozumie uwarunkowan swojego funkcjonowania; nie zna
samego siebie, zyje zludzeniami.

Skadinad, za niewiedze historyczna nie nalezy obarcza¢ wing samych Polakow:

Historia Polski od trzeciego rozbioru uwiklana jest politycznie [...]*7.

Nie opowiadam sie ani za apologetycznag, ani za krytyczna wizja dziejéw narodowych
— opowiadam sie za prawda. I nie chcialbym, by nadal aktualna byla opinia Jerzego
Giedroycia, ze nie ma narodu o historii tak sktamanej jak Polacy?s.

Oznacza to — czego Swiadectwem sg gorace dyskusje wokoét ,,polityki historycz-
nej” toczone w roku 2008 pod bezposrednim wplywem dziatania Instytutu Pamieci
Narodowej — ze polska historia wcigz budzi kontrowersje w srodowisku samych
ekspertow i intelektualistow:

Mamy wiec pluralizm, mamy spor ideowy — i bedziemy go mieli. Niepotrzebne nam

s3 konsensusy! Do dzi$ nie ma powszechnej zgody w sprawie roli Stanistawa Augusta.
Do dzi$ nie ma zgody w sprawie sensu powstania styczniowego. A pan chce, zeby byt
konsensus w sprawie Polski Ludowej? Rdzenng istota dyskusji historycznej jest sp6r29.

Sytuacja zatem przedstawia sie nastepujaco: spoteczenstwo polskie nie zna swojej
historii, ale jednoczes$nie nie moze jej znac, skoro jest ona od wiekéw upolityczniona
i sktamana. Jednoczesnie problematyzacja historii moze by¢ niebezpieczna - i tu
dochodzimy do drugiego podzielanego toposu — z uwagi na niezaleczone traumy
i nieprzezwyciezone podzialy spoteczne, ktore zostaty zepchniete w nieSwiadomos¢
w imie cigglosci narracji i spoistosci narodowej. Zaréwno martyrologiczna figura
ofiary, jak i obraz narodowej jednosci pomijaja trudne i niejednoznaczne elementy
naszej odpowiedzialnosci za wtasna historie:

Tropy konfliktu prowadza réwniez do akcji kolonizacyjnej rzadéw polskich na Ukrainie.
Jest to jedna z najbardziej wypieranych traum polskich. Od czaséw rozbioréw Polacy
identyfikowali sie z mesjanistycznym obrazem umeczonej Rzeczpospolitej, Chrystusa
Narodéw, i trudno bylo i jest, pogodzi¢ sie z przypisywang im coraz czesciej rola
ciemiezycieli. Z przykro$ciag dowiadywali$my sie z obcych Zrédet, ze Polacy takze byli
kolonizatorami i okrutnikami. ,,Stosunki miedzy Polakiem i Ukrairficem przypominaty
najczesciej stosunki miedzy panem a niewolnikiem” - napisat w 1987 r. Francuz Daniel
Beauvois w monografii o Polakach na Ukrainie. [...] PéZniejsze mordy [Polakéw] na
Wolyniu, akcja Wista czy dzialania UPA majg przeciez korzenie w dalekiej przesztosci 3°.

0s sporu dotyczy nie tylko figury ofiary, ale i podziatéw spotecznych, a w szcze-
goblnosci relacji miedzy szlachtg (Sarmatami) a ludem. Powszechnie przyjmowana

27 K. Janowska, P. Mucharski, J. Tazbir (wywiad), Ciggle szukamy znakéw kleski, ,,Gazeta Wyborcza” 2008,
nr 87, s. 29-30.

28 Andrzej Friszke, w: A. Leszczyniski, Co ma paristwo do historii?, ,,Gazeta Wyborcza” 2008, nr 138, s. 20—21
(patrz przyp. 25).

29 Ibidem.

30 J. Besala, Ogniem, mieczem i podatkiem, ,Polityka” 2008, nr 21, s. 74-77.
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jest teza o znaczeniu elit (inteligencji, szlachty) dla historii i charakteru polskiego
spoleczenstwa:

Swiadomo$¢ narodowa wyrosta z kulturalnych elit, ktérych cztonkowie byli

bardzo silnymi indywidualno$ciami, zyjacymi w przeswiadczeniu o koniecznosci
samookreslenia. [...] Natomiast jesli chodzi o inteligencje polska z XIX wieku i warstwy,
ktore przejely Swiadomo$¢ przez nig propagowang, to jest to juz wspodlnota, z ktéra
mamy bezposrednia ciagglo$¢ historyczna3.

,Lud” natomiast zajmuje pozycje niejednoznaczna:

Problem w tym, Ze niezgoda tlumu na niesprawiedliwo$¢ to nie tylko dyscyplina miliona
warszawiakéw na wiecu w paZzdzierniku 1956 r., gdy przemawiat Gomdtka, w czerwcu
1978 r. na Placu Zwyciestwa, gdy Karol Wojtyla méwit , nie lekajcie sie” [...]. To takze
podszczuty i rozwydrzony tlum ciskajacy w grudniu 1922 r. kamieniami w Narutowicza
czy biernie przygladajacy sie powojennym pogromom Zydéw. Dlaczego thum raz
imponuje, a kiedy indziej daje sie ponie$¢ nienawisci3?.

Owo rozdarcie przektada sie rdwniez na ambiwalencje postaw indywidualnych:

Twierdzit on [Antoni Kepinski — przyp. A.G.], ze Polacy dziela sie na histerykow

i psychastenikéw. Ze spedzaja zycie w rozkroku miedzy euforig i checia, by bi¢ sie
na bagnety, a siedzeniem w katku z flaszka i depresja, bo nic sie nie jest wartym (to
rozdwojenie $wietnie wida¢ w narodowe $wieta, gdy wzruszamy sie na defiladach,
a wstydzimy sie wywiesi¢ flage w domu). Ze kazdy z nas ma w sobie dwa narody -
szlachte i chlopstwo.

Nieprzezwyciezone traumy nie pozwalaja jednak dorosngé. Wiara w istnienie

cech narodowych Polakéw, uksztattowanych przez (powiktang i sktamang) historie
jest powszechna. W jej obrebie podawane s3 rejestry wad i cnét, a takze wywodzone
z doswiadczen historycznych , kompetencje” narodowe:

31

33
34

28

Na pytanie o charakter narodowy odpowiadam zawsze z przekonaniem: on istnieje

i objawia sie w momentach przelomowych. Z naszej historii XIX i XX w. wynika, ze
Polakom zawsze lepiej udawaly si¢ pafistwa podziemne niz ,,naziemne”. W czasie
powstania styczniowego, podczas II wojny $wiatowej umieliémy zorganizowaé
administracje, site zbrojng, pobieranie podatkéw, szkolnictwo. A potem przychodzita
niepodleglo$é i wszystko sie rozpadalo. Od czasu Konfederacji Barskiej co 30, 40 lat
wybuchaly w Polsce powstania, bo dojrzewata generacja, ktdra nie pamietata poprzednich
rzezi. Dopiero po Powstaniu Warszawskim zaczeliSmy przestawiac¢ si¢ na myslenie
kompromisowe — Okragly Stél byt tego wyraznym dowodem34.

P. Smitowicz, Prawo kontra sprawiedliwos¢, ,,Newsweek” 2008, nr 22, s. 26-27.

A. Krzeminiski, Furie polskie, ,,Polityka” 2008, nr 6, s. 70—-71.

P. Smitowicz, op. cit., s. 26-27.

K. Janowska, P. Mucharski, J. Tazbir (rozmowa), Ciggle szukamy znakéw kleski, s. 29-30.
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Przeswiadczenie, Ze Polacy sa Swietnym narodem i beznadziejnym spoteczen -
stwem (,,przychodzila niepodleglos¢ i wszystko sie rozpadalo”), jest kolejnym
toposem w méwieniu o nas samych. Z punktu widzenia samowiedzy spotecznej
jest to teza kluczowa, podwaza bowiem kompetencje niezbedne dla dobrego zycia
spolecznego. Na rejestr wad sprawiajacych, ze wszystko wciaz ,,sie rozpada”, skla-
daja sie anarchistyczne tendencje; nieszanowanie prawa; niezdolno$¢ do wytrwatej,
organicznej pracy; trudnosci z dochodzeniem do porozumienia i ze wspdlpracy;
niski poziom zaufania (poza bliskimi kregami rodziny i przyjaciét); bezinteresowna
niezyczliwos$¢; zawis¢ (stynne ,,polskie piekto”). Co wiecej, wymienione cechy
majg status oczywistosci, o czym $wiadczy sposob, w jaki pojawiajg sie w tekstach
publicystycznych (Raciborski 2009):

Obywatel, jak wiadomo, w Polaku jest matly, a krytyk wielki. Zreszta, co ja sie czepiam,
sam ciagle krytykuje.

Wszak ktétnie o to, kto i jak ma budowac albo czy uda sie dociggnaé most lub metro, tez
sa przeciez takie polskie.

Pitka nozna przypomina nam, ze Polacy nadal sa niepoprawni w swojej naiwnosci,

w narodowych porywach, w ptonnych nadziejach, jak dzieci na placu zabaw.

Wiemy, Ze Polacy rodza si¢ z depresja wszczepienng. Potrafimy sie juz z tego nabija¢,
a refleksja ,,0j, niedobrze, koledzy, niedobrze!” stala si¢ naszym narodowym
zawolaniem.

Pozytki ze spaceréw z dzieckiem, obok ruchu, ktérego mi coraz bardziej brakuje:
podgladam konflikty wlascicieli pséw... ,,Pan weZmie tego psa, warczy na mojego Reksa”.
,Psy muszg sie jako$ komunikowaé”. ,,Cham!”. , To pani warczy, nie mdj pies”. Ta
scenka tylko potwierdza teze, ze Polacy potrafig si¢ o wszystko pokldcié. A psich kup
nadal uparcie nikt nie sprzata.

Swiadomie lub nie apelowato do tej znanej a niemitej cechy Polakéw, jaka jest zawisé. To
cecha dobrze udokumentowana historycznie, pisat o niej cho¢by Melchior Warikowicz.

Poniewaz nie umiemy poradzi¢ sobie z drobiazgami, znéw marzymy o wielkiej reformie,
ktéra nas od nich uwolni.

Wielki jest nasz narodowy talent do zapaskudzania samych siebie.
Polska dusza lubi wielkie wybuchy. Lubi o nich marzy¢ i opowiadac.
Polacy sami siebie niszcza, niechetni wszystkiemu, co wyrasta ponad przecietnos¢.

To nie jest tylko wina polskich politykéw. To wirus pelnej pychy i komplekséw polskosci
pcha nasza polityke ku gigantycznym dzielom, heroicznym zrywom, szklanym domom.

W przytoczonych cytatach wyttuscitam te frazy, ktore odstaniajg ich perswazyjny
charakter: publicysci postuguja sie zwrotami sugerujacymi istnienie silnych, po-
wszechnie znanych dowodéw prawdziwosci formutowanych tez (,,jak wiadomo”,
»Przypomina nam”, ,,wiemy”, , tylko potwierdza”); pisza w pierwszej osobie liczby
mnogiej (,,my”, ,,nasz narodowy talent”), czynigc tym samym stawiang teze wy-
znaniem; powotujg sie na autorytety (Wankowicz, Kepinski).

Respondenci, ktorym prezentowali$my probke tego rodzaju cytatéw, nie byli
nimi zaskoczeni. Jedni traktowali je jako oczywiste (,,taka prawda!”), inni pré-
bowali sie przeciw nim buntowa¢ (,,0Oni nas Zle obserwuja” — por. Goldys 2013).
Tak czy inaczej, rozpoznawali postulowane w nich spoteczne cechy Polakéw jako
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dobrze znane, wrecz prawdziwe. Pytanie, ktdre chce postawié, nie dotyczy jednak
ich prawdziwosci: wazne s3 raczej spoteczne konsekwencje funkcjonowania tego
rodzaju samowiedzy jako zbioru zalozen orientujacych stra-

tegie dzialania®.

Zacza¢ trzeba od konstatacji, ze tak przedstawione ,,polskie —
spoteczeristwo” wydaje si¢ zbiorowoscia wyjatkowo nieprzy-
jazna, niesprzyjajaca podejmowaniu jakichkolwiek dziatan Tak przedstawione
spotecznych poza oswojonym kregiem rodziny, przyjaciét ~polskie spoteczenstwo”
i znajomych. Jest znamienne, jak czesto ludzie — zaréwno wydaje sie zbiorowoscia
w sferze prywatnej, jak i publicznej — odruchowo zazna- wyjatkowo nieprzyjazna,
czaja wobec niego dystans, uzywajac sformutowan takich jak niesprzyjajacy
,»W tym kraju”; ,,z tymi ludZmi”; ,to spoteczenstwo” — tak podejmowaniu
jakby$my do niego nie nalezeli. Rytualna dewaluacja ,tego jakichkolwiek dziatan
spoteczenstwa” i ,,tego kraju” stuzy do odciecia sie od zbio- spotecznych poza
rowosci sensu largo, podobnie jak powszechnie uzywane roz- oswojonym kregiem
réznienie na ,,Polakéw generalnie” i ,tych, ktérych znam”. rodziny, przyjaciot

Jesli bowiem w bliskich, znanych kregach spotecznych nie

spotykam nieufnych, kiétliwych psychastenikéw, ktérych

dreczy wszczepienna depresja i zawis$¢, to oni wszyscy sa

»gdzies tam”, wsrdd anonimowego tlumu, w otwartych przestrzeniach publicz-
nych, wsréd obcych. Oznacza to, ze polska samowiedza wyraza i jednocze$nie
konserwuje pewna strategie zycia spolecznego, ktéra zaktada nieciaggto$¢ miedzy
sferg publiczng a prywatnga. Przypisywanie nieznanym ,,innym” cech , Polakéw
generalnie” powoduje, ze ,,prywatnie” Polacy bywaja inni niz w swoich publicznych
wecieleniach i rolach3®. Z jednej bowiem strony, wkraczajac w przestrzen publiczng
przyjmuja, ze napotkaja w niej nosicieli negatywnych cech; z drugiej — brakuje im
regul, rytuatéw i skryptéw pozwalajacych ptynnie nawigzywac relacje spoteczne
w sferze publicznej (Goldys 2013). Z pewng przesada mozna powiedzieé, ze projekcja
cech ,,polskiego spoteczenstwa” w przestrzen publiczng prowadzi do postrzegania
jej jako stanu natury raczej niz stanu spotecznego.

Pierwszy, powierzchowny kontakt jest wiec w Polsce raczej chtodny i nieprzyjemny.
Nie mamy zwyczaju obdarzania nieznajomych bezinteresownym u$miechem, a gesty
sympatii czy zbyt serdeczne uwagi traktowane s3 wciaz jak dziwactwo i przekraczanie
granic. Nijak sie to ma do tego, jacy jesteSmy w $rodku (czyli po przekroczeniu bariery
anonimowosci) — gdy juz kogo$ poznamy, zwykle rekompensujemy chtdd z okresu
zawierania znajomosci. Polacy s3 potocznie uznawani za cieptych, serdecznych,
idealnie nadajacych sie na przyjaciot. Wydaje sie jednak, ze ten potencjat poczatkowo
pozostaje w ukryciu, tak jakby$my nie chcieli zdradzi¢ sie z nim za wcze$nie, zanim
nie nabedziemy pewnosci, ze nikt ,,nie da nam po glowie”, nie wy$mieje, nie oceni
negatywnie (Goldys 2013, s. 374).

35 Badania ilo$ciowe wskazuja, ze ,,polskie spoteczeristwo” zna przypisywane mu cechy (Goldys 2013).

36 To pekniecie wyraza si¢, miedzy innymi, kompletnie niezauwazang zmiang postaw w momencie przejscia
do pehienia funkcji zawodowej: ten sam respondent, ktéry narzeka na urzednikéw, jako urzednik narzeka
na interesantéw, nie dostrzegajac, ze kiedy wchodzi w te role, przejawia zachowania i cechy, ktére wczesniej
krytykowat.
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Samowiedza dziata bowiem w obie strony: ludzie wiedza, ze sami moga by¢ po-
strzegani przez innych jako egzemplarze ,,przepojonego pycha wirusa polskosci”3’.
Wycofanie i ostrozne badanie gruntu jest w tej sytuacji rozsadnag strategia, podobnie
jak skromno$¢, autodewaluacja i ukrywanie swoich osiggniec. Zaréwno strategia
defensywna, jak i ofensywna (ruch wyprzedzajacy) prowadza jednak do utwar-
dzania lustra, gdyz potwierdzaja tre$¢ samowiedzy. Jesli zaktadamy, ze Polacy
sg aspoteczni, unikamy wchodzenia z nimi w wymagajace zaufania relacje, co
utwierdza nas w przekonaniu, Ze sg aspoteczni — tym bardziej Ze alter, podzielajacy
to przekonanie, rowniez nie jest sktonny ryzykowac zaufania. Jesli zaktadamy, ze
Polacy nie sg zdolni do wspétpracy, to wybieramy strategie indywidualistyczne, co
sprawia, ze nie wspdtpracujemy. Trudno w tym uktadzie rozstrzygna¢, czy wybor
strategii indywidualistycznej wynika z faktycznej niezdolnosci do wspoétpracy, czy
raczej z przekonania, Ze poniewaz wszyscy wiedza, iz nie jesteSmy zdolni do wspot-
pracy, wspoétpraca nie moze sie udaé. Niewykluczone, ze negatywne autostereotypy,
ktére dominujg w tresci naszej samowiedzy, s3 nie tyle opisem rzeczywistosci, co
mechanizmem jej tworzenia, przeksztalcajac nasze zycie spoteczne w permanen-
tny dylemat wiezZnia, ze wszystkimi tego konsekwencjami na poziomie wielkosci
,wyplat” czy tez wartosci dodanej ze wspétdziatania.

Dodatkowa konsekwencja upowszechnienia negatywnego obrazu Polakéw jako
spoteczenstwa jest obnizenie sktonnos$ci do dziatan prospotecznych: jednym do-
starcza on bowiem znakomitego alibi pozwalajacego zaja¢ sie swoimi sprawami
(skoro ,,z tym spoteczenstwem nic sie nie da zrobi¢”), innych natomiast ostabia
i onie$miela.

Jak solidna - bo, jak pisatam, nie ma w tym przypadku sensu méwic o ,,prawdzi-
wosci” - jest nasza samowiedza? Do jakiego stopnia ugruntowana jest w do$wiad-
czeniach? Jeden z bardziej znanych publicystéw — symbolicznych posrednikow,
z ktérym poglebiony wywiad przeprowadzit w ramach swoich badan Mikotaj Lewicki,
w odpowiedzi na pytanie o zrédta wiedzy o polskim spoleczenstwie wprost wyznaje:

Jestem absolutnie przekonany, ze zwlaszcza ci wyzsi pracownicy mediéw moga spokojnie
przezyc¢ cate lata, nie widzac spoteczenistwa na oczy. Jezdza dobrym samochodem,
parkuja w garazu i chodza do okreslonych knajp. Robia zakupy w lepszych centrach
handlowych. [...] Ja sam tez posylam dzieci do niepublicznej szkoty, mysle, ze miatbym
okazje widzie¢ spoteczenstwo, jakbym chodzit na wywiadéwki do swoich dzieci, ale nie
chodze. Bo tez nie posytam dzieci do publicznej szkoty (Lewicki 2013, s. 322).

Inny z badanych przez Lewickiego publicystéw dodaje:

To, czego by¢ moze Polacy [0 sobie — przyp. A.G.] nie wiedza, to jest to, w jaki sposéb
mikrozmiany zmieniaja $wiat. Bo one s nieopisywane. Zmiana zachowan, zmiana na
poziomie szkoly, przedszkoli, zlobkéw, drég lokalnych. One sa w zasadzie nieopisywane,
bo nie wiadomo, jak to zrobié. [...] Polacy moga nie wiedzie¢, ze kto$ bardzo do nich
podobny, mieszkajacy obok nich robi to samo (Lewicki 2013, s. 343).

37 W tym samym badaniu, w trakcie wywiadu rodzinnego, respondenci opowiadali, Ze sami zerwali kontakt
z krewnymi, ktérym powiodto sie finansowo, poniewaz zaktadali, ze nie beda sie oni chcieli zadawa¢ z ,,ubo-
gimi krewnymi” (beda si¢ wywyzszac). Przyjeli w tej sytuacji strategie proaktywna, cho¢ nie mieli zadnych
»empirycznych” swiadectw wywyzszania sie.
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Jak ma sie zatem nasze codzienne, realne doswiadczenie spoteczne do ksztat-
towanej w przestrzeni publicznej samowiedzy ,,polskiego spoteczeristwa”? Jesli
sfera mikro jest nieopisywalna w przyjetych kategoriach i w konsekwencji Polacy
mogga nie wiedzie¢, ze kto$ obok robi i mysli podobnie, moze to oznaczaé, ze zyjemy
w basni o nowych szatach cesarza3®.
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Culture and social self-conscioussnes

Abstract: Culture provides concepts, tools and underlying normative structure
that shape the way humans perceive and act in the world, including the social
one. ,Social self-conscioussnes” is the shared knowledge of the members
of a certain community of this community: its features, identity, and the
way it functions. Hence, social self-conscioussnes influences the set of the
assumptions concerning the motivations and attitudes of alter in social in-
teractions. The image of the Polish society is rooted in the shared axioma
of Poles being brave nation, but poor society: unable to cooperate, divided,
distrustful etc. If used by people to choose the strategy of social action, this
image leads to individualistic strategies, closing them inside the permanent
prisoner’s dilemma.

Keywords: culture, society, community, social self-conscioussnes, social ac-
tion, game theory, Polish society.
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Streszczenie: Artykul stanowi propozycje potraktowania literatury jako ma-
trycy wyobrazni zbiorowej. Podstawa omoéwienia jest proza polska okresu
1986-2016, a gléwna teza brzmi, ze kultura polska dotarta do kraricéw wy-
obrazni. Sa to krarice geograficzne i demokratyczne. Osiggniecie kraricow wy-
obrazni geograficznej jest wynikiem wyprowadzki z dotychczasowych wiek-
szych cato$ci, do ktérych Polska nalezala badz do ktérych dazyla (ostabienie
obecno$ci w Unii Europejskiej, znikniecie Europy Srodkowej, zahamowanie
procesu orientowania sie na skandynawski model panistwa obywatelskiego
i kultury obywatelskiej, kryzys w stosunkach z Litwa, Bialorusia i Ukraing).
Oslabianie badz zrywanie wiezi z panistwami sasiedzkimi prowadzi do czte-
rostronnej izolacji — czyli wspomnianych krancéw wyobrazni geograficznej.
Wyj$cie z impasu bytoby mozliwe pod warunkiem wypracowania nowych nar-
racji taczacych Polske z kulturami sgsiedzkimi i osadzajacych nasz kraj na
europejskiej mapie. Dotarcie do kranicéw drugich, demokratycznych, wynika
z odkrycia, ze wigkszo$¢ polityczna okazuje sie podmiotem zbiorowym do
skonstruowania, a przemoc nabiera charakteru konstytutywnego elementu
porzadku demokratycznego.

Stowa kluczowe: krarice, mapa, wyobrazZnia geograficzno-kulturowa, wyob-
raznia polityczno-kulturowa, przemoc, demokracja afektywna.
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Tu wlasnie jesteSmy — na krancach wyobrazni. Zapedzily nas w to szczegdlne
miejsce zmiany dokonywane w Polsce, dotyczace sojuszy miedzynarodowych, re-
gut demokracji i zasad rynkowych. Ku granicom myslenia popychaja nas takze

procesy zewnetrzne, zwigzane z kryzysem Unii Europejskiej,
Brexitem, aktualnymi i spodziewanymi falami migrantéw,
grozba napasci Rosji na Ukraine, przemianami globalnego
kapitalizmu, dziwnym - na razie niczego nieprzynoszacym
- konsensusem przeciwnikow neoliberalizmu... Nie wiemy,
co bedzie ze Zjednoczona Europg, i nie wiemy, jak bedzie
wygladaé Polska. Wiemy, ze przyszlosci nie okresli zaden
z dotychczasowych pomystow. Jest wiec tak, jakby modele
historii odkleity sie od teraZzniejszos$ci, a przewidywania od
postulatow. Nie wiemy, jak miatby wygladac¢ pozadany ustrdj.
Nie wiemy chyba nawet, jak mysle¢, to znaczy: jakie pyta-
nia postawi¢, aby zrozumie¢ aktualny proces. I to wtasnie s
krance wyobrazni.

Zadanie, jakie stawiam sobie w niniejszym tekscie, be-
dzie polega¢ na opisaniu drogi, ktéra do kraricéw prowadzita,
a takze na przeanalizowaniu nowych warunkéw. Materiat,
ktéry postuzy mi do sformutowania wnioskow, czerpac bede
z polskiej literatury ostatniego ¢wieréwiecza. Na pytanie, jaka

Nie wiemy, jak miatby
wygladaé pozadany
ustrdj. Nie wiemy chyba
nawet, jak mysle¢, to
znaczy: jakie pytania
postawi¢, aby zrozumied
aktualny proces.

| to wtasnie sg krance
wyobrazni

warto$¢ ma analizowanie tekstow literackich w sytuacji, gdy krusza sie podstawy
ogodlnoswiatowego fadu, odpowiem najprosciej: jesli mam racje, sadzac, ze zna-
lezliSmy sie na krancach wyobrazni, to literatura jest réwnoprawnym wzgledem
innych dyskurséw uczestnikiem debaty o rzeczywisto$ci. Moze nawet — uczest-
nikiem zastugujacym na chwile uwagi, skoro wlasnie on najsprawniej postuguje

sie wyobraznia.

*  Prof. dr hab. Przemystaw Czapliriski, Zaktad Antropologii Literatury, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza,

ul. A. Fredry 10, 61-701 Poznar, czaple@amu.edu.pl.
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Polska nie lezy tam,
gdzie do tej pory sie

znajdowata

Sposréd wielu krancéw wybiore zaledwie dwa — krarce geograficzne i demo-
kratyczne.

KRANIEC PIERWSZY: BEZGRANICZNA
SAMOTNOSC

Zacznijmy od kranca geograficznego. Wyznacza go bezprece-
densowy proces zmiany mapy, w wyniku ktérego dzisiejsza
Polska nie lezy tam, gdzie do tej pory sie znajdowala.

Zmiana miejsca na mapie nie polega oczywiscie na zmia-
nie fizycznych wspétrzednych, lecz na stopniowym zrywaniu
dotychczasowych powigzan z parnistwami sagsiedzkimi i na
opuszczaniu wiekszych catosci, do ktérych Polska nalezata.

Po 1989 roku mozna bylo dostrzec proces zakorzenienia sie¢ w czterech takich
catos$ciach wyznaczanych (umownie rzecz ujmujac) przez kierunki geograficzne. Na
Wschodzie zaczeto realizowac¢ projekt Giedroycia, polegajacy na tworzeniu dobrych
relacji z Ukraing, Biatorusig i Litwa oraz wzmacnianiu ich panistwowosci. Znaczace,
ze polskie teksty poswiecone np. Ukrainie podkreslaja przede wszystkim podobien-
stwa miedzy oboma panstwami, spoteczenstwami i kulturami. Figura analogii stuzy
przepracowaniu dziedzictwa kolonialnego, to znaczy zrozumieniu, ze Polacy byli
obecni na ziemiach ukrainskich od XVII do XX wieku w charakterze hegemona, ktéry
blokowal mozliwo$ci rozwojowe rdzennego spoteczenstwa i spychat Ukraincéw na
pozycje niewolnicze. W tym kontekscie niezwykte wydaje sie, ze wlasnie ze strony
ukrainskiej wylonit sie projekt odnowienia sarmatyzmu — w duchu ludowym i post-
kolonialnym - jako kultury wspdlnej dla spoteczenstw zamieszkujacych dawne
obszary Rzeczpospolitej szlacheckiej. W narracji podobienstwa pisarze eksponujg
tez kluczowe znaczenie godnosci w historii obu spoleczenstw i wskazuja, ze Polska
przeszia transformacje kapitalistyczng w ogromnej mierze dzieki pomocy Zachodu
(ktérej w XXI wieku duzo bardziej potrzebuje Ukraina). W kontekscie polskiego pis-
miennictwa o Ukrainie ,,s3gsiedztwo” oznacza, ze Polacy w wiekszej mierze pytajq
niz pouczaja, raczej tworza wspélny jezyk niz uzywaja kolejnego jezyka dominacji.

W opozycji do figury podobienistwa rozwijanej przez literature dyskurs polityczny
na temat Ukrainy postuguje sie przede wszystkim figura wyzszosciowej rdznicy.
W gre wchodzg nie tylko obchody tragicznych wydarzen na Wolyniu, lecz takze
zasadnicze przeswiadczenie o tym, iz Polska reprezentuje cywilizacje, a Ukraina
— zapOznienie. Jest to wiec nadal dyskurs kresowy, wzmacniany przez polski prze-
myst turystyczny: sieci biur podrdzy, przewodniki i albumy s3 jak wytwornie do-
starczajace dowodow, ze wszystkie trwate budowle (koscioty, dworki) Ukraincy
zawdzieczaja Polakom, a wszystkie przejawy bataganu, zapéZnienia i zniszczenia
— sami sobie.

W odniesieniu do wschodnich sasiadéw Sienkiewicz okazuje sie zatem silniejszy
od Giedroycia, a fantazmaty i urazy od prawdy: Litwe wciggnieto w dyplomatyczng
walke o uznanie praw polskiej mniejszosci, Bialoru$ pozostawiono samg sobie,
a Ukraina stala sie w ideologicznym dyskursie prawicy Zrodtem polskich rosz-
czen do odgrywania roli niewinnych ofiar. Dziedzictwo paryskiej ,,Kultury” zostato
spelnione w najbardziej pokracznym wariancie: odgradzamy sie od Rosji, nie tyle
wzmacniajac wschodnich sgsiadéw, co wszczynajac z nimi symboliczne wojny.
Poszukiwanie niezaleznos$ci na tej drodze wydaje sie zludne, jako ze izolacja od
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bliskich sasiadéw wschodnich wzmacnia Rosje, a wszystkich pozostatych — witacznie
z Polska — oslabia.

Kierunek drugi, potudniowy, zyskat wyrazisto$¢ w latach 80., kiedy to miedzy
innymi za sprawa stynnego eseju Milana Kundery Zachdd porwany albo tragedia
Europy Srodkowej* kultura polska zaczela odbudowywa¢ swojg przynalezno$é do
Europy Srodkowej. Znaczenie tego tekstu — bltyskawicznie przelozonego na wiele
jezykéw, obrostego w entuzjastyczne komentarze i liczne polemiki — polegato na
zakwestionowaniu zimnowojennej geopolityki. Pisarz stwierdzat, Ze Polska, Czechy
i Wegry staly sie zakladnikami pojaltanskiego pokoju, jako ze Europa Zachodnia
oddata Srodek Rosji sowieckiej w zamian za wiasne bezpieczeristwo. Najlepszym
dowodem, ze Srodek nie godzil sie z tym przyporzadkowaniem, byly wybuchajace
w kolejnych dekadach bunty przeciw totalitarnej wladzy — w roku 1956 (Wegry,
Polska), 1968 (Czechy, Polska), 1970, 1976 i 1980 (Polska).

Postawa buntu wynikata stad, ze Europa Srodkowa - bogactwo narodéw,
kultur, wiar i jezyk6w — nie znata (w ujeciu Kundery) sitowego rozwigzywania
konfliktéw; jej obszar spelnial regute ,,;maksimum réznorodnosci na minimum
przestrzeni” (ZP 18). , Jakze mogla nie przerazac jej Rosja budujaca sie na regule
przeciwnej: minimum réznorodnosci na maksimum przestrzeni?” (ZP 18). Budujac
te opozycje i opierajac ja na wyidealizowanym obrazie Europy Srodkowej oraz
zhorroryzowanym wizerunku Rosji, pisarz dokonat rzeczy niezwyklej: z Europy
Srodkowo-Wschodniej wyodrebnit Europe Srodkows, czyniac z niej wewnetrznie
spdjny twdr, majacy wilasne tradycje; wprowadzit do ogdélnoeuropejskiej debaty
wizerunek rozlegtego obszaru, na ktérym kultura zachowuje autentycznosc; za-
proponowal narracje kulturowa (a nie polityczng!), ktora stawala sie podstawa
ponadnarodowego jezyka oporu wobec Zwigzku Radzieckiego. Réwnoczesnie uza-
sadniat w ten sposéb postawe rewindykacyjng wobec Zachodu. Rosja Sowiecka
w takim ujeciu okazywala sie kolonizatorem obcych sobie kulturowo przestrzeni,
Europa Zachodnia za$ - zdrajczynia, ktéra w zamian za bezpieczenstwo i sytos¢
porzucita swoja mtodsza siostre?. Mimo uproszczen (a moze dzieki nim?) Kundera
przemienit geopolityke w geopoetyke. Przez caly okres powojenny mapa Europy
byta zakladniczkq determinant ideologicznych. Sojusze opieraly sie na uznaniu nie-
naruszalno$ci granic, a wiec — nienaruszalnosci narracji. Esej o Europie Srodkowej
uruchomit wyobraZnie i okazato sie, ze mapa jest pochodng opowiesci, a nie uktadow
politycznych.

Historia pierwszej i drugiej dekady po 1989 roku spelnila testament zawarty
w eseju Kundery: Grupa Wyszehradzka, czyli sojusz zawigzany w 1991 roku miedzy
Polska, Wegrami i Czechostowacja (od 1993 roku — z Czechami i Stowacja) byt proba
oparcia nowych stosunkéw miedzy panstwami na wspélnej tradycji wskazanej
przez Kundere. Poglebieniu wiezi miata stuzy¢ utworzona przez te same panstwa
w 1992 roku CEFTA (Central European Free Trade Agreement, Srodkowoeuropejskie
Porozumienie o0 Wolnym Handlu) — pierwszy miedzynarodowy sojusz postu-
gujacy sie okresleniem ,,Srodkowa Europa” jako pelnoprawna kategoria poli-
tyczna. Porozumienia te mialy potwierdzaé kulturowa jedno$é Europy Srodkowej

1 M. Kundera, Zachéd porwany albo tragedia Europy Srodkowej, ttum. M.L. [Maryla Laurent?], ,,Zeszyty Li-
terackie” 1984, nr 5 — cytaty lokalizuje bezposrednio w tekscie, cyfra po skrdcie ZP oznacza numer strony.

2 Okresleniem tym — ktdre nie pojawia si¢ w eseju Kundery — nawigzuje do monografii Jerzego Ktoczowskiego
Mtodsza Europa. Europa Srodkowo-Wschodnia w kregu cywilizacji chrzescijariskiej sredniowiecza (PIW, Warszawa
1998).
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i rdwnoczesnie pomagac w szybszym wilaczeniu sie do Europy Zjednoczonej. Dlatego
wlasnie esej Kundery — z niewielkg przesadg — uzna¢ mozna za tekst kluczowy
dla pierwszej transformacji mapy: za sprawg myslenia, ktére upowszechnit czeski
pisarz, politycy Srodkowej Europy zamienili geopolityke w geopoetyke, czyli prze-
ksztalcili mape zgodnie z narracja.

Ztozony w 1994 roku wniosek o cztonkostwo zaczynatl, a podpisany w 2003 roku
traktat akcesyjny korczyl proces instytucjonalnego wlaczania Europy Srodkowej do
Europy Zjednoczonej. Wigczania, a wiec zarazem znikania. Wejscie Polski, Czech
i Wegier do Europy spetniato si¢ bowiem w rozproszeniu Srodka na osobne, cho¢
zjednoczone w innej cato$ci, panstwa, ktdre ostabiajg wspélprace i wzajemne so-
jusze na rzecz kooperacji z Unia. I wlasnie to zaniedbanie narracji dotyczacych
Srodka okazato sie zgubne. Polska polityka zdaje si¢ bowiem nadal zy¢ w oparach
eseju Kundery, podczas gdy rzeczywistos$¢ przyznala racje Andrzejowi Stasiukowi.

W pamietnym eseju Dziennik okretowy, wlaczonym do tomu Moja Europa (2000)
i napisanym wespét z Jurijem Andruchowyczem, pisarz rozciagnat mape Europy
Srodkowej ku wschodowi i potudniu, przylaczajac tereny Ukrainy, Rumunii, bytej
Jugostawii i Albanii. Pozwolito to Stasiukowi wyeksponowac¢ kulturowa obcos¢
niezrozumialg dla Zachodu, cywilizacyjne zapdznienie, biede i specyficzng bierng
aktywno$¢, polegajaca na przeksztatcaniu zycia w wytezone oczekiwanie. W uje-
ciu pisarza mieszkancy Srodka postrzegaja zjednoczenie z Zachodem - oparte na
transferze pieniedzy i nowych technologii w zamian za wyzbycie sie tozsamosci
kulturowej — jako kolejng kolonizacje. Przeciwko niej wtasnie Stasiuk orientalizowat
Srodek, pokazujac, Ze bierno$¢ to swoista strategia przeczekiwania kolejnej fazy
historii i proba zachowania wlasnej kultury.

W kolejnych ksigzkach — Zima (2001), Jadgc do Babadag (2004), Fado (2006),
Dojczland (2007) oraz Dziennik pisany pdzZniej (2010) — autor konsekwentnie pod-
trzymywal swoje obrazowanie, dzieki czemu okazal sie anty-Kunderg dyskursu
zjednoczeniowego. Czeski pisarz przypisywat Europie Srodkowej cechy zachodnie,
Stasiuk nadat tym obszarom charakter orientalny. Dla Kundery Europa Srodkowa
byta obszarem zdradzonym przez Zachdd, dla Stasiuka jest obszarem zdradzonym
przez elegancka koncepcje Europy Srodkowej gtadko i bezproblemowo laczacej sie
z Zachodem za cene¢ zapomnienia o Batkanach, Rumunii czy Albanii. Dla Kundery
stanowila rezerwuar pieknych zabytkow, dla Stasiuka jest rdzewiejacym maga-
zynem socjalistycznej industrii i kioskiem z podrébkami zachodnich towardw.
Dla Gyo6rgyego Konrada, Czestawa Mitosza czy Danilo Kisa byla przede wszystkim
obszarem mieszczanskim, dla Stasiuka — podobnie jak dla jego wielkich poprzed-
nikow Josefa Kroutvora czy Jozefa Rotha — jest terytorium plebejskim. Zwolennicy
integracji méwili o Europie Srodkowej jako etapie posrednim, Stasiuk traktuje ja
jako etap nieprzekraczalny. Europa Srodka (rozciagnietego az do Balkanéw) jest
bowiem w ujeciu Stasiuka krzywym zwierciadtem Zachodu: mieszkarcy Srodka
nigdy nie osiggng poziomu cywilizacyjnego Zachodu, a jedynym darem, jaki w ra-
mach wymiany moga Zachodowi ofiarowa¢, jest parodia nowoczesno$ci. Srodek
przedrzeznia Zachdd, poniewaz mimowolnie eksponuje to, ze dzieki mitom zjed-
noczeniowym Zachdd odnawia swoja misje cywilizacyjng, a zarazem ze owa misja
to raptem technicznie zaawansowana wersja drobnomieszczanstwa.

Nie musimy wierzy¢ Stasiukowi i nie musimy uznawac jego tekstéw za odzwier-
ciedlenie prawdy. Istotne jednak, ze pozwalaly one zrozumie¢, jak niebezpieczne
bylo uznanie narracji o zjednoczeniu za koniec historii. W sktad skutkéw ubocz-
nych wchodzito przeciez ochocze zapomnienie o Potudniu, a wiec o koniecznosci
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poszerzenia narracji. Zaniedbanie to sprawilo, ze pierwsza
fala uchodzcéw wojennych przybytych do Europy w 2015 roku
zmyla Europe Srodkowa z powierzchni kontynentu i podmyla
obecnos$¢ Polski w Europie Zjednoczone;j.

W 2015 roku trzy panstwa wyznaczone uzurpatorsko przez
Kundere jako wylgczna reprezentacja Srodka zgodnie uznaty,
ze nie beda przyjmowac uchodzcéw. W tej zgodnej reakeji nie
ma jednak zadnej jednosci: Czechy, Wegry i Polska nie dlatego
odmowily przyjecia migrantéw, ze chciaty pozosta¢ wzgledem
siebie solidarne (co byloby wypaczona wersja solidarnosci),
lecz dlatego, ze wchodzily do Europy jako ofiary i jako ofiary
zastugujace na nieustajaca pomoc chcialy w niej pozostac.
Zamkniecie granic przed imigrantami oznaczalo, ze Europa
Srodkowa sktada sie z paristw osobnych, zainteresowanych prowadzeniem egoi-
stycznej polityki izolacyjnej. A poniewaz egoisci, nawet gdy sa podobni, pozostaja
osobni, wiec Europa Srodkowa na naszych oczach sie rozpadta. Polska polityka
zagraniczna nastawiona na sojusz z Wegrami czy Czechami albo Rumunia w celu
odtworzenia Europy Srodkowej wynika z traktowania widma Kunderowego eseju
jako rzeczywisto$ci. Po Europie Srodkowej zostat juz tylko fantom.

W coraz mniejszym stopniu mozna tez odwotywac sie do Unii i wigzac z przy-
naleznoscia do niej trwalsze nadzieje. Nie w wyniku zaniedban narracyjnych,
lecz — dokladnie przeciwnie — zaniedban lekturowych. W literaturze polskiej od
dluzszego czasu nie brakuje juz bowiem narracji integracyjnych rozgrywanych
na poziomie codziennosci. Jesli wezmiemy pod uwage reportaze Wtodzimierza
Nowaka, powiesci Dariusza Muszera, Brygidy Helbig, Artura Beckera, Magdaleny
Parys (a takze wielu innych), zauwazymy, Ze wypracowali oni koncepcje ptynnego
zycia. Nie chodzi przy tym o Baumanowski swiat niestabilnych relacji spotecznych,
rozmytego czasu i przestrzeni czy frustrujacej dla jednostki ludzkiej koniecznosci
wymyslania wlasnej tozsamosci. Ptynna rzeczywistosc, o ktdrej teraz mowa, sktada
sie ze strumieni ludzi, towardw, pieniedzy i informacji przenikajgcych w obie strony
przez granice Polski z Zachodem. Obszarem krytycznym dla tych przeplywoéw jest
pogranicze polsko-niemieckie, tam bowiem dokonuje sie tworzenie zlaczy, czyli
ogniw w sieciach komunikacji. Budowanie pogranicza jest wymys$laniem nowej
narracji o przynaleznosci do Europy — narracji otwartej na przeplywy, dajacej sie
rozbudowywacé, zapewniajacej ciggla komunikacje, a zarazem mozliwej do opa-
nowania i kontrolowania. Srodki kontroli nigdy nie osiagna pelnej skutecznosci,
ale warunki dobrego funkcjonowania sg zwigzane z praktykami spoteczenstwa
obywatelskiego, solidarnoscia wobec potrzebujacych, funkcjonalno$cig panstwa,
praworzadnoscia i wolng konkurencja.

Oczywiste pytanie w tym kontekscie dotyczy bezpieczenstwa. Jesli pominiemy
proste stwierdzenie, ze tylko paristwo totalitarne, terroryzujace wszystkich oby-
wateli, moglo zapewni¢ niemal pelne bezpieczenistwo, to warto moze zauwazy¢
— w Slad za literaturg — ze bezpieczenstwo codzienne wigze si¢ nie z liczebnoscia
wojska, lecz z praktykowaniem zasad uprzedzajgcych konieczno$¢ uzycia armii
i przekraczajacych podzialy narodowe czy religijne. Wasnie tu, co wida¢ w tekstach
literackich, plynna infrastruktura tworzona na pograniczu polsko-niemieckim
»Zatyka sie” z powodéw ideologicznych. Dzieje sie tak wtedy, gdy okazuje sie,
ze integracja to takze konieczno$¢ dostosowania polskich regutl zycia zbiorowego

Pierwsza fala uchodzcéw
wojennych przybytych

do Europy w 2015 roku
zmyta Europe Srodkowa

z powierzchni kontynentu
i podmyta obecnos¢
Polski w Europie
Zjednoczonej
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do regul zachodnich — wlacznie z poszanowaniem innosci, z laicyzacja panstwa
i rbwnos$ciag wobec prawa

Granice polsko-zachodnie istniejg zatem jako wyzwanie logistyczne i $wiato-
pogladowe. Narracja o infrastrukturalnym zrastaniu sie z Zachodem, najbardziej
rozgaleziona, nadal jest narracja o mozliwej przyszlosci Polski. Ale warunkiem
owej przysztosci jest nie tylko rozbudowa kontrolowanej infrastruktury ptynnosci,
lecz takze zmieniona koncepcja suwerennosci. Ptynnego $wiata nie da sie¢ bowiem
pogodzi¢ z koncepcja panstwa jako twierdzy, ktdra przyjmuje rope, ale szczelnie
odgradza sie od przeplywu europejskich problemdw.

A zatem: Polska odcina sie od Wschodu, poniewaz okresla relacje ze wschodnimi
s3siadami jako zbidr cudzych win i wynikajacych stad powinnosci, jako zbidr moral-
nych dtugdéw, ktdre tamta strona, litewska badz ukrainska, ma u nas do sptacenia;
odcina sie od Potudnia, poniewaz nie chce straci¢ statusu Europy Srodkowej, czyli
statusu ofiary historii, ktérej nalezy udziela¢ pomocy, i od ktérej nie nalezy oczeki-
wact, by kiedykolwiek mogla sama zacza¢ pomagac innym. I wreszcie odcina sie od
Zachodu, redukujac infrastrukture ptynnosci do kwestii technologicznych i prébujac
odgrodzi¢ sie od europejskich ptynnych problemoéw (czyli przede wszystkim zasad
europejskiej praworzadnosci i fali imigrantéw). Jeszcze inaczej rzecz ujmujac:
w przypadku Wschodu odgraniczanie bierze sie z niewyznanych grzechéw kolo-
nialnych, ktére Polska zakrywa rachunkiem doznanych krzywd i lista rzekomych
zastug; w przypadku Potudnia wynika to z niedostatku narracji solidarnosciowej,
w przypadku Zachodu - z nadmiaru anachronicznych pomystéw na suwerennosc.

Odmienny proces prowadzi do izolacji od Pétnocy. Od poczatku nowego okresu
Skandynawia przedstawiana przez polska literature stawata sie alternatywa dla
Zachodu. W alternatywie tej Péinoc, inaczej niz Zachdd, taczyta dobrobyt spoteczny
z opiekuniczym panstwem i wolno$c¢ z réwnoscia. Literatura zdaje sie wspiera¢ owo
zapatrzenie na Péinoc, ale dodaje do tego kilka istotnych zastrzezen. Nasze narracje
podkopuja naiwne przekonanie o mozliwosci prostego skopiowania skandynaw-
skiej nowoczesnosci; nie jest to bowiem stabilny model, lecz system otwarty na
nieustanne korygowanie. Nawet tego jednak nie da sie $ciagna¢ do Polski droga
morska, poniewaz nowoczesno$¢ permanentnej korekty funkcjonuje na podstawie
zaufania spotecznego i kluczowej zasady réwnosci. Aby mie¢ rozwigzania podobne
do skandynawskich, musielibySmy w Polsce rozpozna¢ podstawy nieréwnosci,
wprowadzi¢ systemowe mechanizmy nastawione na ich likwidowanie, a takze
wymysli¢ praktyki spoteczne sprzyjajace zaufaniu. Spoteczenstwo, ktére nie ufa
sobie nawzajem, swojemu prawu i swoim wladzom ani nie dotaczy do Pétnocy, ani
nie wyksztalci wlasnej nowoczesnosci.

Podsumujmy: od Wschodu - zgodnie z analizg prze-
prowadzong przez Daniela Beauvois w ksigzce Tréjkqt
ukrairiski. Szlachta, carat i lud na Wotyniu, Podolu i Kijow-

- szczyznie 1793-1914 (2005) czy przez Jana Sowe w ksiazce

Fantomowe ciato kréla (2010) - izoluja nas widma Rzecz-
Polska wchodzi w stan pospolitej szlacheckiej, od Potudnia — widmo Europy
wewnatrzkontynentalnego Srodkowej, od Zachodu — suwerenno$¢ pojmowana jako
dryfu, czyli bezwtadnego szczelno$é¢ ideowa, od Péinocy — zludne przekonanie,
ptywu, rozpoczetego ze spoteczne zaufanie moze powstac¢ dzieki wzrostowi
w imie niewiadomego PKB. Poczwérne odkotwiczenie wywotuje 6w dziwny
celu i odbywajgcego sie stan dzisiejszej Polski, ktéra w ramach bezprecedensowej
w niewiadomym kierunku wyprowadzki zmienia swoje potozenie. Polska wchodzi
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w stan wewnatrzkontynentalnego dryfu, czyli bezwladnego ptywu, rozpoczetego
w imie niewiadomego celu i odbywajacego sie w niewiadomym kierunku.

Aby zmieni¢ ten stan, nalezaloby wymysli¢ suwerennos$¢ integrujaca, czyli po-
rzuci¢ nacjonalizm separujacy nas od wschodnich sgsiadéw, wypracowaé¢ nowa
narracje o Europie Srodkowej, przyjrze¢ sie infrastrukturze ptynnosci na Zachodzie
iwzorem Pétnocy podjac prace nad zaufaniem spotecznym jako podstawa systemu
korygujacego nowoczesnosc. Cztery strony polskiego swiata okazuja sie warunkami
geografii pdZnej nowoczesnosci. Okreslajac owe warunki, literatura uswiadamia, ze
izolacja jest dzi$ niemozliwa: nie da sie opowiedzie¢ Polski osobnej, jesli ma ona
w ogole istnieé, ale nie da sie wspélistnie¢ bez odnowienia narracyjnych powigzan.
Narracje eksponujace catkowita odmiennos$¢ Polski od Wschodu, narracje o oczy-
wistej przynaleznosci Polski do Europy chrzescijanskiej, o mozliwosci skopiowania
nowoczesnosci skandynawskiej albo o polskiej samowystarczalno$ci nie nadaja
sie do wykorzystania. Aby jednak wymysli¢ nowa historie, trzeba wyrysowac¢ ja
na mapie.

KRANIEC DRUGI, CZYLI W POSZUKIWANIU SUWERENA

W poprzedniej czesci przekonywatem, ze nie mozna odpowiedzialnie méwic o przy-
szlosSci Polski bez wyobrazenia sobie nowej mapy, a wiec bez wymyslenia powigzan
Polski z sgsiadami. Dotychczasowe wiezi s bowiem luzowane czy nawet zrywane
i zamieniajg sie na naszych oczach w granice, czyli przestrzenne wykladniki izolacji
i samowystarczalnosci. To zaniechanie w tworzeniu powigzan — bezprecedensowe
w polskiej historii — wprawia panstwo w szczegélny stan dryfu: cztery kierunki
$wiata bedace dla Polski czterema réznymi wyzwaniami cywilizacyjnymi nie orien-
tuja juz naszej mapy.

W niniejszej czesci chcialbym rozwazy¢ drugi kraniec, do ktérego dotarliSmy —
kraniec demokracji. Mamy poczucie, iz ustréj demokratyczny w Polsce przechodzi
proces przemiany, po ktérym nabierze, albo nawet: w trakcie ktérego nabiera, cech
autokratycznych. Kluczowe pytanie, ktore w kontekscie powyzszej obawy nalezy za-
daé, brzmi: jaka demokracje projektowata polska kultura ostatniego ¢wieréwiecza?

Nie pytam zatem o praktyki polityczne czy uklady personalne, lecz o wyobrazZnie
polityczna. To ona bowiem sprawia, Ze postepowanie ekipy sprawujgcej wiadze od
2015 roku jest przez znaczaca czes¢ spoleczenstwa kontestowane, a przez druga
czes$(¢ spoleczeristwa, réwnie liczng, wyraZnie akceptowane. Dlatego warto zastano-
wic sie nie tylko nad tym, jak doszto do zwyciestwa narodowej prawicy, lecz i nad
tym, jakie wyobraZenia polityczne przejawiajace sie w tekstach kultury dzialaja na
rzecz aprobaty aktualnych wydarzen.

Sadze, ze kultura polska nowego okresu trzykrotnie wymyslata demokracje.
Wyobrazenie pierwsze pojawilo sie w potowie lat 80. i przybrato posta¢ demokracji
mniejszosciowej; narracja druga, wystepujaca w polskiej literaturze na przetomie
XX i XXI wieku, przedstawiata demokracje wiekszo$ciowa. Ze starcia miedzy nimi
wylonila sie idea trzecia, aktualnie dominujgca — demokracji afektywnej.

Wszystkie trzy terminy, z pewnoscig dla politologa nieprecyzyjne lub zgota nie-
poprawne, wymagaja wyjasnienia. Moja opowie$¢ nie bedzie zmierzata jednak ku
Scisto$ci definicyjnej, lecz raczej ku uchwyceniu przemian spotecznych wyobrazen.
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Demokracja mniejszo$ciowa

Wylonita sie w potowie lat 80. Dynamike kulturowg wyznaczaly wowczas dzia-
lania, ktdre wychodzily poza dychotomie wtadza-spoteczenstwo i dopuszczaty
do glosu inne do$wiadczenia tozsamos$ciowe. W happeningach Pomarariczowej
Alternatywy, w ruchu punkowym, w anarchistycznej aktywnosci zwigzanej z trze-
cim obiegiem i artzinami, w tekstach ukazujacych sie na lamach poznariskiego
»,Czasu Kultury” czy krakowskiego ,brulionu” przejawiata sie $wiadomos¢, ze
antytotalitaryzm to niewystarczalna (albo wrecz juz zadna) podstawa komunikacji
zbiorowej. Nastepowal wiec swoisty bunt margineséw, ktérych przedstawiciele, nie
pytajac nikogo o zgode i nie szukajac plaszczyzny ani w §rodkach oficjalnych, ani
w mediach podziemnych, samodzielnie docierali do odbiorcéw, artykutujac wlasne
estetyke i $wiatopoglad.

Nie inaczej — przynajmniej pod pewnym wzgledem — wygladala literatura.
Wydaje mi sie znaczace, Zze w latach 1985-1987, gdy literatura podziemna osiagneta
szczyt tendencyjnosci, ukazala sie cala seria ksigzek redefiniujacych spoteczen-
stwo i historie. Sublokatorka Hanny Krall, Poczqtek Andrzeja Szczypiorskiego, Weiser
Dawidek Pawla Huellego, Zagtada Piotra Szewca, Bohin Tadeusza Konwickiego, Stan
po zapasci Jacka Bochenskiego, Umschlagplatz Jarostawa Marka Rymkiewicza, Kadysz
Henryka Grynberga, Teatr zawsze grany Adolfa Rudnickiego, W ptaszarni Grzegorza
Musiala, Cyganie na polskich drogach Jerzego Ficowskiego, Kronika z Mazur Erwina
Kruka — oto przyblizona lista dziel, ktére, mimo oczywistego zrdznicowania, taczy
kilka cech.

Po pierwsze, wszystkie wymienione ksigzki przywotywaty przesztosc jako czas
spoteczenistwa zrdznicowanego. W przesztosci — Polsce po powstaniu stycznio-
wym u Konwickiego, Polsce miedzywojennej u Szewca, przedwojennej i wojennej
u Rymkiewicza czy Krall, powojennej u Huellego, Musiatla, Ficowskiego czy Kruka
— zbiorowos$¢ polska miata wiele réznic etnicznych, religijnych czy regionalnych. Po
drugie, autorzy koncentruja sie na procesie historycznego znikania owych réznic,
co nadaje ich ksigzkom charakter specyficznego sledztwa w poszukiwaniu sprawcy.
I wreszcie po trzecie, literacka prezentacja historii (wymordowania Zydéw, znik-
niecia Cyganéw, wyjazdu Mazurdw...) wigze sie nie tylko z metoda pisarska, jest nie
tylko wyborem estetyki, lecz takze staje sie zobowigzaniem moralnym i podstawa
proponowanych relacji spotecznych.

W wyniku przeprowadzonego Sledztwa dowiadywaliSmy sie, ze odpowiedzial-
nos$¢ za usuniecie réznic ponosi nowoczesno$é, ze mechanizm eliminacji polegat
na ich asymilowaniu badz eksterminowaniu i wreszcie, ze wspierata go ideologia
jednolitego spoteczenistwa. Polacy, méwiac inaczej, nie bronili swoich mniejszo-
$ci, poniewaz sadzili, ze przetrwajg napor totalitaryzméw tylko jako zbiorowos¢
ludzi identycznych. Pozbywali sie Innych, bo historia nauczyla ich, Ze na scenie
dziejowej pozostang tylko Tacy Sami. Autorzy powtarzali wiec narracje emancypa-
cyjng, wielka narracje o polskim dazeniu do wolnosci, ale dokonywali w niej istot-
nego przesuniecia. W klasycznych ramach polskiej historii — obejmujacej zabory,
wojne, okupacje czy powojenny PRL — umieszczali bohateréw, ktérych biografie
nie dawatly sie zrozumie¢ w odniesieniu do walki z zaborcami, okupantami czy
komunizmem. Znikniecie Weisera, Irmy Seidenmann, zydowskich mieszkancéw
Zamoscia czy Warszawy, Cygandéw czy Lemkow, a takze sublokatorska pozycja
kobiet nie wynikaly bowiem z dzialania tego samego mechanizmu destrukcyj-
nego, ktory zagrazal Polakom. Wynikaly z przemocy istniejgcej w samym $rodku
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polskiego zycia spolecznego, ktére do tej pory okreslalo sie poprzez zaprzeczenie
komunistycznego gwattu. Polsko$¢ okresu wojny i polsko$¢ powojenna pozostawata
antykomunistyczna, i w tym sensie wolna od zwigzkow z metodami PRL-owskiej
wladzy, a zarazem przemocowa w odniesieniu do swoich rdéznic, zwlaszcza et-
nicznych i seksualnych. Represyjnos¢, ktora do tej pory byta sytuowana po stronie
wiladzy, wytonita si¢ ze $rodka normalnosci. Przemoc wobec inno$ci pojawiata sie
wiec nie na marginesie zachowan spotecznych, lecz w centrum; wykluczanie albo
wymazywanie réznic okazywato sie nie wyjatkiem od reguly, lecz wtasnie regula
wytwarzajaca zbiorowa tozsamosé.

W dzielach literackich potowy lat 80. wykrystalizowal sie wiec projekt nowych
relacji spotecznych. Jego podstawg byly: przekonanie, ze zr6znicowanie spoteczne
stanowi warto$¢ nadrzedna oraz przestroga, ze wiekszo$¢ moze dzialaé jak maszyna
wykluczajaca. Fuzja powyzszych przeswiadczen dawala zarys nowego porzadku
politycznego, wylaniajacego sie z ksigzek jako smutny wniosek z dziejéw ztama-
nej solidarno$ci. Mozna go nazwac¢ demokracja mniejszosciowa. Jej kamieniem
wegielnym miat by¢ kamien nagrobny, czyli plyta cmentarna zawierajaca wykaz
mniejszosci, ktére zniknely z polskiego pejzazu. Wpisywane w spoleczng pamiec¢
cierpienie po nieobecnych nadawato charakter normatywny przekonaniu, ze réznice
nalezy respektowa¢, a zarazem utrwalato bolesng przestroge, ze eliminacja réznic
prowadzi do wyjatowienia kulturowego i znieruchomienia dziejowego. Demokracja
mniejszos$ciowa narodzita sie¢ wiec z ducha wyidealizowanej Polski miedzywojennej
i kresowej, a jej gleba byla dwuznacznie Zyzna ziemia cmentarna. Postulowang
optyka nowej demokracji miato by¢ spojrzenie z perspektywy stabszego, jej pod-
stawowq zasadg etyczng — radykalne poszanowanie Innego i wyrzeczenie sie prze-
mocy, jej tradycja negatywna — nowoczesno$¢ asymilujaca badz eksterminujaca
roznice spoteczne.

Zbudowanie tadu spolecznego na bazie etycznej zasady poszanowania Innego
i wyrzeczenia sie przemocy miato glebokie i przygnebiajace uzasadnienie w do-
$wiadczeniach przeszlych. Projekt ten skrywat jednak przynajmniej trzy ktopotliwe
cechy. Po pierwsze, fundowat tad reprezentacji réznic na podstawie réznic, ktére
juz nie istnialy (Zydzi, Lemkowie, Kaszubi...), co znaczy, ze patronami demokracji
mniejszosciowe]j zaproponowanej przez polska literature schytku lat 80. stawaty
sie duchy nieobecnych. Po drugie, wykluczenie przemocy wiekszosciowej opierato
sie na opowiesci o jej ofiarach, to za$ przenosito do nowego okresu pierwiastek
mesjanistyczny wyrazajacy sie w uznaniu cierpienia za legitymizacje uczestnictwa
w dziejach. Po trzecie, zestaw mniejszosci nie uwzgledniat kryteriow ekonomicz-
nych. Oznacza to, ze w omawianych ksigzkach nie bylo klesk, upokorzen i dys-
kryminacji dotykajacych ludzi biednych: kapitalizm istniat tu zaledwie jako tlo, na
ktérym odtad pelniej prezentowac sie miaty nowe, zgodnie ze soba wspoélistniejgce
i szanujace sie nawzajem, r6znice spoteczne.

Demokracja wiekszosciowa

Pomyst na spoleczenstwo pluralistyczne oparty na eliminacji przemocy dominowat
w polskiej literaturze do potowy lat 90. Ostatnimi mocnymi akordami tej tendencji
byly Absolutna amnezja Izabeli Filipiak i Hanemann Stefana Chwina (obie z 1995 roku)
— powiesci bardzo rézne, a zarazem w tym podobne, ze obie konczyty sie motywem
znikniecia gléwnego bohatera. Odej$cie Marianny i Hanemanna bylo powtdrzeniem
socjologicznej przestrogi wylaniajacej sie z ksigzek wczesniejszych, mowiacej, ze
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spoleczenstwo, ktore w ramach walki z totalitaryzmem asymiluje badZ wyklucza
swoje réznice (plciowe czy etniczne), w istocie powiela totalitarny gest unifikujacy.

Proponowana przez polska literature etyka wyrzeczenia sie przemocy byla przez
pierwsza dekade bezkonkurencyjna. Nawet jesli nie wszystkie jej subwersywne
aspekty byly rozpoznawane - rewindykacja praw kobiet postepowala duzo oporniej
niz przywracanie pamieci o Zydach - to w latach 1985-1995 nie pojawit sie zaden
alternatywny projekt demokracji. Dopiero okoto 1995 roku zaczeta sie krystalizowac
inna odpowiedz.

Jej zarys odnalez¢ mozna byto w Biatym kruku (1995) Andrzeja Stasiuka — powiesci
wyrazajacej mtodzienczy (dla wielu krytykow chlopiecy, niedojrzaty, szczeniacki)
bunt przeciw demokracji kapitalistycznej. Pisarz wyostrzyt kontrast miedzy schyt-
kowym PRL-em, w ktérym przyjazn, swoboda, niezalezno$c¢ i bezinteresownos¢
byly jeszcze mozliwe, a Polska demokratyczno-kapitalistyczng, przemieniajaca
wszystkich w obserwatoréw cynicznej walki o wladze i skazujaca ogét na uczest-
nictwo w samotnej walce o pieniadze. Stasiuk inicjowatl jednak nie tyle rewindy-
kacje socjalizmu (jako czasu wspolnotowego ubéstwa w odréznieniu od aktualnego
egoistycznego zarobkowania), co raczej nowq optyke i nowa postawe wobec do-
$wiadczenia opres;ji.

W zmienionej relacji miedzy przesztoscig i terazniejszoscig PRL nie byla juz
jedynym reprezentantem przemocy. Nowym jej wcieleniem okazywata si¢ demo-
kracja liberalna i kapitalizm ukazywane jako zloZzony — dzialajgcy inaczej, lecz
réwnie skutecznie — system wykluczen. Wtasnie ten koncept, zaledwie zarysowany
przez Stasiuka, a polegajacy na ukazywaniu rosnacego osamotnienia wytwarza-
nego przez nowy ustréj polityczno-ekonomiczny, zostaje wyeksponowany i ulo-
kowany w centrum $wiata przedstawionego licznych dziel. Widzimy to w glosnym
filmie Krzysztofa Krauzego Dtug (1999), a takze w powiesciach i opowiadaniach
schytku XX i poczatku XXI wieku — Prawo prerii (1999) Marka Nowakowskiego,
Krfotok (1998) i Transformejszen (2002) Edwarda Redlinskiego, Czwarte niebo (2003)
Mariusza Sieniewicza, Nic (2005) Dawida Bienikowskiego, Zwat (2004) Stawomira
Shutego, Cztowiek w cieniu (2004) Eustachego Rylskiego, Ciato obce (2005) Rafala
Ziemkiewicza. Nowy ustréj wyznacza profil nowej ofiary, ktora okazuje si¢ do-
tychczasowa wiekszo$¢ i jej skupienia: nardd, klasa robotnicza i chtopska, rodzina
nuklearna, wspoélnota religijna, spoleczenstwo heteroseksualne — oto spoteczne
typy namierzane i w r6zny sposob przez system wykluczane. PoznawaliSmy wiec
narracje sensacyjng o demontazu wiekszosci.

We wczesniej omawianym modelu narracji detektywistycznej pisarze odkrywali
niewyjasnione przestepstwo popelnione w przesztosci — a wiec niepogrzebane
ofiary i niewymierzonga sprawiedliwo$¢ — podczas gdy narracja sensacyjna mowila
o kapitalizmie i demokracji liberalnej jako terazniejszym systemowym przestepcy,
ktéry rozmontowuje podmioty zbiorowe i rozktada wiezi miedzy nimi. Nastepowato
przemieszczenie przemocy: teraz byla ona skierowana przeciw wiekszosci, ktorej
przedstawiciele jawili sie jako kolejne wcielenie polskiej kultury ofiarniczej.

Druga narracja przejmuje zatem watek mesjaniczny, ale osadza go w innym,
niedoprecyzowanym projekcie dziejowym: celem dzialania pozbawionego szerszego
planu jest zatrzymanie ponowoczesnosci. Ofiara, czerpigca wzniosto$¢ z doswiad-
czanego ucisku, zyskuje prawo do aktywnosci. Wczesniejszy Inny pozostawat do
konica - do momentu znikniecia — ofiara bierna; teraz bohaterowie siegaja po
przemoc. W kolejnych tekstach pojawiajg sie akty terrorystyczne, fizyczne napasci,
sceny uzycia broni: w Biatym kruku mtodzi wyruszaja w gory, lecz frustracja i agresja
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wynikajace z rozpadu wiezi grupowej prowadza do serii zab6jstw; bohater Czwartego
nieba Sieniewicza podktada bombe w sali, w ktorej miejscowe kobiety — zbyt biedne,
by odméwié przybytemu z zewnatrz kapitali$cie — paraduja po wybiegu, prezentu-
jac coraz bardziej rozneglizowane ciala; w powiesci Zwat Shutego gtéwny bohater,
pracownik banku upokarzany przez przelozonga i zmuszany przez nig do rozmaitych
nieuczciwosci, kupuje bron i (na jawie lub we $nie) zabija swojg przesladowczy-
nie; u Biennkowskiego bohater usuniety z pracy, stojacy w obliczu zyciowej kleski,
strzela do korporacyjnego kontrolera odpowiedzialnego za zwolnienia; w dramacie
Demirskiego Kiedy przyjdq podpali¢ dom, to sie nie zdziw (2006) robotnik gnebiony
w pracy przez dyrektora namawia swoich kolegéw, by dokonali linczu; w Ciele obcym
Ziemkiewicza mlody prawnik, zatrudniony przez jednego z najbogatszych ludzi
w Polsce i szantazowany przez jego doradce, popelnia samobdjstwo...

Projekt spoleczenistwa, ktory wytaniat sie z tej prozy, cho¢ niewyrazny, raczej
frustracyjny niz racjonalny, mozna nazwa¢ demokracja wiekszosciowa. Jej istotg
nie jest wykluczenie mniejszosci, lecz zadanie, by prawa i zasady wspoétzycia byty
ustalane na podstawie interes6w wiekszosci. Interesy te mozna jednak okresli¢ tylko
pod warunkiem, ze wiekszos$¢ istnieje. Kultura przetomu XX i XXI wieku nie potrafita
jej przedstawi¢, wskazywata natomiast na znaczenie wiezi: narodowej, katolickiej
i heteroseksualnej, ktdre zapewnily spoleczenistwu przetrwanie opresji dziejowych.
Stabo$¢ literatury polegata jednak na tym, ze o wartosci wiezi $wiadczy¢ miato nie
nowe dziatanie, lecz nowe zagrozenie. Zadne z wymienionych dziet nie ukazywato
tradycji jako zZrédta sensownych poczynan, cho¢ niemal wszystkie dowodzily, ze pod
wplywem nowych warunkéw — kapitalizmu w sferze ekonomicznej i permisywizmu
w sferze obyczajowej — demoralizacji ulega jednostka, rozpada sie¢ rodzina, niknie
solidarno$¢ klasowa, rozmywa sie definicja tozsamosci narodowej i pogtebia sie
demontaz mocnych przejawéw religijnosci. W odpowiedzi na postepujacy proces
rozpadu podmiotéw zbiorowych bohaterowie siegaja po przemoc.

Nalezy, jak sadze, bardzo wyraznie powiedzie¢, ze nigdy wczesniej w dziejach
polskiej literatury, a nawet polskiej kultury, nie mieliSmy do czynienia z takim zja-
wiskiem. Nie to byto nowe, Ze bohaterowie strzelali, lecz to, Ze w ramach aksjologii
powiesciowej akty jednostkowej przemocy zostaly ukazane jako moralnie zasadne.
Po raz pierwszy od dwustu lat przemoc stosowana przez czlonkéw spoteczenstwa
— przemoc bedaca odpowiedzig na osamotnienie prawne i instytucjonalne - nie
zostata potepiona. Jej ujecia nie mozna jeszcze nazwac pochwalg, jednak nastepuje
skromna heroizacja postaci: akty obywatelskiego terroru to raczej akty rozpaczy, po
ktdrych bohaterowie czesto sami sobie wymierzaja sprawied-
liwosé. I wlasnie ta niepragmatyczno$¢ dziatan, bedacych
$wiadectwami moralnego protestu, obracata sie w krytyke
wczesniejszego wycofania przemocy z zycia spotecznego.

_—

Skoro bowiem demokracja mniejszosciowa nie daje prawnego
oparcia, a przemoc bywa moralna, wobec tego nalezy przy- Demokracja
wrdci¢ spoteczenstwu prawo do stosowania sity. Nastepowato mniejszosciowa opierata
dozbrojenie wyobrazni demokratycznej. sie na delegitymizacji
Doniosta zmiana polegata wiec na tym, ze wczesniej przemocy, demokracja
omawiani bohaterowie byli ofiarami przemocy wiekszo$- wiekszos$ciowa
ciowej, teraz za$ przedstawiciele wiekszosci okazywali sie delegitymizowata jej
ofiarami systemowego porzadku, ktéry pozbawit ich prawa wytgczenie z zycia
do samoobrony; demokracja mniejszo$ciowa opierala sie na spotecznego
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delegitymizacji przemocy, demokracja wiekszosciowa delegitymizowata jej wyla-
czenie z zycia spotecznego.

Wecze$niejsze przedstawianie historii z perspektywy nieobecnych, stuzace pro-
jektowaniu spoteczenstwa na bazie wykluczenia przemocy, napotkato zatem na
przelomie XX i XXI wieku opdr ze strony prozy ukazujacej $wiat z perspektywy
wiekszosciowej. Ten nowy wariant, przedstawiajacy przestepstwo demontazu
podmiotéw zbiorowych (rodzina, wspélnota wyznaniowa, nar6d) dokonywane
na spoleczenstwie przez nowy system polityczno-ekonomiczny, delegitymizowat
wczesniejsze wykluczenie przemocy i nadawat sankcje moralna jej przywréceniu
jako narzedziu samoobrony. Przemocy tej, na nowo wprowadzanej do dyskurséw
spotecznych, brakowato jednak masowosci i skutecznosci.

Demokracja afektywna

Dwa brakujace elementy uktadanki pojawily sie w kulturze przelomu pierwszej
i drugiej dekady XXI wieku. Nowe skonfigurowanie relacji spotecznych wynikato,
jak mozna sadzié, z przedtuzajacego sie sporu miedzy wizja demokracji mniej-
szo$ciowej i wiekszo$ciowej. Stan impasu niczego nie rozwigzywal, pogtebiat za to
kryzys. Stad projekcja kulturowa przybrata charakter eksplozji.

Lista dziet jest niemata i ro$nie. Mariusz Sieniewicz w powiesci Rebelia (2007)
przedstawit wspdtczesna cywilizacje jako juwenokracje, czyli system zarzadzany
przez mtodos¢; w Swiecie takim osoby ,,starsze” — nieatrakcyjne, nieproduktywne,
chore, wypychane na margines zycia zbiorowego i zmuszane do pracy na rzecz
,mtodosci” - wszczynaja bunt i ruszaja do regularnych walk ulicznych przeciw
juwenokratom. Olga Tokarczuk w powiesci ProwadZ swéj ptug przez kosci umartych
(2009) opowiedziata o starzejacej sie kobiecie, ktora przystgpita do metodycz-
nego zabijania mezczyzn winnych szczegélnie okrutnego traktowania zwierzat;
bohaterka sprzeciwia sie w ten sposob systemowi pelnego dysponowania zyciem
zwierzecia, odstaniajac przy okazji obojetno$¢ prawa, obyczaju i religii, uwzgled-
niajacych wytacznie ludzka perspektywe. Bartosz Zurawiecki w powiesci Nieobecni
(2011) przedstawit historie 40-letniego geja przezywajacego kryzys po rozstaniu
z partnerem; pewnego dnia bohater zauwaza, Ze jest niewidzialny, a jedyna osoba,
ktora go widzi, okazuje sie¢ — rownie niezauwazalna — matka bytego partnera; oboje
(gej i starsza pani) postanawiaja skorzystac ze swojej przezroczystosci i zaczynaja
od wymordowania polskiego episkopatu, potem za$ przechodza do metodycznej
akcji niszczenia calego swiata. W powiesci Cwaniary Sylwii Chutnik (2012) mtode
kobiety, mieszkanki warszawskiego Mokotowa, podczas regularnych wypraw ,na
miasto” bijg mezczyzn, wymierzajac w ten sposéb kare za krzywdy wiasne i cudze...

Liste mozna wydtuzy¢, dodajac sarmacka trylogie Jarostawa Marka Rymkiewicza
Wieszanie (2007), Samuel Zborowski (2010) i Reytan. Upadek Polski (2013), dramat
Pawta Demirskiego Smieré podatnika (2008), powie$¢ Joanny Bator Ciemno, prawie
noc (2012) czy Igora Ostachowicza Noc zywych Zydéw (2012).

Co pozwala zestawi¢ konstelacje z tak réznych utworéw? Na jakiej podstawie
— a moze nawet: jakim prawem - 13cze lewicowego Demirskiego, prawicowego
Rymkiewicza z liberalng Bator? Odpowiedz jest prosta: wszyscy oni wreczaja prze-
moc podmiotom zbiorowym i wszyscy przyznaja jej pewna skutecznos¢. Specyfike
aktualnego momentu w dziejach polskiej kultury okresla wiec to, ze zadna sposrdod
dzisiejszych wyobrazni politycznych nie odzegnuje sie od przemocy. Wszyscy —
Kkatolicy i anarchisci, nacjonalisci i liberatowie, konserwatysci i ekolodzy, lewica
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i prawica - o niej fantazjuja i wszyscy chca wypracowac przekonujace o niej opo-
wiesci. Przemoc przekracza podzialy ideologiczne, co §wiadczy o tym, ze praw-
dziwe, cho¢ niewidoczne linie podziatu przebiegaja gdzie indziej. Whas$nie dlatego,
ze sg ukryte, nie mozna zmienic¢ istniejgcego stanu rzeczy. Przemoc jest powoty-
wana do rozpoznania rzeczywistych podziatéw i do wykroczenia poza nierozwig-
zywalny spor.

Rozwiazanie miesci sie na kranicach dotychczasowej demokracji. Autorzy czerpia
z tradycji obywatelskiego niepostuszenstwa czy sarmackiego rokoszu, ale dziala-
nia sytuuja na granicy kontestowanego porzadku aktualnego
i nieznanego porzadku przysztego.

Widzimy zatem, po pierwsze, ze sceny zbiorowej prze- -
mocy kwestionuja dotychczasowe parametry demokracji.
Parlamentaryzm, negocjacje i racjonalne argumentowanie Na tym polega, jak sgdze,
ustepuja postawie impulsywnego dzialania. Na tym polega, demokracja afektywna
jak sadze, demokracja afektywna — na wzajemnym prowo- — ha wzajemnym
kowaniu zmystéw i rozuméw w celu przekonania sie, czy jest prowokowaniu
mozliwe wykroczenie poza ramy demokratycznego konsen- zmystéw i rozumoéw
susu i wytworzenie nowej rzeczywistosci. Akty pobudzania w celu przekonania
nie maja charakteru planowych dzialan; to raczej ekspery- sie, czy jest mozliwe
mentowanie, ktérego rezultatu nikt nie zna. Stan agitacji po- wykroczenie poza ramy
winien poméc w dokonaniu skoku w historie, cho¢ zarazem demokratycznego
nieustanne pobudzanie wytwarza nie tyle proces, ile nieciggla konsensusu
linie momentalnych wybuchdw, ktére wygasaja po wytadowa- i wytworzenie nowej
niu emocji. Demokracja afektywna nie buduje wiec struktur na rzeczywistosci

poziomie elementarnym, natomiast pustg przestrzen miedzy

yludem” i wladza zabudowuje estetyka zbiorowej ekstazy.

W tej rozdygotanej sferze nie ma konsekwentnej narracji i nikt

nie pokrywa catej rzeczywistosci siatka znakow. Widzimy ra-

czej co$ z radykalnego eksperymentu semiotycznego: likwidacja dotychczasowego
oznakowania i wprowadzenie pierwszych znakéw wiasnych ma otworzy¢ mozliwos¢
calosciowego przekodowania rzeczywistosci.

Dzialania te, po drugie, podejmuje podmiot zbiorowy, ktory konstytuuje sie
dopiero w samym akcie. Oznacza to, Ze nowe podmioty nie daja sie ulokowac na
mapie dotychczasowych tozsamosci zbiorowych. Definiujg si¢ one poczatkowo
w odniesieniu do tradycji, lecz dalej dzialaja, rozpoznajac wlasne zdolnosci perfor-
matywne — mozliwosci samodzielnego okreslania wlasnej tozsamosci. Nar6d nie
zalezy wiec juz tylko od identyfikacji etnicznej, klasa nie okresla sie w odniesieniu
do wykonywanej pracy, czlowiek nie ogranicza swojej definicji do przymiotéw
ludzkich. Przemoc z calg swoja nieobliczalnos$cia, ekstaza i destrukcja pomaga
spotecznosciom wytwarza¢ nowe identyfikacje.

Jednakze, po trzecie, droga do upodmiotowienia jakiej$ zbiorowosci nie wiedzie
juz przez konstytucje. Podmiot zbiorowy umieszcza sam siebie na mapie spotecz-
nej, sygnalizujac zdolnos¢ do radzenia sobie z przemoca. ,,Radzenie sobie” ozna-
cza w tym przypadku wlaczenie wlasnej przemocy w porzadek spoteczny. Nowe
podmioty zbiorowe ostrzegaja wiec, ze potrafig postuzy¢ sie przemoca, a ludzie
dolaczajacy do takiej zbiorowosci rozpoznaja siebie po gotowosci spetnienia owej
deklaracji.

Tylko jedna z tych zbiorowosci zostata wiekszoscia. I to jest fabularna zmiana.
W okresie pierwszym wyobrazenie demokracji przeciwdziatato narodzinom wiek-
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szo$ci: dominujaca narracja przedstawiata spoteczenstwo zréznicowane, ktdre
w ramach parlamentaryzmu negocjuje rozwigzania optymalne; przemoc (najczes$-
ciej totalitarng) ukazywano jako niemoralng i zabdjczo skuteczna, przekonujac
spoteczenstwo, ze bedzie suwerenem, jesli zainicjuje proces demontazu wiekszosci
i dopilnuje, by Zadna mniejszos¢ nie zostata wykluczona. Oponentéw neoliberalnych
rozwigzan — droga zawstydzania, o§mieszania, przemilczania badz delegitymiza-
¢ji — marginalizowano w spotecznej debacie. Wytworzylo to niebezpieczny sojusz
ludzi wykluczonych ekonomicznie i ludzi doswiadczajacych raptownego niedostatku
szacunku. Wkraczaja oni na scene spoteczng u schytku lat 90., kiedy zaczyna sie
druga faza. Nie majq alternatywnego projektu historycznego, maja za to w swoim
CV doswiadczenie bezrobocia i resztki dawnych kodéw symbolicznych. Nie wierza
w dialog ani w sprawiedliwo$¢ rynku. Nie ufajg instytucjom panstwa. Ich mowa
jest bluzgiem, czyli jezykowa napascia na swiat, atakiem, ktdry ma przeciwnika
zniestawi¢ i zniszczy¢. A skoro nie maja ani argumentdéw, ani spdjnego jezyka, ani
silnej reprezentacji, wobec tego siegaja po przemoc. Przemoc ta (samoobronna)
zostala ukazana jako moralna, lecz jeszcze nieskuteczna wobec nowego systemu
wykluczen. Owczesny suweren prowadzit jednak gre na czas, odwlekat zmiany,
w nadziei ze rozklad podmiotéw zbiorowych zakoriczy sie szybciej niz ich resty-
tucja. I wtedy przemoc zostata wpisana przez twérco6w w system: pojawita sie jako
dzialanie moralne i skuteczne — jako konieczny akt ingerencji w historie. W tym
momencie wytonit sie tez nowy podmiot zbiorowy — afektywnie zjednoczona czes¢
spoteczenistwa, zdolna dostarczy¢ rzadzacym legitymizacji do uzycia przemocy
i stosujaca ja samodzielnie w aktach wyznaczania wiekszosci.

Jakkolwiek okrutnie ostatnie zdanie zabrzmialo — a jego sens jest mniej wiecej
taki, ze aktualna umowa spoteczna wigze wiadze wylacznie z nowym podmiotem
wiekszo$ciowym - stwierdzi¢ wypada, ze nie mamy do czynienia z historyczna
powtoérka. Podmiot zbiorowy wytonit sie droga logicznej negacji zlych skutkéw
gospodarki neoliberalnej oraz droga afektywna — pod znakami ekstatyki naro-
dowo-Kkatolickiej. Nie jest to jednak wiekszo$¢ dawnego typu, definiowana etnicznie
czy wyznaniowo; ekonomiczne i statusowe zr6znicowanie tej zbiorowosci wkrétce
zacznie dochodzi¢ do glosu, a wéwczas tradycyjne znaki tozsamosci zbiorowej,
potrzebne wczesniej jako hasto wywotawcze dla performatywnego wytworzenia
,my”, okazg sie niewystarczajace. Niewatpliwie jednak nastepuje proces redefinicji
Lewiatana: w pierwotnej koncepcji Hobbesa, obowiazujgcej w bloku komunistycz-
nym az do momentu rozpadu, panstwo byto monopolista przemocy, natomiast
w aktualnej sytuacji panstwo, niezdolne do zapanowania nad procesem rozlewania
sie przemocy, decyduje sie na instytucjonalizacje wybranych jej przejawéw. Wybiera
mianowicie te akty przemocy, ktére zachowuja ideologiczng zbiezno$¢ z programem
rzadu. Wysoka i obustronnie korumpujgca jest cena takiego posuniecia: rzadzacy
muszg przemilczeé rasistowskie, a wiec przestepcze napasci na obcokrajowcow,
co czyni ich wspétwinnymi i o§miesza demonstracyjny katolicyzm; przyzwolenie
to czyni zarazem z przysztych cztonkéw upanstwowionych bojéwek zaktadnikéw
kazdej decyzji rzadu, a wiec wyznacza ich do wszelkich, nawet hanbigcych zadan,
takich np. jak ewentualne ttumienia protestéw spotecznych.

Wszystko to zmienia charakter demokracji: wyobrazenie negocjacji ustepuje
obrazom walki, zamiast ,oponentéw” pojawiaja sie ,przeciwnicy/wrogowie”,
w miejsce kompromisu jako celu wchodzi ,,wygrywanie/zwyciezanie/pokony-
wanie”. Najnowsza faza polskiej historii ujawnia wiec to, co literatura odkryla
w ustroju demokratycznym — nadwyzke przemocy nad prawem. Aktualne doswiad-
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czenie ma w sobie co$ z horroru nie tylko dlatego, Ze spoteczenstwo zaakceptowato
jezyk odrazy jako jezyk méwienia o przeciwniku, lecz takze dlatego, ze z przera-
zeniem odkrywamy pustke zalozycielska: aby powstatl tad prawny, potrzebny jest
inicjalny akt bezprawia. W pewnym sensie Polska przezywa spézniony o ¢wier¢
wieku etap wytwarzania demokracji.

0d tej pory jednak demokracja w Polsce bedzie musiata sobie radzi¢ nie tylko
z nadwyzka przemocy jako elementem konstytutywnym, lecz takze z nowymi
zdolno$ciami spoleczenstwa do wytwarzania podmiotéw zbiorowych. Chwilowo ob-
sadzona pozycja wiekszos$ci nie powstrzyma zbiorowych ruchow identyfikacyjnych.

KONCZACE OTWARCIE
Oba oméwione zagadnienia nie wyczerpuja komplikacji dzisiejszego momentu dzie-
jowego. Wystarczytoby zadac kilka pytan — o skutki planowanej przez rzad wymiany
elit i prébe administracyjnego wytworzenia nowej hierarchii spotecznej, o gospo-
darke weglowa, o kondycje prekariatu — by uswiadomic sobie wielo§¢ zmiennych.

Istotny i oczywisty brak dotychczasowej interpretacji wiaze sie z kapitalizmem.
Odkladajac na inng okazje szersze omowienie, chciatbym powiedziec, Ze polska
literatura, nie szczedzac drwin, opowiada dramatyczne losy klasy sredniej — jako
podmiotu, ktéry uruchomil polska gospodarke rynkowa i ktory zostal na poczatku
XXI wieku zlapany w pulapke kredytow. Aktualny moment wydaje mi sie nowa
faza (przy wszystkich zastrzezeniach dotyczacych klasowej nominacji). Novum
wyznacza rzadowy program polaczenia klasy ludowej ze $rednia. Czy zlepionej
klasie uda sie osiggna¢ podmiotowos¢, a wiec uniezaleznié sie od pomocy socjal-
nej? Czy wytworzy ona inny — innowacyjny — polski kapitalizm? Czy mozliwy jest
autarkiczny kapitalizm narodowy w Swiecie potaczonym, wspétzaleznym i poprze-
cinanym trajektoriami nieréwnosci?

Stawiajac te pytania, sygnalizuje pojawienie sie kolejnych krancéw wyobrazni
- tym razem klasowych i gospodarczych. Tym otwarciem koncze.

Outskirts of imagination

Abstract: The article proposes to treat literature as a template of the collective
imagination. The basis for discussion is the Polish prose of the period 1986—
2016, and the main thesis of the article says that the Polish culture reached the
ends of the imagination. These are the ends of our geography and democracy.
Getting to the ends of the geographical imagination is the result of moving
out of the current larger units, to which Poland belonged or to which it aspired
(weakening of the presence in the European Union, the disappearance of Cen-
tral Europe, halting efforts to follow the Scandinavian model of the state and
civic culture, destruction of relations with Lithuania, Belarus and Ukraine).
Weakening or breaking ties with neighboring countries leads to a four-sided
isolation - that is, the above mentioned ends of the geographical imagination.
The condition of getting out of the impasse is to develop new narratives linking
Poland with the neighboring cultures and locating our country on the European
map. Getting to the ends of democracy stems from the discovery that political
majority turns out to be a constructed collective entity, and violence takes on
the character of a constitutive element of democratic order.

Keywords: ends, map, geographical and cultural imagination, political and
cultural imagination, violence, affective democracy.
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Streszczenie: Autor przedstawia argumenty na rzecz tezy méwiacej o istnieniu
w Polsce takich sktadnikéw kultury, ktére sprawiaja, ze panstwo i spoteczen-
stwo nie maja realnej szansy ,,wyrwania si¢” z obecnego poziomu rozwoju
czy niedorozwoju, w krétkim i sSrednim horyzoncie. Opisuje dyskurs w Polsce
dotyczacy zagadnienia barier kulturowych, ktdre ograniczaja rozwdj ekono-
miczny (modernizacje gospodarcza). Wskazuje na cztery nurty myslowe, ktére
odmiennie rozkladaja akcenty w opisywaniu barier. Autor formutuje hipoteze
mowigca o tym, ze gtéwna bariera rozwojowa ma zwigzek z uformowanym
historycznie typem kultury umystowej widocznym w Polsce, a wiec sposobem
reagowania na wylaniajace sie problemy, postugiwania si¢ argumentacja, bu-
dowania zatozeni poznawczych, wykorzystania zobiektywizowanej wiedzy,
analizy itp.

Stowa kluczowe: kultura, rozwéj, polityka publiczna, ekonomia.

WPROWADZENIE

Celem ponizszej analizy jest zaprezentowanie ztozonosci problematyki uwarunko-
wan rozwoju ekonomicznego, ktdre wynikaja z oddzialywania czynnikow kulturo-
wych w Polsce. Zaprezentuje argumenty wskazujace na site barier, ktére ograniczaja
rozwdj ekonomiczny. Prébuje uzasadnié hipoteze méwigcg o tym, ze w Polsce nie ma
szans na ,,skok” rozwojowy, ktory pozwolitby w perspektywie okoto dwdch dekad
wyj$¢ z tak zwanej putapki $redniego rozwoju, czyli szeregu stabych parametréow
w zakresie innowacyjnosci, produktywnosci, struktury eksportu, w tym dos$¢ nis-
kiego poziomu zycia znacznej czesci spoteczenistwa (niskie dochody, pozbawienie
dobrej jakosci ustug publicznych itp.).

W artykule przyjmuje generalne zalozenie méwiace o tym, Ze istnieje silne sprze-
zenie przyczynowo-skutkowe miedzy poziomem rozwoju gospodarczego a od-
dziatlywaniem wybranych sktadnikéw kultury. Te ostatnie rozumiem - za Jackiem
Kochanowiczem i Mirostawg Marody — jako akceptowane systemy wartosci, idee,
przeswiadczenia, wzorce postepowania, a takze schematy poznawcze. Uznaje je
za wytwory historii, ktore sg przekazywane w procesie socjalizacji (Kochanowicz
i Marody 2010, s. 89). Natomiast jako metode przyjmuje analize materialow za-
stanych, przeglad literatury naukowej, a takze wypowiedzi i komentarze dotyczace
postrzegania sytuacji kraju i sktadnikow jego kultury, gtéwnie w zakresie kultury
umystowej. Postuguje sie kategoriami pojeciowymi zaproponowanymi przez wy-
mienianych ponizej uczonych.

Problematyka relacji miedzy kulturg a poziomem rozwoju jest aktualnie do$¢
mocno obecna w naukach spolecznych. W przeszlosci natomiast byty okresy za-
interesowania nig o réznym natezeniu. Samuel Huntington oceniat, Zze przycia-
gala ona uwage wielu badaczy w latach 40. i 50., poniewaz kulture uznawano
za wlasciwy sposéb na zrozumienie szeroko pojetego rozwoju, nie tylko ekono-
micznego, ale takze politycznego. Wymienia takich badaczy, jak Margaret Mead,
Ruth Benedict, David McClelland, Edward Banfield, Alex Inkeles, Gabriel Almond,
Sidney Verba, Lucian Pye, Seymour M. Lipset. W latach 60. i 70. doszlo jednak
do ostabienia zainteresowania tg problematyka. Ta tendencja zostala odwrdécona
w latach 80. Huntington wymienia ksigzke Lawrence’a Harrisona z 1985 roku pt.
Underdevelopment Is a State of Mind-The Latin American Case, ktéra miata obudzi¢

*  Dr hab. Andrzej Zybata, prof. SGH, Szkola Gtéwna Handlowa, Katedra Administracji Publicznej, ul. Wi§-
niowa 41, 02-520 Warszawa, andzybala@gmail.com.
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zainteresowanie problematyka, cho¢ w tamtym czasie spotkala sie ze znaczna
krytyka ekonomistow i ekspertow.

Huntington pisze wprawdzie o wzroscie zainteresowania problematyka rozwoju
poczawszy od lat 80., ale np. Paul Krugman pisat w 1997 roku, ze ekonomisci maja
stalg sktonno$¢ do ignorowania czynnikéw kultury, w tym zagadnienia, jak ludzie
mysla i czujg (Krugman 1997, s. 74). W ostatnich dekadach powstatl jednak nurt
w ekonomii zwany ekonomig rozwoju (development economics), gdzie stawia sie
pytania o czynniki powodujace, ze istnieja panistwa zar6wno wysoko rozwiniete,
jak i bardzo stabo rozwiniete. W analizach uwzglednia sie czynniki kultury, cho¢by
pod postacia uksztattowania kapitatu ludzkiego, zdolnosci do przedsiebiorczosci.
Problematyka kultury jest silnie zaznaczona we wzglednie nowych nurtach eko-
nomii, w tym instytucjonalnej i behawioralnej. Problematyka wplywu czynnikéw
kultury i socjologiczno-ekonomicznych jest obecna takze w dyscyplinie wiedzy
znanej jako teoria modernizacji (Payne i Philips 2011, s. 86). W jej obrebie wskazuje
sie bardziej na czynniki instytucjonalne jako warunkujgce rozwdj i przechodzenie
do wyzszych stadiéw rozwoju, albo wrecz czynniki zwigzane z lokalizacja geogra-
ficzna kraju (klimat, zasoby naturalne) czy jego zasobami kapitalowymi i pozycja
polityczna.

Guido Tabellini (2010) analizowat, jak ekonomisci podchodza do sktadnikéw kul-
tury, jesli juz je uwzgledniaja w swoich analizach. Wskazal, ze w ekonomii czynniki
kultury sa traktowane jako (1) normy spoteczne i indywidualne przekonania, ktére
utrwalaja funkcjonowanie tak zwanej rdwnowagi Nasha jako centralnych punk-
téw w relacjach spotecznych oddziatujacych na decyzje ekonomiczne; (2) szeroko
rozumiane instytucje, ktére wspotksztattuja bodzce, ktérym podlegaja jednostki
podejmujace decyzje ekonomiczne; (3) wplyw na indywidualne zachowania w re-
zultacie przyjetych wartosci i preferencji.

Problematyka relacji miedzy sktadnikami kultury i poziomem rozwoju znajduje
sie w centrum zainteresowania socjologii zycia ekonomicznego, ktéra z powodze-
niem formutuje hipotezy dotyczace wplywu typow relacji spotecznych na rezultaty
w sferze gospodarczej. W tej dyscyplinie wiedzy dzialanie ekonomiczne uznawane
jest za forme dzialania spolecznego, spotecznie zakorzenionego, a instytucje eko-
nomiczne sg traktowane jako spoteczne konstrukty (Granovetter i Swedberg 2001,
s. 8).

Odwotuje sie ona do tradycji wytworzonej przez Maxa Webera, ktéra podkresla,
ze rozw0j gospodarczy ma najwazniejsze uwarunkowania w sferze kultury, jej
wartosci, norm, preferencji itp. Niemiecki uczony uznawat wartosci obecne w pro-
testantyzmie za warunkujace kapitalistyczny rozwéj. W kolejnych dekadach duzy
wplyw wywarta wydana w latach 50. ksigzka Edwarda C. Banfielda méwigca o mo-
ralnych podstawach spoteczeristwa, ktore pozostaje zacofane. Autor przeanalizowat
czynniki kultury biednej wsi w poludniowych Wiloszech (Banfield 1958). Okazalo
sie, ze mieszkancy nie sg w stanie podja¢ wspélnych dziatan, w tym takich, ktore
poprawityby ich sytuacje materialng. Byli zdolni do dzialann wylgcznie na rzecz
swojej rodziny. Perspektywa dobra publicznego nie okazywatla sie przekonujgca do
podejmowania inicjatyw. Wielkie znaczenie mialy takie cechy, jak brak zaufania,
zazdros$¢ itp. Sformutowatl teze mowiaca, iz Zrédlem niedorozwoju jest amoralny
familizm.

Duze znaczenie miata takze ksigzka Roberta Putnama i jego wspétpracownikéw
Z 1993 roku (Making Democracy Work: Civic Traditions in Modern Italy). Badal i anali-
zowal w niej odmiennosci réznorodnych wynikoéw w sferze polityki i gospodarki
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istniejagcych we wioskich regionach. Wigzat je z czynnikami kultury i socjologii.
W $lad za publikacjami wielu uczonych podejmowato liczne badania empiryczne,
ktore wskazywaly na zmienne kulturowe jako czynniki warunkujace procesy roz-
woju ekonomicznego. W Polsce réwniez takie badania byty prowadzone (Grochowska
i Liberda 2009; Danik i Duliniec 2014). Wnioski dotyczace Polski s3 szczeg6lnie wy-
mowne z uwagi na silne zréznicowania rozwojowe miedzy regionami. Przynajmniej
cze$¢ autor6w wiaze to z odmiennie ksztattowang kulturg na obszarach nalezacych
do poszczegdlnych zaborow.

Wspoélczesnie pojawilo sie wiele publikacji, ktore warto$ciami kultury wyjas-
niajg sukcesy ekonomiczne panstw azjatyckich. Wielu ekspertéw i uczonych sta-
wiato pytanie o Zrédta powodzenia np. Korei Potudniowej. W 1960 roku miata ona
gospodarke rozwinieta mniej wiecej na poziomie Ghany. Trzydziesci lat péZniej
Korea Poludniowa stala si¢ symbolem niezwyklego skoku rozwojowego, podczas
gdy Ghana pozostala w olbrzymim niedorozwoju i uzyskiwata w przeliczeniu na
mieszkanca zaledwie jedna piata tego, co wytwarzali Korearczycy (w kategoriach
Gross National Product). Huntington podsumowywat to w do$¢ prosty sposéb:
,Poludniowi Korearczycy cenig oszczednos¢, inwestowanie, pracowitosé, eduka-
cje, wyksztalcenie, organizacje oraz dyscypline. Ghanczycy mieli inne wartosci”
(2003, s. 11).

BARIERY KULTUROWE W POLSCE

W debatach — mniej lub bardziej akademickich — uczeni stosunkowo konsekwentnie
wskazuja na to, ze rozwéj Polski ograniczaja w istotny sposéb bariery, ktdre tkwia
w sferze szeroko rozumianej kultury (Czapinski 2008; Godecki et al. 2012) i tych
zjawisk, ktdore ona ksztaltuje. Sa podstawy, aby wyodrebnié przynajmniej pie¢ gtow-
nych sposobéw konceptualizacji tych barier czy tez pie¢ Zrdédet ich powstawania:

1) typ relacji spotecznych (brak zaufania w szerszym spoleczernistwie),

2) kultura ekonomiczna (zachowania i postawy w sferze dziatann ekonomicznych,
specyficzny typ indywidualnej przedsiebiorczosci itp.),

3) skala posiadanych kompetencji cywilizacyjnych, ktére okreslaja mozliwosci
uczestnictwa cztonkéw spoteczenstwa w dziataniach ekonomicznych i spo-
teczno-politycznych,

4) historycznie uksztattowane sktonnosci w podejsciu do zycia (oddziatywanie tra-
dycji postszlacheckich, np. niska sktonnos¢ do systematycznego wysitku oszcze-
dzania, kultura gestu i splendoru),

5) modele osobowos$ci widoczne w$rdd Polakéw (np. poziom motywacji do osiag-
nieé, postrzeganie innych ludzi, czynnikdéw zapewniajacych sukces).

Znaczna cze$¢ uczonych podkresla znaczenie specyfiki relacji spotecznych wi-
docznych w Polsce. Wskazuja zwlaszcza na deficyt zaufania w szerokim spoteczen -
stwie (wywolany tzw. préznia spoteczna wedlug koncepcji Stefana Nowaka) oraz
powigzane z nim takie zjawiska, jak sktonno$¢ do nieformalnego rozstrzygania
znaczacych decyzji publicznych (Jasiecki 2013; Staniszkis 2001; Zybertowicz 2005),
w tym daleko idacy klientelizm i nepotyzm w systemie rekrutowania na stanowiska
publiczne (Kwiatkowski 2013).

Przykladem sa tu analizy Janusza Czapinskiego. Uczony podkresla, ze istniejacy
typ relacji spotecznych umozliwia rozwéj ekonomiczny, ale tylko do pewnego po-
ziomu. Zaproponowat pojecie ,,molekularny rozw6j” na oznaczenie wlasnie rozwoju,
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ktory nastepuje na podstawie aktywnosci i przedsiebiorczo$ci w mikrostrukturach,
czyli kregach rodzinno-kolezerniskich (jako skutek braku zaufania w szerszych
kregach spoleczenistwa).

Zdaniem Czapinskiego Polska znalazla sie w fazie rozwoju, ktéry okresla jako
molekularny i charakterystyczny dla krajéw stabo rozwinietych, tymczasem kraje
wysoko rozwiniete rozwijaja sie wedlug modelu wspdlnotowego. Cecha szczegdlng
naszego modelu jest to, ze jednostki sg efektywne ekonomicznie, poniewaz inwe-
stuja w swoje indywidualne kwalifikacje, natomiast wspélnota czy spoteczenstwo
jako zbiorowos$¢ pozostaje nieefektywna, co ogranicza szanse rozwojowe (Czapinski
2008, s. 24—25). W konsekwencji nie dochodzi, na przyklad, do wytworzenia zbio-
rowej infrastruktury rozwoju, takiej jak transport publiczny, ustugi publiczne (zdro-
wie, edukacja itp.), a to sa w obecnej dobie kluczowe czynniki umozliwiajace bardziej
Zaawansowany typ rozwoju.

Polska wykorzystala czynniki rozwojowe tkwigce w kapitale ludzkim (indywi-
dualne ,,aktywa”, kompetencje, umiejetnosci), natomiast bardziej zaawansowany
rozwéj wymagalby uzyskania wiekszych zasobow kapitalu spotecznego (zaufanie,
wspolpraca). ,,W panstwach najwyzej rozwinietych wzrost gospodarczy generuja
raczej publiczne inwestycje w R&D, nie za$ inwestycje w kapitat ludzki, natomiast
w krajach slabiej rozwinietych na odwrét — motorem rozwoju sa inwestycje w ka-
pitat fizyczny i ludzki” (Czapinski 2008, s. 25).

Inne podejscie do analizy czynnikéw kultury w kontekscie problematyki rozwoju
widoczne jest w pracach Kochanowicza i Marody. Autorzy wskazuja na szerzej
rozumiane sktadniki kultury, ktére wsp6ttworza kulture ekonomiczng danego spo-
leczenstwa. Uwarunkowana jest ona:

o zdolnoscia do przedsiebiorczosci (decyduja o niej np. umiejetnosci organizowania
pracy w postaci zadan, delegowanie/branie odpowiedzialnosci, postawy wobec
prawa, wzory budowania konkurencyjnosci i podejmowania ryzyka),

e typem orientacji czasowej danej kultury, np. orientacja na odroczong badz na-
tychmiastowa gratyfikacje, horyzont czasowy myslenia, zarzadzanie czasem,

e postawami wobec pienigdza (np. nastawienie na dzielenie sie biedg czy tez raczej
na pomnazanie kapitalu ekonomicznego, kulturowego, spotecznego, utrwalenie
nawyku oszczedzania itd.),

e postawami spoteczenstwa wobec bogactwa, np. stosunek do manifestacji bo-
gactwa czy postrzeganie bogatych (norma ,,prywatnego bogactwa” czy ,,pub-
licznej odpowiedzialnos$ci”).

Zdaniem uczonych, polska kultura ekonomiczna ogranicza skale rozwoju. Uznaja,
ze czes$¢ spoleczenistwa jest niezdolna do dopasowania sie do wzorcéw zachowan
ekonomicznych widocznych w zachodniej kulturze gospodarczej. W konsekwen-
cji wystepuje generowanie dodatkowych kosztow; ,,wchodzenia na rynek oraz
koszty transakcyjne wytworzone w toku negocjowania i realizacji kontraktéw”
(Kochanowicz i Marody 2010, s. 90). W Polsce wprawdzie doszlo do uksztaltowania
nowego Srodowiska instytucjonalnego opartego na zachodnich wzorach. Ale nie
oznaczalo to, ze styl dzialania w gospodarce dostosowat si¢ do niego.

Zdaniem uczonych, ,,[...] nie zanikly istotne réznice pomiedzy kulturami ekono-
micznymi spoteczenstw zachodnioeuropejskich a kulturg ekonomiczng spoteczen-
stwa polskiego” (Kochanowicz i Marody 2010, s. 88). Mozna dostrzec akumulacje
spoteczna doswiadczen ,,przyjaznych dla rynku”, ale jednoczesnie nasza kultura
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nie wypehnita sie do korica nowymi instytucjami rynkowymi czy takimi formami
zachowania i takimi warto$ciami, ktére umozliwialyby tym instytucjom dziata¢
w taki sposob, w jaki dziatajg one w krajach rozwinietych.

W polskim kapitalizmie badacze ci dostrzegaja wzorce dziatania zaréwno spe-
cyficzne dla Zachodu, jak i sprzeczne z nim. Przykladem jest sektor panstwowych
przedsiebiorstw, ale takze matle firmy, ktdre, ich zdaniem, czesto reprezentuja
okres, ktory na Zachodzie wtasciwy byt dla okresu kapitalizmu ,,awanturniczo-
-kupieckiego”. ,,Nawet te firmy, ktore potencjalnie moglyby dziata¢ wedle zasad
wspotczesnej kultury ekonomicznej, musza jednak zachowa¢ pewne schematy
poznawcze i umiejetnosci behawioralne, ktére pomagaja im radzi¢ sobie w kon-
taktach z instytucjami nadal zanurzonymi w r6znych typach kultury nierynkowe;j”
(Kochanowicz i Marody 2010, s. 97).

Jan Szczepanski zwracat uwage na niekompatybilno$¢ wybranych postaw Po-
lakéw wobec tego, czego wymaga rozwéj gospodarczy (modernizacja). Socjolog
przywotywal w swoim tekscie podej$cie Gunnara Myrdala, szwedzkiego laureata
Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii, ktdry twierdzit, ze warunkiem dla mo-
dernizacji w krajach zapdZnionych ekonomicznie jest wytworzenie wielu nowych
umiejetnosci w szerokim spektrum kwestii. Wedtug Myrdala rozwdj wymaga wy-
tworzenia takiego wzorca czlowieka, ktdry jest racjonalny, efektywny, gotowy na
zmiany, sklonny do wspélpracy, pilnie wykonuje obowigzki (Lubbe 2010, s. 73),
ktéry mysli perspektywicznie i okazuje tolerancje. Dlatego spoleczenistwa chcace
przechodzi¢ na wyzszy poziom rozwoju muszg by¢ w stanie, miedzy innymi:

o kierowac sie racjonalnoscia w realizacji polityki publicznej, znajdowac zastoso-
wanie do wytwarzanej wiedzy,

e kierowac sie racjonalnos$cig w strukturyzowaniu relacji spotecznych, w mysleniu
o celach i $rodkach,

e wytwarzac efektywne instytucje i postawy, ktore sprzyjaja wzrostowi produk-
tywnosci i rozwojowi w ogéle,

¢ konsolidowa¢ panstwo, zwieksza¢ dyscypline spoleczng (posiadanie rzadéw,
ktore s3 zdolne do egzekwowania pewnych zobowigzan od obywateli) (Szirmai
2005).

Szczepanski pisal, ze nalezy uwzgledni¢ réznice miedzy krajami trzeciego $wiata,
ktérymi zajmuje sie Myrdal, a poszczegdlnymi dzielnicami wspélczesnej Polski.
Dostrzega jednak podobienstwo w zakresie czynnikéw moralnych, warto$ci, postaw
i tradycji kulturowych, poziomu wyksztalcenia i przygotowania technicznego dla
rozwijania gospodarki. ,, Trzeba takze podkresli¢ wzory konsumpcji i sktonno$¢
do oszczednos$ci. Rzut oka na strukture wydatkéw konsumpcyjnych, wydatki na
alkohol i tyton, odsetek dochodéw inwestowanych czy to w gospodarstwa domowe
czy zaklady produkcyjne, w gospodarstwa rolne itp. mowi wiele o tych psychospo-
tecznych mozliwosciach rozwoju gospodarki lokalnej” (Szczepanski 1992, s. 29).

Kolejne podejscie prezentuje Piotr Sztompka. Zaproponowat pojecie kompe-
tencji cywilizacyjnych jako narzedzie analizy relacji miedzy kultura a rozwojem.
Ich poziom okresla przyswojenie sobie przez obywateli pewnego zestawu regul,
norm, wartosci i kodéw zachowarn, ktére sa kompatybilne z zachodnim modelem
spoteczno-ekonomicznym (Sztompka 2009).

Zdaniem Sztompki, w Polsce panowaly trudne warunki do ksztaltowania wielu
kompetencji cywilizacyjnych, cho¢by na przestrzeni ostatnich lat. Wskazuje miedzy
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innymi na cechy spoleczenstw peryferyjnych, logike konspiracji poprzedzajaca
zmiane ustrojowa w 1990 roku, niespodziewane efekty uboczne rewolucji, ktora
zniosla systemy komunistyczne (Sztompka 2010, s. 83).

Autor wymienia cztery podkategorie kompetencji cywilizacyjnych, ktore zalicza
do sfery: (1) gospodarki, (2) ustroju spoteczno-politycznego (polity), (3) $wiado-
mosci spolecznej (social consciousness) i (4) zycia codziennego.

W sferze gospodarczej wymienia nastepujace kompetencje: uporczywos¢ w in-
nowacyjnosci (innovative persistence), orientacje na osiggniecia, racjonalng kal-
kulacje. W pozostatych sferach wymienia: (2) kulture obywatelska zorientowang
na uczestnictwo w systemie demokratycznym, zainteresowanie zagadnieniami
publicznymi, regulami prawa, szacunek dla oponentéw, podporzadkowanie sie
wiekszosci; (3) tolerancje, otwartosé, akceptacje réznorodnosci i pluralizm, scep-
tycyzm, krytycyzm; (4) porzadek, schludnosé, dobra organizacje, punktualnosc,
rozwinieta opieke zdrowotng, sprawnos¢ fizyczng, dostepnos¢ do umiejetnosci
pozwalajacych radzi¢ sobie z urzadzeniami mechanicznymi itp.

Jeszcze inne podejscie widoczne jest u czesci socjologéw, ktorzy podkreslaja,
ze wartos$ci charakterystyczne dla dawnej szlachty wytworzyly bariery rozwojowe
(swoisty sarmatyzm, powierzchownos¢, egoizm, nadmierna konsumpcja, niedo-
pasowanie do nowych czasdow itp.). Jozef Chatasinski odegral duza role w badaniu
socjologicznych aspektow kultury szlacheckiej. Na jego dorobku opierato sie wielu
pbzniejszych socjologéw. W powyzszym nurcie pozostaje Tomasz Zarycki, ktéry
wskazuje, Ze kultura szlachecka uksztaltowala postawy polskiej inteligencji (in-
teligencja wywodzita sie historycznie gléwnie ze szlachty) (Zarycki 2008, s. 62).
Uznaje je za niekompatybilne z wymogami, ktére stawia nowoczesnosc i dzisiejszy
model rozwoju. W efekcie autor pisal o niepelnym zakresie modernizacji polskiej
gospodarki i spoteczenistwa w kategoriach o$wieceniowych, co uznaje za potencjalng
przyczyne polskiej peryferyjnosci (Zarycki 2009, s. 106).

Zarycki pisal, ze Polska jest w duzym stopniu krajem
przednowoczesnym, mimo przynaleznosci do kregu cywi-
lizacji europejskiej. ,,Do Polski w ograniczonym zakre-
sie dotarly zar6wno procesy modernizacji spotecznej, jak

L

i ekonomicznej. Nie doswiadczyliSmy raczej towarzyszacego
Polska jest rewolucji francuskiej konfliktu mieszczanstwa ze szlachta
w duzym stopniu krajem (w szczegdblnosci porazki tej ostatniej) ani daleko posunietej
przednowoczesnym, sekularyzacji” (Zarycki 2009, s. 106). Ponadto ,,nie doszlo
mimo przynaleznosci nigdy do spektakularnego rozwoju miast, powstania znaczacej
do kregu cywilizacji rodzimej burzuazji, zaawansowania procesu industrializacji

europejskiej

(w szczeg6lnosci przed rokiem 1944), aby mogta uformowac
sie klasa robotnicza jako kluczowa politycznie grupa spo-
leczna. Natomiast zaistniala liczna warstwa chlopska oraz
inteligencja, ale o bardziej postszlacheckim niz mieszczan-
skim etosie” (Zarycki 2009, s. 106).

Réwniez Janusz Hryniewicz wskazywat na tradycje kultury szlacheckiej jako
zrodlo barier dla rozwoju. To w realiach szlacheckiego folwarku tkwig Zrédta wzo-
roéw (archetypéw) zachowan, ktére ksztaltowaty w Polsce kulture organizacji, w tym
organizacji biznesowych (np. relacji miedzy przetozonymi/kierownikami i pracow-
nikami w procesie pracy) (Hryniewicz 2007a, s. 7). ,0d strony socjologicznej byla to
typowa organizacja totalna nastawiona na regulacje zachowan personelu nie tylko
w pracy, ale takze w Zyciu osobistym. Powstanie takiego modelu totalnej organizacji
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datuje sie na 1543 rok, kiedy przyznano wtascicielowi prawo
do sprzedazy chlopéw niezaleznie od gruntu, ktéry upra-
wiali” (Hryniewicz 2007a, s. 7). Hryniewicz wskazuje takze
na wpltyw kultury szlacheckiej na sposob myslenia widoczny
w spoteczenstwie (oméwie to w dalszej czesci tego tekstu).
Ostatni typ podejscia do analizy zaleznosci miedzy roz-
wojem a kultura jest widoczny w pracach psychologéw spo-
lecznych. Zwracaja oni uwage na istotne znaczenie cech
indywidualnych osobowosci, ktére wystepuja w skali zbio-
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To w realiach
szlacheckiego folwarku
tkwig Zzrédta wzordw
(archetypéw) zachowan,
ktdore ksztattowaty

w Polsce kulture
organizacji, w tym
organizacji biznesowych

rowosci. Przykladem moze by¢ motywacja — badz jej brak —
do osiaggnie¢, dazenie ludzi do sukcesu. Krystyna Skarzynska
wskazuje, ze w rdznego typu przekazach widocznych w zyciu
spotecznym w Polsce rzadko pojawiaja sie tresci afirmujace
ludzi sukcesu, ktérzy uzyskuja osiagniecia kosztem znacznych wysitkéw: ,[...]
w Polsce sukces ceni sie tym bardziej, im tatwiej zostat on osiggniety” (Skarzynska
2005, s. 71). Psycholodzy za istotny uwazajg takze stosunek obywateli do okreslo-
nych zestaw6w wartosci (tradycyjne, materialne vs postmaterialne itp.). Skarzyrnska
przytacza badania wskazujgce na dominacje warto$ci materialistycznych w polskim
spoleczenstwie, co 0znacza nizsze nastawienie na swobodna ekspresje zZyciowa czy
rozwoj osobowy. Wskazuje takze na zjawisko polegajgce na niecheci do wyrazania
pozytywnych mysli, odczué, pragnien czy okazywania zaufania. Brak zaufania
sprawia, ze cze$¢ ludzi nie podejmuje dziatan prorozwojowych (nieufnos¢ sprawia,
ze wiele energii pochlania ,,zabezpieczenie sie” przed zagrozeniami ze strony in-
nych). Kolejne sktadniki osobowosci widoczne w Polsce to silne upowszechnienie
modelu autorytarnej osobowosci. Wynika to z posiadania ,,obrazu $wiata” jako
zrodla zagrozen.

KULTURA UMYSLtOWA

Zakladam, ze zaprezentowane powyzej czynniki maja wplyw na skale rozwoju. Chce
zaprezentowa¢ jednak odmienne podejscie koncepcyjne, w ktérym koncentruje sie
na tych czynnikach kultury, ktére mozna powigza¢ najsilniej z obszarem kultury
umystowej. Jest ona przedmiotem badania wielu dyscyplin wiedzy, poniewaz za-
gadnienie to jest wyjatkowo zlozone. Wiele aspektéw kultury umystowej badaja
przedstawiciele takich dyscyplin wiedzy, jak historia kulturowa czy historia in-
telektualna. Ta pierwsza zajmuje sie analizowaniem ksztaltowania sie sposobéw,
w jaki ludzie obejmowali mysla to, co dziato sie w ich otoczeniu (Burke 2012). Ale
zajmuja sie tym takze socjologowie, filozofowie itp.

Natomiast kulture umystowa (kulture analizy) jako przedmiot historii kulturo-
wej rozumiem — w wezszym ujeciu — jako sposdb reagowania na wylaniajace sie
problemy. Moga to by¢ préby ich analizy, zrozumienia, weryfikowania wlasnych
sadéw, szukania dla nich uzasadnienia czy proéby ich falsyfikowania. Ale w niekt6-
rych kulturach spotecznych to reagowanie moze by¢ inne. Racjonalna analiza moze
nie by¢ pierwszym odruchem.

Refleksja nad kultura umystowa ma juz swoje podejscia definicyjne. Andrzej
Grzegorczyk uznawal, ze kultura umystowa jest suma ludzkich umiejetnosci
w poznaniu (ale i dziataniu). Znajduja one wyraz w zdolnosci do wypowiadania
sie poprawnie logicznie. Jej przejawem jest takze tak zwane wyrobienie poznaw-
cze, zdolno$¢ do wyboru wlasciwych metod wzbogacania wiedzy (umiejetnosc¢
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obserwacji, planowanie do§wiadczen, wycigganie wnioskow, stawianie hipotez i ich
weryfikowanie, budowanie i rozbudowywanie teorii). Wyrazem kultury umystowej
(w sensie pozytywnym) jest takze krytycyzm — ,,umiejetno$¢ oceny tego, co wazne,
cenne i odréznianie od tego co blahe...” (Grzegorczyk 1980, s. 89).

Niektorzy uczeni postuguja sie pokrewnym pojeciem - kultura intelektualna.
Wedtug Jerzego Kubina oznacza ona cechy umystowe czlowieka, ktére wskazuja
na jego wrazliwo$¢ poznawczg wywotujgca che¢ odkrywania. Wyraza sie w takich
pojeciach, jak, miedzy innymi, jasno$¢ myslenia i wypowiedzi, uzasadnianie s3-
déw, tworzenie poprawnych typologii, sp6jnos¢ gloszonych sadéw, niezaleznos¢
myslenia, sceptycyzm, obiektywnos¢, pewnos¢ zdobytej wiedzy, $wiadomos$¢ granic
ludzkiego poznania, doktadno$¢ (Kubin 2005, s. 174-175). Kubin dodaje, ze kultura
intelektualna jest przeciwienstwem madrosci ludowej (zawartej w przystowiach),
myslenia zdroworozsadkowego czy myslenia potocznego.

Kultura umystowa w Polsce nie byta przedmiotem systematycznych badan. Zaj-
mowali sie nig do$¢ wyrywkowo niektérzy historycy (np. Andrzej Wyczanski, Janusz
Tazbir)?, socjologowie (np. Jozef Chatasinski, Janusz Hryniewicz, Florian Znaniecki,
Stefan Czarnowski). Warto zaznaczy¢, ze roOwniez w réznego typu przekazach mozna
znaleZ¢ wiele mniej lub bardziej pogtebionych analiz, w tym czasami do$¢ doraznych
ocen, ktére mozna potraktowac przynajmniej jako sktadowe pewnych hipotez do-
tyczacych kultury umystowej w Polsce. Ich autorami byli nie tylko zawodowi uczeni
i analitycy, ale takze artysci czy politycy. PoniZej przytaczam i analizuje te oceny,
uznajac generalnie, Ze odzwierciedlaja tendencje widoczne w kulturze umystowe;j.
Niektdére moga by¢ przerysowane albo odnosza sie szczegdlnie do czasu, w ktérym
zostaly wyrazone. Zakladam jednak, ze cechy umystowosci sa wzglednie trwaltym
czynnikiem kultury, ktéry ulega tatwej reprodukeji.

W ostatnich latach Hryniewicz w najbardziej systema-
tyczny sposéb przedstawit problematyke kultury umystowej
W powigzaniu z zagadnieniem rozwoju. Uznal, Ze wiele cech

- rodzimej umystowosci stanowi bariere dla bardziej zaawanso-
wanego rozwoju (w szerokim rozumieniu, w tym jako przejaw
Wiele cech rodzimej samoorganizacji spoteczenstwa). Pisze o znaczeniu ,utrwa-
umystowosci stanowi lonych struktur poznawczych, ktére sg podstawg ludzkiej ak-
bariere dla bardziej tywnosci. Uznaje je za co$ wiecej niz postawy czy orientacje
zaawansowanego osobowosciowe. Jest to bowiem ,,ukierunkowanie sposobu
rozwoju (w szerokim postrzegania $wiata i konstruowania wiedzy na jego temat —
rozumieniu, w tym jako tej codziennej i naukowej. To takze rodzaj logiki stosowanej
przejaw samoorganizacji do konstruowania wiedzy i sposdb orzekania o tym, co jest
spoteczenstwa) prawdziwe, a co nie” (Hryniewicz 2004, s. 80).

Zdaniem Hryniewicza, ludzie réznig sie strukturami po-
znawczymi, a wiec umystowoscig. Moga mie¢ nastawienie
analityczne badz holistyczne, traktowac przedmiot badan jako
obiekt zewnetrzny wobec siebie albo toZsamy ze soba. Moga

1 Grupa polskich historykéw analizowata zblizone zagadnienie kultury mentalnej. Z inicjatywy prof. J6zefa
A. Gierowskiego powstaly trzy ksiazki dotyczace mentalnosci elit w czasach Augusta II. S to: A.L. Sowa, Swiat
ministréw Augusta II, Ksiegarnia Akademicka, Krakéw 1995; J. Ronikier, Hetman Adam Sieniawski i jego regimen-
tarze. Studium z historii mentalnosci szlachty polskiej 1706-1725, Universitas, Krakéw 1992; D. Bakowski-Kois,
Zarzqdcy débr Elzbiety Sieniawskiej — studium z historii mentalnosci, Towarzystwo Wydawnicze , Historia Iagel-
lonica”, Krakéw 2005.
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postugiwac sie logika w sposéb rygorystyczny albo w rozumowaniu odwolywac
sie do gry skojarzen. Analityczna umystowos$¢ jest efektem kultywowania tradycji
Kkartezjanskiej.

Wedlug tego badacza, ,,Kartezjanskie myslenie racjonalne zapobiega chaosowi,
specyficznemu dla myslenia potocznego (spontanicznego). W mysleniu spontanicz-
nym kryteria prawdy sa ptynne i racje moze mie¢ zaréwno ten, kto glo$niej méwi,
jak i ten, kto lepiej trafi do emocji stuchaczy albo ten, kto argumentuje gérnolotnie
czy kwieciscie” (Hryniewicz 2015, s. 91). Skala dominacji myslenia potocznego
w danym spoleczenstwie ma kluczowe znaczenie zaréwno dla jego cztonkéw, jak
i dla generalnego rozwoju tego spoleczenstwa. Jesli w spoteczenstwie dochodzi do
czestych sytuacji, w ktérych uznanie stusznosci w danej sprawie zalezy od osobo-
wosci i nastroju, to ma to wplyw na sposéb funkcjonowania spoteczenstwa i jego
rozwoéj. W takim spoleczenstwie interesy moga by¢ realizowane przypadkowo,
a wiele 0s6b moze nie mie¢ szans na ich urzeczywistnienie. Ma to zatem niemal
bezposrednie odniesienie do zagadnienia rozwoju.

W Polsce wystepowaly zjawiska dalekie od kartezjanizmu, jakkolwiek byly réw-
niez zjawiska jemu bliskie. Problemem byto stabe upowszechnienie wartosci oswie-
cenia, a pozniej pozytywizmu. Znacznym problemem byta zywotno$¢ elementéw
kultury bliskich kulturze szlacheckiej, ktora cechowata sie powierzchownoscia,
blichtrem, niechecia do pogtebionych analiz intelektualnych. Widoczne jest z kolei
upowszechnienie elementéw romantycznych (przewaga czynu nad mysla) w sfe-
rze sposobu postrzegania rzeczywisto$ci i prowadzenia argumentacji (Hryniewicz
200743, S. 10).

BARIERY POZNAWCZE

Ponizej kontynuuje analizy Hryniewicza. Postuguje sie dodatkowym materialem
zrédlowym pozyskanym z materialéw zastanych. Staram sie uzasadni¢ hipoteze
gloszaca, ze czes¢ skltadnikéw polskiej kultury umystowej

ogotu spoteczenstwa wyksztalconego nie jest kompatybilna -
z cechami nowoczesnej umystowosci, na bazie ktérej zachodzi

rozwéj gospodarczy i spoteczny. Generalna konstatacja jest W Polsce wystepuje
taka, ze w Polsce wystepuje deficyt racjonalnej analizy wy- deficyt racjonalnej
nikajacej z trwatego dazenia do wyjasniania zjawisk spotecz- analizy wynikajacej
nych i ekonomicznych w sposéb mozliwie zobiektywizowany. z trwafego dazenia
Innymi stowy, mamy tu do czynienia z niska sktonnoécia do do wyjasniania
polegania na powyzszego typu analizie w obliczu wytaniaja- zjawisk spotecznych
cych sie wyzwan?. Same procesy konceptualizowania proble- i ekonomicznych
moéw i zjawisk sg oparte na specyficznym sposobie my$lenia. w sposob mozliwie
W praktyce oznacza to, miedzy innymi, problemy z: zobiektywizowany

e postugiwaniem sie abstrakcyjnymi pojeciami i katego-
riami, ktdre s3 dopasowywane do tego, co chcemy poznaé
i analizowac,

e wychwytywaniem glebszych zwigzkéw przyczynowo-skutkowych w analizo-
wanych zjawiskach, w uogélnianiu danych, ktore wytwarzamy,

2 Zobiektywizowana analiza to analiza bazujaca na réznego typu danych empirycznych, obserwacjach,
statystykach, badaniach itp.
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e przechodzeniem od abstrakcji do konkretu i odwrotnie3,

¢ obiektywizowaniem wiedzy pochodzacej z analizy (pokonywanie subiektywnosci
ludzkiej wiedzy),

o weryfikowaniem zalozen, na bazie ktorych nastepuje analiza i formutowanie
stanowisk teoretycznych,

e konfrontowaniem réznych zrédet wiedzy.

Cze$¢ analitykéw i komentatoréw wskazuje w ogdle na niska sktonnos¢ do ana-
lizy. Cyprian K. Norwid uznat Polske swojego czasu za spotecznos¢, ktéra nie wojuje
mysla, ktorej brakuje krytycznosci w mysleniu. Norwid wyglosit takze znang fraze
o Polsce jako kraju, gdzie od lat blisko stu kazda ksiazka wychodzi za pdzno, a kazdy
czyn za wczesnie. A wiec podejmujemy pospieszne dziatania, bez uprzedniego ich
przemyslenia i zrozumienia. Poeta twierdzil, ze ,,to jedno poprawiwszy mozna
zbawi¢ naréd” (Norwid 1971, s. 274). W 1997 roku jedng z powyzszych fraz przy-
taczat Jozef Tischner, znany filozof i komentator, piszac o wspdtczesnych dylema-
tach i postawach. Réwniez Jozef Czapski (1896-1993), malarz
i pisarz, przywotywal sformutowania Norwida, wskazujac na
to, ze typ rozpowszechnionej u nas umystowosci jest wcigz
czyms$, z czym trzeba zaczac sobie lepiej radzié.

Ludwik Krzywicki pisal o zamitowaniu w Polsce raczej do
intelektualnych ciekawostek, wyrwanych z kontekstu para-
dokséw myslowych, niz poglebionych analiz. ,,A jesli zablgka
sie co$ powazniejszego (...) to pedzi réwniez zywot chwi-
lowy...” (Krzywicki 1903). Podkreslal, ze stabo przeanalizo-
wane byly zjawiska historyczne w Polsce, kultura umystowa
i materialna, Zycie gospodarcze. Na podobnego typu problemy
wskazywato wielu badaczy, jak Stanistaw Rychlinski (1903—
1944), Jan Szczepanski (1913-2004), Edmund Mokrzycki
(1937-2001), czy Henryk Domarnski.

Jan Emil Skiwski (1894-1956), krytyk literacki i publi-
cysta, twierdzil, Ze w Polsce brakuje ,gruczola intelektu-
alnego”, ktéry umozliwia bardziej kompleksowe spojrzenie
na problemy. Analizy Polakow s3 czesto plytkie, hastowe,
nie docieraja do meritum, poniewaz sedno sprawy wydaje
im sie czesto nieciekawe. Wyczerpuja sie w rozpatrywaniu
watkéw pobocznych, a w zasadzie w ,,plotkach, ciekawost-
kach, gierkach”, ktére traktuja jako swoisty gatunek rozry-
wek umystowych. Dlatego Polacy zazwyczaj nie wytwarzali
doktryn spoteczno-gospodarczych, ktére thumacza rzeczy-
wisto$¢ w sposéb spéjny i wewnetrznie logiczny oraz ktére
wychodza poza wyjasnianie doraznych intereséw poszcze-
gblnych grup. Nasz system myslenia jest raczej praktyczny.
Rozumowanie przebiega od szczegétu do ogétu. Uczymy sie
na podstawie jednostkowych przyktadéw i doswiadczen. Ale z trudem przychodza
nam podsumowania i wyciagganie klarownych wnioskow (Skiwski 1935).

Ludwik Krzywicki pisat

0 zamitowaniu w Polsce
raczej do intelektualnych
ciekawostek, wyrwanych
z kontekstu paradokséw
myslowych, niz
pogtebionych analiz

Analizy Polakdéw s3 czesto
ptytkie, hastowe, nie
docierajg do meritum,
poniewaz sedno sprawy
wydaje im sie czesto
nieciekawe

3 Zastosowane tu kategorie pochodza czesciowo z Marody (1987, s. 154-155).
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Stanistaw Rychlinski wskazywat, ze w spoteczenstwie
widoczne byto utylitarne podejscie do wszelkiej tworczosci,
w tym do pracy umystowej. Oczekiwano natychmiastowych
korzysci z nauki i mys$lenia. Stad myslenie wywolywato
czesto szybkie zniechecenie, gdy efekty nie byly widoczne.
Problemem byly takze specyficzne cechy myslenia polskich
uczonych, na ktére wskazywali oni sami. Rychliniski charak-
teryzowat je jako nieche¢ do teoretyzowania, brak , lotu my-
$li 6wczesnej, nastréj przyziemny i utylitarny nauki w dobie

ANDRZEJ ZYBALA

,Wartos¢ myslenia”

w Polsce zaréwno
przecietnych, i jak
wyksztatconych obywateli
obniza to, ze jest ono
wyraznie praktyczne

i pozostaje dalekie od
abstrakcyjnego

pozytywizmu polskiego”. Podaje przyktad J6zefa Supinskiego
(1804-1890), 6wczesnego socjologa i ekonomisty, ktéry pro-
bowat tworzy¢ nowy system ekonomiczny. Ale jego prace nie
spotkaly sie z odzewem. Wiekszos$¢ polskich uczonych wo-
lata komentowaé ,,w sposéb tatwy i plytki poglady ekonomistéw francuskich”
(Rychlinski 1976, s. 608). Ponadto uwazal, ze uczeni nie umieli czerpac rzetelnej
wiedzy i nauki z Zachodu.

Zdaniem Andrzeja Jalowieckiego (1911-1943), brakuje u nas zdolnosci do spojrze-
nia na zjawiska w szerokim kontekscie, dostrzegania ich ztozonos$ci, uwarunkowan,
nadawania im glebszych znaczen (wartosciowarn). Sednem problemu jest to, ze
Polacy niechetnie decyduja sie na formutowanie uogdlnien, w ktorych okreslaliby
swoje spojrzenie na zjawiska spoteczno-ekonomiczne (Jalowiecki 1935). Stanistaw
Brzozowski (1878-1911), krytyk kultury, pisat, ze myslenie u nas nie stuzy doj$ciu
do ustalenia wiernego stanu rzeczywistosci. Spoteczenstwo chce, aby méwi¢ mu
»,same miekkie pocieszajace rzeczy”, czesto w imie zapomnienia o trudnosciach
poradzenia sobie z narodowymi sprawami i porazkami itp. (Brzozowski 1909, s. 57).
Brzozowski pisat o ttumieniu mysli w Polsce — ,,mys] polska pozawieszane ma
u rak i nég ciezary”. Polska mysl odseparowata sie od wspétczesnosci. Symbolem
myslenia stala sie towarzyskos¢.

Adam Podgodrecki (1925-1998), socjolog, pisat w 1995 roku o niezdolnosci Po-
lakéw do postrzegania rzeczywisto$ci spotecznej takiej, jaka ona jest (Podgérecki
1995, s. 118). WytworzyliSmy w sobie sktonno$¢ do interpretowania i wyjasniania
potozenia kraju za pomocg wymyslnych legend, a takze — gdy trzeba — w kate-
goriach niezastuzonych cierpien (Podgorecki 1995, s. 116—117). Zamiast trzezwej
analizy wolimy poddawac sie rzadcom dusz, wizjonerom, samozwariczym przy-
wodcom. Oczekujemy, ze kto$ wskaze nam sens zjawisk, w ktorych uczestniczymy.

Stanistaw Olejnik (1920-2014), teolog, wskazuje, Ze ,,warto$¢ myslenia” w Polsce
zar6wno przecietnych, i jak wyksztatlconych obywateli obniza to, Ze jest ono wy-
raznie praktyczne i pozostaje dalekie od abstrakcyjnego, od spekulacji i nawet
skromnych dociekan badawczych. W konsekwencji dochodzi u nas do znacznego
upraszczania zlozonosci rzeczywistosci. Cechuje Polakéw sklonnosé¢ do zbyt lat-
wych syntez, ,,wyprowadzanie wnioskow z zaskakujaco uproszczonych indukcji,
uogdlnienie nielicznych danych, niekiedy w sposéb oczywisty niepewnych” (Olejnik
1998, s. 147).

Wskazuje takze na ,,polski optymizm” poznawczy. Odpowiedzi na trudne pytania
i sytuacje szukamy bowiem raczej w r6znych formach humoru (satyry), ponie-
waz cechuje nas beztroska poznawcza. Spoteczeristwo nie dostrzega zalet analizy.
Nie oczekujemy, ze moze ona pomdc nam w budowaniu madrych, realistycznych
projektéw dziatania oraz w podejmowaniu roztropnych decyzji. Dlatego Polakéw
czesto zaskakuja wydarzenia, nawet te tatwo dajace sie przewidzie¢; ,,[...] za mato
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kierujemy sie rozumem, a za wiele liczymy na przypadek i pomys$lny los. Dopiero
niepowodzenia i szkody potrafig nas czego$ nauczy¢ [...]” (Olejnik 1998, s. 152).

Julian Ochorowicz (1850-1917), psycholog i filozof, pisat o krétkim horyzoncie
myslowym Polakéw; ,,[...] myslimy tylko o rzeczach najblizszych, zyskach bezpo-
$rednich” (Ochorowicz 1986, s. 88). Natomiast brakuje nam checi do analizowania
szerszych wyzwarn i zrozumienia relacji miedzy bezposrednimi korzy$ciami a wy-
mogami, ktére trzeba spetnié, aby zapewni¢ sobie dlugoterminowe powodzenie.
Mamy umysly bardzo lotne, rzutkie, ale jednoczesnie nie sa one zbyt Sciste. Brak
Scistosci dostrzegal np. w przemowieniach, w ktérych jest czesto duzo czczej mowy,
a tresci brakuje. Wyrazem tego jest rdwniez mylenie przyczyn i skutkow, tautologie,
przytaczanie skojarzen pobocznych i zaniedbywanie gtéwnego toku rozumowania
(przeskakiwanie z przedmiotu na przedmiot). Brakuje wytrwatosci w analizie,
probach zrozumienia ztozonos$ci zagadnien. Brakuje tez umiejetnosci do oceniania
nastepstw podejmowanych dziatan.

- Z kolei badania Hryniewicza wskazuja, ze w Polsce wi-
doczna jest tendencja do dogmatyzmu poznawczego. Czlon-
W Polsce widoczna kowie polskich organizacji majg sktonno$¢ do poszukiwania
jest tendencja »jedynej przyczyny wszystkiego”. Kurczowo trzymaja sie do§¢
do dogmatyzmu jednostronnych interpretacji wyjasniajacych powody zaj$cia
poznawczego. Cztonkowie danego faktu czy zdarzenia. Trudno pogodzi¢ im sie z tym, ze
polskich organizacji analizowane zjawisko spoteczne czy gospodarcze moze miec¢
majg sktonnosc do wiele przyczyn, ktére wymagaja rozwazenia i uszeregowania
poszukiwania ,jedynej pod wzgledem znaczenia.
przyczyny wszystkiego”. Badania empiryczne Hryniewicza wskazujg, ze w polskich
Trudno pogodzi¢ im sig organizacjach nie jest mile widziana dyskusja oparta na zo-
z tym, ze analizowane biektywizowanych danych i préby nieskrepowanej wymiany
zjawisko spoteczne czy zdan. Dochodzi do ograniczania réznorodnosci pogladéw.
gospodarcze moze miec A gdy to juz nastapi, powoduje u znacznej czesci cztonkéw
wiele przyczyn, ktore organizacji tak zwany dysonans poznawczy. Oznacza on, ze
wymagajg rozwazenia kontakt z nowymi pogladami, informacjami czy postawami
i uszeregowania pod wywotuje u nich poczucie frustracji i wiele przykrych napie¢

wzgledem zna

czenia psychicznych oraz lekéw (Hryniewicz 2007a). Dochodzi do
zaklocen we wzajemnej komunikacji. Zachowanie dobrych
relacji oznacza konieczno$¢ ograniczenia form komunikacji
do waskiego zasobu neutralnych stéw, ktore nie budza negatywnych skojarzen.
W konsekwencji organizacje tracg cechy organizacji uczacych sie. Nie wytwarzaja
nowych, efektywniejszych metod realizacji swoich celow.

Wielu uczonych i komentatoréw wskazywato na niecheé i niezdolno$¢ do abs-
trakcji (rozumianej nie tyle jako spekulacji metafizycznej, ile jako analizy w kate-
gorii ogdlnych pojec). Wojciech Dzieduszycki (1848-1909) dostrzegat w Polakach
nieche¢ do abstrakcji, ale takze badan w $cisle okreslonych zakresach. Wieksze
uwrazliwienie mamy na barwe niz na tres$¢. Jézef Gotuchowski (1797-1858), fi-
lozof romantyczny, twierdzil, ze nie przyjela sie u nas abstrakcyjna umystowos¢.
Abstrakcje uznawano u nas za co$, co jest nadmiernie ,,zlodowaciate”. W Polsce,
chcac upowszechniaé gtebsze mysli, nalezy najpierw ,,wdzierac sie wszelkimi spo-
sobami do serca” (Goluchowski 1861, s. XXXII). Trzeba ,,wzbudzi¢ czucie”, ktére
podsyci mysl. Kolejny romantyk Bronistaw Trentowski (1808-1869) podkreslal matg
sktonnos¢ do abstrakcji, co wigzat z nadmierng wybujatoscig wyobrazni u Polakéw
(umu; w jezyku Trentowskiego um - , $§mialy, zywy, wschodni”). Pisal, ze Polak
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ma ,,rozum nawet niezbyt silny, poniewaz ustawicznie przeradza si¢ w um [wy-
obraznie — A.Z.]”4. Stad Srodkiem wyrazu dla Polakéw pozostaje poezja, a nie
teoretyczne systemy. Dlatego polska literatura jest przepelniona poezjg. Wiele sfer
zycia i relacji miedzyludzkich jest takze przepojonych poezja, jak chocby stosunek
do kobiet, przyrody itp.

Tadeusz Lepkowski (1927-1989), wybitny historyk, pisal, ze wprawdzie ,,chtodna
refleksja nie jest nam obca, lecz przychodzi nam trudniej niz uniesienie, zapamie-
tanie, zapalenie sie” (Lepkowski 1984, s. 116). Aleksander Swietochowski (1849-
1938), krytyk kultury i komentator, wskazywal, Ze bardzo latwo wpadamy w ,,naj-
metniejsze marzycielstwo”, co jest skutkiem stabego rozwiniecia nauk Scistych,
ktére pomagaja w precyzji myslenia. Dodawat: ,,WyobrazZnia stanowi gtéwny organ
naszej duszy, ktéry nieraz zastepuje inne: [...] ona jest naszym pogotowiem ratun-
kowym we wszystkich potrzebach umystu” (Swietochowski 1908, s. 2). Jeszcze lepiej
wyrazit to Julian Kaliszewski, ktory napisat: ,,Marzenie starczy nam za rozumowa-
nie, a fantomy wyobrazZni za rezultaty Scistego rozumu” (Kaliszewski 1888, s. 55).

Wspblczesnie réwniez stychac glosy wielu uczonych wskazujacych na problemy
z tworzeniem teorii, ktére syntetyzowalyby czy cho¢by uogélnialy wielos¢ zjawisk,
spostrzezen, faktéw, tendencji itp. Jak twierdza socjolodzy, wprawdzie wykony-
wanych jest duzo badan empirycznych, ale nie powstaja na ich podstawie teorie,
ktore syntetycznie wyjasniatyby ztozonos¢ zjawisk spotecznych (Kwasniewicz 2001,
s. 24; Podgorecki 1995, s. 111). Antoni Sutek pisal w 1992 roku o dysproporcji miedzy
rozmiarem badan empirycznych a ubéstwem mysli teoretycznej (Sutek 1992, s. 16).
A wiec wytwarzamy dane o rzeczywistosci za pomocg badan, ale nie potrafimy ich
uogdlni¢ czy zsyntetyzowal. Tego typu problemy dostrzegano w Polsce dawno
temu. Julian Ochorowicz, juz tu przywolywany, pisal, ze Polacy ,,rzedng, ustepuja
z placu”, gdy tylko ma dochodzi¢ do tworzenia teorii (Ochorowicz 1917, s. 222).

KONSEKWENCJE ROZWOJOWE

Ciekawe wydaje sie to, ze Bank Swiatowy, zajmujacy sie problematyka rozwoju
wsrod krajéw rozwijajacych sie, poswiecil w 2015 roku swdj doroczny raport proble-
matyce umystowosci. Nadal mu tytut Umyst, spoteczeristwo, zachowanie (World Bank
2015). Wskazuje w nim, ze ramy umystowe3, jakie czlowiek przyjmuje w swoim
mysleniu, warunkuja sposob, w jaki uczestniczy w wysitkach rozwojowych pan-
stwa, ktérego jest obywatelem. Umystowo$¢ uznaje za kluczowy czynnik ludzki,
ktoéry decyduje o przebiegu zbiorowych proceséw rozwojowych. Wskazuje na rézne
modele ludzkiego myslenia (tab. 1). Cztowiek z natury postuguje sie mysleniem
odruchowym, bedgcym automatyczng reakcja na zjawiska, ktorych doswiadcza.
Natomiast sztuka jest wytworzenie takiej kultury umystowej w zbiorowosci, aby
jednostka miata trwalg dyspozycje do przechodzenia na poziom myslenia, w kt6-
rym z zalozenia przyjmuje sie okreslone reguly rozumowania i zaklada rozmyslng
analize. Oznacza to mozliwo$¢ wyeliminowania z myslenia wszelkiego typu ste-
reotypow i uproszczen, ktére moga by¢ szkodliwe dla prowadzenia projektow
rozwojowych.

4 Cytat za: Wiek XIX, sto lat mysli polskiej, zyciorysy, streszczenia, wyjqtki, red. 1. Chrzanowski, H. Gall, S. Krze-
minski, t. 6, Warszawa, naklad Gebethnera i Wolffa, Krakéw — G. Gebethner i spétka 1911, s. 255.
5  Mental models, ale stosowane sg takze takie angielskie pojecia, jak cognitive frazes (schemas), mental account.
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Tabela 1. Dwa systemy myslenia, ktorymi cechuja sie ludzie

System automatyczny System rozmysiny

Rozwaza to, co w sposdéb automatyczny Rozwaza szeroki zestaw istotnych czynnikow

przychodzi do gtowy (waskie ramy) (szerokie ramy)

Bezwysitkowy Wymagajacy wysitku

Skojarzeniowy Oparty na rozumowaniu

Intuicyjny Refleksyjny

Zrédto: World Bank 2015, s. 6.

W Polsce Jacek Kochanowicz wskazywal na role okreslonego sposobu myslenia
na zdolnosci rozwojowe. Podkreslal, ze niezdolno$¢ do wpisania sie w okreslony
nurt percepcji (rozumienia) problemow i otaczajacych realiéw (Kochanowicz 2008)
oznacza ryzyko znalezienia sie ,,0bok gldwnego nurtu rozwojowego”, a wiec grozbe
glebszego zapdznienia gospodarczego w warunkach, w ktérych zdolnosé do po-
glebionego rozumienia otoczenia przesadza o pozycji ekonomicznej na Swiecie.

Niezmiernie trudno jest bardziej precyzyjnie opisa¢ wptyw kultury umystowej na
poziom rozwoju. Powigzane jest to na pewno z gorszymi rezultatami ekonomicz-
nymi, a moze zachodzi¢ na rézne sposoby, cho¢by w wyniku trudnosci z konceptu-
alizacja probleméw ekonomicznych, z wytwarzaniem zracjonalizowanych koncepcji
rozwojowych w skali mikro, a zwlaszcza makro, ktore uwzgledniaja ztozonos¢
kontekstu, trudnosci z analityczng oceng podejmowanych dzialan ekonomicznych.

Generalizujac, mozna powiedzieé, ze kultura umystowa ma wpltyw na rozwdj
gospodarczy w takiej mierze, w jakiej rozwdj wymaga sprawnosci w postugiwaniu
sie instrumentami rozumu analitycznego, w tym kalkulacji, waZzenia znaczenia
argumentow, analizowania szans i ryzyk czy szacowania kon-
sekwencji podejmowanych dziatan w réznych skalach czaso-
wych. Jest to zatem istotne szczegdlnie w przedsiewzieciach
gospodarczych wyzszego poziomu, gdy dochodzi do kalkulo-
wania wielkich projektéw inwestycyjnych — czy to w sektorze
rynkowym, czy w sektorze publicznym.

Kultura umystowa

ma wptyw na rozwdj
gospodarczy w takiej
mierze, w jakiej rozwdj

wymaga sprawnosci

w postugiwaniu

sie instrumentami
rozumu analitycznego,
w tym kalkulacji, wazenia
znaczenia argumentow,
analizowania szans

i ryzyk czy szacowania
konsekwencji
podejmowanych dziatan
w roznych skalach
czasowych

W Polsce szczegdlnie widoczna jest trudno$é w wytwo-
rzeniu ogdlnopanstwowych strategii gospodarczych. Istnieja
oczywiscie Srodowiska, ktore potrafig je formutowaé jako
koncepcje, ale nie dochodzi do szerszej debaty na ich temat
i przyjecia ich jako ramowego planu dziatan (Grosse 2006).
Do$¢ powszechnie uwaza sie, ze rzadzacy i administracja
publiczna podejmuja decyzje bez odpowiedniego odwotania
sie do wiedzy analitycznej czy jej wykorzystania. Czesto ta
wiedza nie jest wytwarzana w ogdle albo jest ona nieade-
kwatna do potrzeb. Badania pokazuja, Ze w ministerstwach
szwankuje system obiegu informacji i wiedzy. Mniej niz po-
lowa ankietowanych urzednikéw przyznala, ze ich departa-
ment ma polityke zarzadzania wiedza. Rzadkoscia jest praca
zespotowa, wspélpraca z ekspertami zewnetrznymi, ktorzy
wspomagaja uczenie sie pracownikéw i wzmacniaja ich po-
tencjal (Kancelaria Premiera... 2011, s. 25-26).
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Wiele danych $wiadczy o tym, Ze kultura analizy jest niezmiernie niska wsréd
politykow. Przynajmniej cze$¢ tego Srodowiska (niezaleznie od barw partyjnych)
odnosi sie z niechecia do ekspertdw i pracy analitycznej. Wiedze uwazaja za ogra-
niczenie dla swojego woluntaryzmu. Ona krepuje ich che¢ decydowania wedtug
wiasnych kryteriow.

Istnieje wiele dowodéw bezposrednich (empirycznych). Pochodzg one miedzy
innymi od os6b sprawujgcych wladze. Jerzy Regulski, uznawany za jednego z gtéw-
nych promotoréw samorzadnosci lokalnej, konkluduje w swoich wspomnieniach
z udzialu w rzadzeniu, ze ,,Ciggle w Polsce nie szanuje si¢ wiedzy, jaka posiada
kto$ inny” (Regulski 2014, s. 570). Opisuje zdarzenia majgce miejsce po 1989 roku
$wiadczace o tym, ze poglebiona wiedza ekspercka o problemach publicznych nie
byta odpowiednio wysoko ceniona. Wielu decydentow nie dbato o transfer wiedzy
od oséb, ktdre wezesniej zdobyty doswiadczenia w reformowaniu réznych dziedzin
zycia.

Wiele wypowiedzi decydentow z poczatku lat 90. zawiera praca Ryszarda Szar-
fenberga (2001). Jeden z nich w trakcie badania ocenial z perspektywy czasu, ze
kregi decyzyjne nie uzyskaly wiedzy adekwatnej do 6wczesnych wyzwan. Wymowna
jest jego uwaga: ,,[...] gdybySmy w roku 1990 wiecej wiedzieli, to wiele spraw poto-
czyloby sie zupelnie inaczej”. Szarfenberg zauwaza, ze problem z wiedza dotyczyt
réwniez jej form — hermetycznosc¢ jezyka raportéw badawczych, brak ttumaczen
najnowszej literatury Swiatowej, brak publikacji przegladowych (policy review) i po-
pularyzatorskich, nieliczne i rozproszone raporty z badan.

Istnieje wiele danych $wiadczacych o niskim poziomie wiedzy i zrozumie-
nia probleméw ekonomiczno-spotecznych wsrdd reformatoréw dzialajacych po
1990 roku (Baczynski 2004; Kotodko 2007, s. 13; Kowalik i Gomutka, 2007; Sta-
niszkis 2013; Suchocka 1995). Marek Dgbrowski, jeden z cztlonkow ekipy reforma-
toréw skupionych wokot Leszka Balcerowicza, pisal w 1995 roku o ,,intelektual-
nej bezsilnosci czesci ekipy gospodarczej rzadu i NBP z powodu glebokiego, jak
sie wowczas wydawato, spadku produkcji [...]” (Dabrowski 1995, s. 16-17). Jerzy
Giedroyc formutowat teze, iz Solidarno$¢ miata tylko program walki z partia, z ko-
munizmem (Giedroyc 1996). Michat Federowicz pisal, ze refleksja nie nadgzala za
zmianami (Federowicz 1992). Brakowalo wiedzy o sytuacji w powojennej Europie,
jej aktualnych problemach, o odmiennosciach narodowych, ktdre istniaty.

Wiele reform przeprowadzonych po 1990 roku nie byto opartych na wtasciwych
zasobach wiedzy i przemysleniu struktury probleméw, wyzwan, ryzyk itp. Cezary
Wlodarczyk analizowat reformy w polityce zdrowia pod koniec lat 90. Formutowano
je w olbrzymim pos$piechu, co skutkowato brakiem czasu na analizy, na budowa-
nie konsensusu i testowanie zaprojektowanych rozwigzan. Faza formulowania
projektu reformy nie zostata zakoniczona powstaniem dokumentu zawierajacego
gtéwne kierunki zmian®, zaréwno na poziomie strategii, jak i celéw operacyjnych.
Nie zwerbalizowano jasno zalozen w zakresie struktury organizacyjnej Swiadcze-
niodawcéw, stosunkéw wiasnosciowych, wizji prywatyzacji elementéw systemu
zdrowia itp. (Wlodarczyk 2005, s. 328). Rozstrzygniecia w tym zakresie pojawialy
sie dopiero po uruchomieniu wdrozen r6znych nowych mechanizmow.

6 Odwolywano si¢ natomiast do tzw. projektu prezydenckiego (inicjatywa legislacyjna Lecha Watesy jako
prezydenta z 1995 roku inspirowanego pomystami zrodzonymi w NSZZ ,,Solidarnos¢”).
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Polska kultura umystowa
ksztattowata sie
w trudnych warunkach

historycznych

Warto takze wskazac na zjawiska w sektorze rynkowym, ktore moga swiadczy¢
o klopotach z respektowaniem znaczenia kultury poglebionej analizy. Przykladem
moze by¢ choc¢by stabo$¢ czy niewielka skala biznesu korporacyjnego o rodzimych
korzeniach. Z trudnoscig dochodzi bowiem do takiej koncentracji kapitatu, ktéra
umozliwilaby organizowanie wiekszych konglomeratéw gospodarczych. Z tego
wzgledu powstato bardzo matlo wiekszych rodzimych przedsiebiorstw (korporacji).
Nawet w sferze handlu detalicznego rodzime przedsiebiorstwa nie potrafily uzy-
ska¢ znaczacego udzialu w rynku. Zagadnienie jest oczywiscie zlozone, poniewaz
prowadzenie zaawansowanego logistycznie biznesu wymaga nie tylko zdolnosci do
poglebionej analizy, ale takze innych istotnych przymiotow i zasobéw. Niemniej
w warunkach wspoélczesnej gospodarki bazujacej w duzym stopniu na kapitale
wiedzy kultura umystowa wydaje sie czynnikiem decydujacym. Na przyktad ka-
pitat inwestycyjny mozna potencjalnie integrowaé, korzystajac z réznych zrédet
finansowania (od venture capital po tradycyjne kredyty).

ZAKONCZENIE

Polska kultura umystowa ksztaltowata sie w trudnych warunkach historycznych.
Widoczna byta niska absorpcja tradycji oSwieceniowej (kartezjanskiej), co mozna
uzna¢ za skutek silnie zakorzenionego swoistego sarmatyzmu
(pragnienie sielskosci, stronienie od wysitku umystowego).
Widoczna jest takze stabo$¢ tendencji pozytywistycznych,
ktdre wspieraly umystowos¢ operujaca zobiektywizowanymi
kryteriami poznania. Odczuwana byla i jest sila tradycji ro-
mantycznych (,,prymat czynu nad refleksja i wykluczenie lo-
giki formalnej z proceséw argumentowania na rzecz realizacji
takich a nie innych zamierzen” (Hryniewicz 2004, s. 166).

W dziejach Polski wylaniato sie wiele barier, ktore utrud-
nialy rozwdj nowoczesnej umystowosci. W duzej mierze byto
to zwigzane z trwaniem licznych pozostatosci po modelu spo-
leczenistwa agrarnego (Gellner 1991) i specyficznej dla niego
umystowosci zamKknietej. Duze znaczenie miato to, ze miasta
rozwijaty sie dos¢ stabo przez znaczng czes$¢ naszej historii,
tymczasem to one sg Srodowiskiem, w ktérym ksztattuje sie
bardziej zaawansowana umystowos¢, z uwagi na oddziaty-
wanie uczelni, bibliotek, grup lepiej wyksztalconych, bardziej
zaawansowanej gospodarKki itp.

Ominat nas takze rozwdj umystowosci, ktéry w krajach zachodnich miat miejsce
w ramach profesji zawodowych. Tymczasem to profesjonalici w wybranych za-
wodach podnosili standardy klarownosci myslenia dotyczace precyzji wyciagania
wnioskow, sposobu postugiwania sie¢ argumentami i zobiektywizowanymi danymi.

Ponadto Polska tracita talenty w wyniku emigracji dobrowolnej i wymuszonej
przez zaborcéw i okupantéw. Wcigz ma ona miejsce, obecnie z innego powodu.
Georg Brandes (1842-1927), duniski pisarz i podréznik, po wizycie w Polsce z podzi-
wem pisal, ze kraj potrafi intelektualnie przetrwa¢, mimo ze traci tyle ludzi (umy-
stow) w wyniku zsytek. Ale dostrzegal tez cene - cate zycie intelektualne w Polsce
zostalo sprowadzone do kwestii istnienia (odzyskania) panstwa. W innych krajach
obywatele mogli rozwija¢ myslenie i analize innych kwestii cywilizacyjnych, ktére
wylanialy sie wraz z rozwojem (Brandes 1983). Z kolei Stanistaw Szczepanowski
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pisal, ze Polacy zyli , iluzjami chorobliwemi”, ktére wytwarzali nasi wygnancy,
dotykaly ich niescistosci umystéw ,,narodu zyjacego fantazjami i marzeniami”.
Spoteczenstwu brakowato bowiem praktyki i doswiadczen tego, jak funkcjonuja
biezace mechanizmy Zycia ekonomicznego, a takze umiejetnosci naukowych.

Mozna zaryzykowaé takze teze, ze Polska nie przeszla swoistej modernizacji
(racjonalizacji), ktérej domagat sie Max Weber dla spoleczenstw, ktére miaty by¢
nowoczesne. Uznawal, Ze potrzebna jest modernizacja teoretyczna (intelektualna),
ktéra oznacza zdolnos$¢ spoteczenstw do tworzenia abstrakcyjnych koncepcji wy-
jasniajacych otaczajaca rzeczywisto$¢ w sposob zobiektywizowany.

Weber wskazuje takze na proces odczarowania jako proces racjonalizacji, ktory
przeksztalca podejscie do rzeczywistosci oraz jej poznania. Przez znaczng czesc¢
dziejow czlowiek postrzegal swiat, odwolujac sie do magii i mitéw, ale od okresu
renesansu $wiat zaczat jawi¢ sie mu w kategoriach przyczynowo-skutkowych.
Nauka jako obszar zobiektywizowanej wiedzy stala sie instrumentem wyjasniania
zjawisk Swiata zewnetrznego. Religijny obraz §wiata zaczat traci¢ na znaczeniu dla
opisywania catej rzeczywistosci. Nie chodzi tu o eliminowanie samej religii, ale jej
zracjonalizowanie przez wyraZne wyodrebnienie pél jej prawomocnosci.

Kultura umystowa nie jest czyms, co musi pozostawa¢ niezmienne. W ostatnich
latach Polska jest otwarta bardziej niz kiedykolwiek na dialog z innymi kulturami
umystowymi, istnieje niespotykana wczesniej tatwos$é dostepu do zasobéw inte-
lektualnych réznych krajéw. To stwarza szanse na dokonywanie sukcesywnych
przewarto$ciowan, przynajmniej w niektérych grupach spotecznych. Ale warunkéw
do jej zaistnienia jest oczywiscie wiecej.
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Developmental issues
and patterns of intellectual culture

Abstract: The author offers arguments in order to justify its hypothesis
claiming that in Poland one can see cultural factors which make the state
and the society have no real chance to be able to get out of current level of
development or underdevelopment, within short, or middle term. In other
words, one can hardly believe in “big leap forward” relating to economic
and social development what would make possible to get out of so called
middle-income trap meaning many unsatisfactory economic parameters in
areas of innovation, productivity, capital accumulation, structure of export,
including quite low level of standard of living for significant section of society
(low income, low quality of public services etc.).

Due to culture factors - associated mainly with intellectual culture
— obstacles to development still are in place visible in the way the public
institutions work including low level of effectiveness of public administration,
low level of governability when it comes to reforms designed to strengthen the
capacity of the state institutions as well as the society in resolving emerging
policy problems. It would require a culture change, especially in the area of
intellectual culture.

Keywords: culture, development, public policy, economy, intellectual culture.
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w reinterpretacji Ivana Szelényiego. W jej my$l mozna méwié¢ o paradok- doi: 10.7366/KIR.2016.1.1.04

sie kluczowej roli kultury dla dynamiki spotecznej kraju i jej minimalnym
znaczeniu dla miedzynarodowej pozycji panistwa. Elementy przedstawionego
rozumowania sg wizja pétperyferyjnego potozenia Polski w miedzynarodowym
podziale pracy oraz dominujacej roli inteligencji jako elity, ktra mozna okre$-
la¢ mianem elity kapitatu kulturowego. W perspektywie dtugiego trwania nie
s3 jej w stanie zagrozi¢ ani rodzime elity kapitalu ekonomicznego, ani elity
polityczne stabego panstwa polskiego.

Stowa kluczowe: inteligencja, system $wiatowy, teoria zaleznosci, kapitat kul-
turowy.

WPROWADZENIE

Celem niniejszego artykutu bedzie przedstawienie tezy o paradoksalnej roli kultury
w Polsce i dla Polski. Ot6z, jak postaram sie dowies¢, z jednej strony, kultura jest
kluczowym wymiarem wewnetrznych polskich hierarchii spotecznych i najwazniej-
sz3 plaszczyzna wielopokoleniowej reprodukcji polskich elit. Z drugiej jednak strony,
kultura nie wplywa znaczaco na miedzynarodowa pozycje kraju, w szczegdlnosci
na jego miejsce w miedzynarodowym podziale pracy, ktére od kilku stuleci, po-
mimo pewnych waharn, pozostaje relatywnie niskie. Miejsce to bedzie tu rozumiane
strukturalnie, a wiec zgodnie z teorig systemu $wiatowego ujmujaca pozycje krajow
i regionéw w kategoriach miejsca w hierarchiach gospodarczych (Babones 2016;
Wallerstein 1974-1989). W takiej perspektywie akcentowanie znaczenia kultury dla
statusu miedzynarodowego moze by¢ uwazane za kompensacyjne. Proponowane tu
spojrzenie na miejsce Polski w $wiecie miesci sie tez w specyficznym odwolaniu sie
do teorii spotecznej Pierre’a Bourdieu. Bazuje na rozréznieniu
przez Bourdieu trzech typow kapitatu: ekonomicznego, kul-
turowego oraz spolecznego, podtypem ostatniego jest kapi-
tal polityczny (Bourdieu 1986). W takim teZ ujeciu postuguje
sie tu pojeciem kultury: rozumianej jako kapital kulturowy,
przeciwstawiany politycznemu, a szerzej spotecznemu oraz
ekonomicznemu. Relacje pomiedzy typami kapitaléw wyrdz-
nionymi przez Bourdieu, w szczeg6lnosci w sensie ich wiekszej
lub mniejszej wagi, stabilnosci czy prestizu, jak pokazatl Ivan
Szelényi i jego wspdtpracownicy (Eyal, Szelényi i Townsley
1998), moga by¢ uzywane dla scharakteryzowania struktury
spotecznej wskazanych krajow i ich trajektorii. W takim ujeciu
spoleczenstwo polskie, zwlaszcza w okresie miedzywojennym
i postkomunistycznym, jawi sie jako nacechowane silng po-
zycja kapitatu kulturowego i jego elit, ktére dominujg nad ich
pozostatymi frakcjami. Okres komunistyczny, a w szczegolno-
$ci stalinowski, jawi sie w tej optyce jako krétkotrwata proba
przejecia dominacji przez elity polityczne; podobnie patrzeé

Spotecze

nacechowa
kulturow

pozosta

*  Tekst powstal w ramach projektu ,,Socjologiczna teoria znaczenia: pole wladzy i nauki spoteczne w pro-
cesach semiozy” finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki (NCN nr 2015/17/B/HS6/04161).

*% Dr hab. Tomasz Zarycki, prof. UW, Instytut Studiéw Spotecznych im. Profesora Roberta B. Zajonca, Uni-
wersytet Warszawski, ul. Stawki 5/7, 00-183 Warszawa, t.zarycki@uw.edu.pl.
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mozna tez na ambicje obozu sanacyjnego w latach 30. XX wieku. Rozwijajac ten punkt
widzenia, w niniejszym tekscie chciatbym jednak przyjrze¢ sie tez roli kultury (kapi-
tatu kulturowego) pod katem tego, jak okresla on miejsce Polski w §wiecie. Proponuje
wiec spojrzenie na Polske z perspektywy teorii zaleznosci, z uwzglednieniem teorii
systemu $wiatowego wzbogaconej o wspomniane ujecie stratyfikacji spotecznej
bazujace na teorii Pierre’a Bourdieu. Z ich wlasnie punktu widzenia bede starat sie
pokaza¢ wspomniane paradoksalne miejsce kultury w polskim systemie spotecznym.

MIEJSCE POLSKI W PERSPEKTYWIE
TEORII SYSTEMU SWIATOWEGO

Przypomne, ze z punktu widzenia teorii systemu §wiatowego Polska jest krajem za-
leznym, pélperyferyjnym, ktéry znalaz} sie na obecnej orbicie zachodniego rdzenia
wraz z tworzeniem sie systemu §wiatowego, a wiec okoto XVII wieku (Wallerstein
1974-1989). Proces ten zostat opisany w klasycznych pracach Immanuela Waller-
steina, ktdry positkowat sie pracami polskich historykéw gospodarczych z Maria-
nem Malowistem na czele (Sosnowska 2004). Mechanizmy stojace za wejSciem
w zalezno$¢ mialy wedlug Wallersteina gtéwnie nature gospodarczg oraz polityczna.
Eksport zboza, drewna oraz innych mato przetworzonych surowcéw i produktéw
naturalnych na rynki zachodnie okazat sie niezwykle dochodowy i wzmacniat po-
tege ekonomiczna, a co za tym idzie réwniez polityczna magnaterii. Dawato to jej
przewage nad mieszczanstwem, ktore nie byto w stanie wybi¢ sie na polityczng ani
ekonomiczng samodzielnos¢.

W debacie na temat tego momentu formatywnego dla polskiej pozycji w mie-
dzynarodowym podziale pracy pojawiaja sie tez watki kulturowe. W szczegélnosci
mowiace o tym, ze magnateria I Rzeczypospolitej ze wzgledu na swoja arystokra-
tyczng tozsamos$¢ oraz zapatrzenie w zachodnie wzorce kulturowe przeznaczata
znaczng cze$¢ dochodéw na ostentacyjng konsumpcje, przede wszystkim wysoko
przetworzonych débr statusowych importowanych z zachodniego rdzenia. Jej kry-
tycy twierdza, ze czynila to miast akumulowa¢ kapitat ekonomiczny pod katem
swojego, a w konsekwencji calego kraju, awansu w tanicuchach wartosci dodanej
i wzrostu pozycji w miedzynarodowym podziale pracy. Sugestie takie wysuwat juz
Marian Matowist, wspotczesnie odwotuje sie do nich wielu autoréw wystepuja-
cych z pozycji naukowych (np. Sowa 2011), ale takze politycznych, a wspomniane
rozumowanie odnosza oni zar6wno do okresu I Rzeczypospolitej, jak i czasem do
wspolczesnoscil. Mozna przy tym zauwazy¢, ze wspélczesny stan uzaleznienia
Polski od zachodniego rdzenia mozna postrzega¢ w duzym stopniu jako reprodukcje
miejsca Polski w tariicuchach wartosci dodanej oraz pozycji kredytowej ziem polskich
od momentu powstania systemu $wiatowego opisywanego przez Wallersteina.

1 Minister gospodarki Mateusz Morawiecki sugerowat niedawno, ze wysokie zadtuzenie kraju i jego bardzo
ograniczone zasoby kapitatowe 25 lat po upadku komunizmu to problem powstaty gtéwnie na tle psycholo-
giczno-kulturowym. Jego gtéwnym Zrédlem byta wedtug Morawieckiego tzw. pedagogika wstydu szerzona przez
obéz liberalny. Ta presja kulturowa, kt6ra zapewne mozna tez postrzega¢, przyjmujac optyke Morawieckiego,
jako czesciowo zewnetrzng przemoc symboliczng, zmuszata aspirujaca polska klase $rednia do kompensa-
cyjnego imitowania zachodniego stylu zycia w ramach préb przezwyciezania wmawianych jej komplekséw,
innymi stowy do zycia ponad stan. W efekcie pozbawiona wiary w wielko$¢ wasnej kultury i tradycji, szukajac
»uznania”, zadtuzala si¢ ponad miare, a wraz z nig caly kraj. Jak zasugerowal Morawiecki, chodzilo przede
wszystkim o zakup samochod6éw czy mieszkari na kredyty zaciggane w zagranicznych bankach. Doprowadzito
to wedtug niego do stanu prawie zupelnego braku oszczednosci i pelnego uzaleznienia polskiej gospodarki od
kredytu zewnetrznego. Por. np. wypowiedZ Morawieckiego na XI zjezdzie klubéw Gazety Polskiej w czerwcu
2016: https://www.youtube.com/watch?v=w2FCwRZgtr4 (dostep: 12.08.2016).
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W takiej perspektywie, a wiec w perspektywie dlugiego trwania, nie bylaby to
szczegoblna ,wina” lokalnych elit, w tym stosowanych i propagowanych przez nie
niewlasciwych wzorcéw kulturowych, ale po prostu naturalny powrét do stanu
zaleznosci polskiej gospodarki, zwlaszcza uzaleznienia mozliwosci inwestycyjnych
od kredytéw z bankow zachodnich, ktére kredytowaly juz znaczna cze$¢ dostaw
polskiego zboza w XVII wieku (wéwczas byly to gtéwnie pozyczki od bankieréw
holenderskich i gdanskich).

Jednocze$nie nie mozna chyba catkowicie odrzuci¢ przytaczanych tu argumen-
tow, zaréwno krytykéw XVII-wiecznej polskiej magnaterii, jak i klas $rednich
okresu III RP. Nie mozna wykluczy¢, ze w braku kulturowej presji na akumulacje
kapitatu finansowego polaczonym z presja na statusowa kompensacje ekonomicz-
nej marginalizacji, bazujaca tez na pewnych pozostatosciach kultury szlacheckiej,
ktore reprodukuje inteligencja, nie kryje sie jaka$ cze$¢ odpowiedzi na pytanie
o zr6dta niezmiennej marginalizacji Polski w ramach systemu §wiatowego. Trudno
jednak zgodzi¢ sie z teza, ze jest to kluczowy czynnik przesadzajacy o stabosci
polskiego kapitalizmu. Nie wydaje sie bowiem, aby zmniejszenie zakupu luksu-
sowych produktéw przez XVIII-wiecznych magnatow czy ograniczenie zakupu
nowych samochodéw przez polska klase $rednig w ostatnich dwu dekadach mogto
stworzy¢ strumien kapitalowy pozwalajacy na powstanie w Polsce silnego sektora
bankowego, a szerzej zmieni¢ orbite wokét zachodniego rdzenia, na ktdrej Polska
znajduje sie dos¢ stabilnie od kilku stuleci. Struktury systemu Swiatowego pozostaja
zaskakujaco stabilne, a miejsce w nim poszczegdlnych krajéw, a nawet regionéw,
zmienia sie rzadko (Babones 2016). Podstawowym problemem w tym kontekscie
wydaje sie fakt, ze gléwnym zrédtem przewag konkurencyjnych naszego kraju
jest niezmiennie niski koszt pracy fizycznej. Dochdd z przemystéw bazujacych
na takim prostym mechanizmie generowania wartosci dodanej jest za$ na tyle
nizszy od potencjalnych dochodéw z innych gatezi gospodarki, w szczegdlnosci
tych dominujacych w rdzeniu, ze w Polsce jako typowym kraju pélperyferyjnym
nie jest mozliwe akumulowanie kapitalu finansowego na wieksza skale. Co wiecej,
w warunkach utrzymujacej sie niskiej ceny pracy fizycznej trudno tez uzyskaé
optacalno$¢ inwestycji w nowoczesne przemysty, ktérych podstawa jest automa-
tyzacja procesu produkcyjnego. W efekcie Polska pozostaje trwale uzalezniona od
kapitatu zewnetrznego, ktdry finansuje wiekszo$¢ kluczowych inwestycji, jak i jest
czesto posiadaczem znacznej czesci istotnych sektoréw gospodarki. Na zaleznos¢
te naklada sie slabo$¢ systemu politycznego i instytucjonalnego. Powoduja one
Yacznie, ze systemy ekonomiczne i pafistwowe krajow potperyferyjnych w rodzaju
Polski ulegaja cyklicznie zapasci. Polska w XX wieku byta dobrym przyktadem takiej
prawidlowosci (Kochanowicz 2014). Co szczegdlnie istotne w tym kontekscie, swo-
istemu ,,wyzerowaniu” ulega ich system finansowy, co powoduje, ze akumulacja
kapitalu ekonomicznego, zwlaszcza finansowego, rozpoczyna sie za kazdym razem
od zera lub z bardzo niskiego poziomu. W tym samym czasie w krajach rdzenia
trwa ona praktycznie nieprzerwanie od czaséw Sredniowiecza, a kolejne kryzysy
gospodarcze czy wojny zakticaja co prawda jej mechanizmy, ale nie pozbawiaja
panstw, w tym ich elit, zasadniczych zasobow kapitatowych.

INTELIGENCKA DOMINACIJA

Jednym z efektéw tego stanu rzeczy jest to, ze klasa czy warstwa dominujaca w spo-
teczenistwie polskim stala sie inteligencja, kt6ra mozna za cytowanym juz Ivinem
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Szelényim i jego wspdlpracownikami nazywac , burzuazja kulturowa” (Eyal et
al. 1998)%. Mozna stwierdzi¢, ze jej dominujaca pozycja w sposéb formalny zo-
stala ustanowiona w momencie powstania w 1918 roku II Rzeczypospolitej, kt6rg
okresla sie mianem swoistej ,,inteligenckiej republiki”. Jej powolanie poprzedzaty
wydarzenia podwazajgce wcze$niejszg ekonomiczng i polityczna pozycje burzuazji
i bogatego ziemianstwa, w szczeg6lnosci chodzi tu o upadek panistw zaborczych
i ich gospodarek na czele z Rosja, I wojne $wiatowg i rewolucje bolszewicky, a na-
stepnie traktat ryski zawarty w 1921 roku. Pozbawione w wyniku tych proceséw
swoich kluczowych zasobdw polskie elity kapitalu ekonomicznego nie byly juz
dluzej w stanie stawia¢ czota elitom kulturowym. Wczes$niejszy okres, a wlasciwie
calg XIX-wieczna historie Polski z powstaniami narodowymi, mozna odczytac
w kategoriach konfrontacji elit kapitalu ekonomicznego z elitami kapitatu kul-
turowego. Powstania narodowe stanowily w takiej perspektywie swoiste punkty
zwrotne. Byly znacznie kosztowniejsze w wymiarze politycznym i ekonomicznym
dla elit ziemianskich i arystokratycznych niz dla budujacej na nich swoja pozycje
inteligencji, co przewazalo wyraznie szale relacji wladzy na rzecz elit kapitalu
kulturowego. Te ostatnie de facto zmuszaly elity ekonomiczne do udziatu badz co
najmniej poparcia kolejnych powstari za pomoca swoistego moralnego szantazu
odwotujacego sie do wartosci patriotycznych. Na mechanizm ten i jego trwatos¢
szczegolnie krytycznie zwracal uwage Lech Mazewski (2004), ktéry nalezy do
niewielkiego grona autoréw wskazujacych na zasadniczo dzi§ zapomniane na-
piecie pomiedzy rosnaca w site od co najmniej XIX wieku inteligencja a starymi
(ziemianskimi) oraz nowymi (burzuazyjnymi) elitami ekonomicznymi. Inteligencja
po wygranej stopniowo kooptowata swoich dawnych oponentéw, ktorzy szukali
w jej szeregach schronienia w miare tracenia dawnych zasobéw. Koricowym ak-
tem tego procesu byta II wojna Swiatowa, a nastepnie komunizm, zwlaszcza okres
stalinowski, ktére pozbawily elity ekonomiczne wszelkich zasobéw. Wsrdd ich
potomkéw elitarne pozycje spoteczne zdolali utrzymac wylacznie ci, ktérzy przeszli
na pozycje inteligenckie. Nalezeli do nich przede wszystkim przedstawiciele bylych
najzamozniejszych rodzin arystokratycznych czy mieszczanskich, jak Bliklowie czy
Jabtkowscy. Utrata statusu przez przedwojenne elity polityczne utorowata droge do
pelnej inteligenckiej hegemonii, ktéra zarysowata sie, gdy tylko ostabila sie pozycja
elit politycznych PRL. Co jednocze$nie ciekawe, po tym triumfie inteligencji zatarta
zostata w duzym stopniu pamiec o jej wcze$niejszym ostrym konflikcie z ziemian-
stwem na przelomie XIX i XX wieku. O emocjach ze strony inteligenckiej, kt6rg
tworzyli poczatkowo gtdwnie wychodzcy z drobnej, biedniejacej szlachty i cze$ciowo
innych standw, przypomina¢ moga np. ataki na ziemianstwo i ,,szlachetczyzne”
Stanistawa Brzozowskiego (1906), ktére byly typowe dla calej lewicowej inteligencji
atakujacej rowniez burzuazje (Mich 2009). W swiadomosci ziemianstwa ten sam
okres, zwlaszcza pierwsze lata II Rzeczypospolitej, to czas dramatycznego upadku,
zaréwno ekonomicznego, jak i statusowego, powszechnej deklasacji, a nawet po-
czucia politycznego przesladowania (Maj i Mich 2009). Trzeba bowiem pamietac,
ze inteligencka dominacja zanegowala ideologiczne podstawy reprodukcji statusu

2 Nalezy zaznaczy¢, ze inteligencje rozumiem tu przede wszystkim w do$¢ techniczny sposéb jako elite dla
statusu i reprodukciji, ktérej kapitat kulturowy ma wyraznie wigksze znaczenie od kapitatu ekonomicznego czy
politycznego. Chodzi o wzgledne znaczenie poszczegdlnych typow kapitatu, nie zas o bezwzgledna wielkos¢
ich zasobéw. Nie znaczy to wiec, ze inteligenci nie moga by¢ ludZmi zamoznymi czy zajmowaé stanowisk
politycznych. S3 to dla nich jednak role przejSciowe w perspektywie dtugiego trwania.
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ziemianstwa i arystokracji. Wprowadzajac w II Rzeczypospolitej idee pelnej obywa-
telskiej rownosci i merytokratycznych zasad awansu, zakwestionowata znaczenie
zarowno tytuléw szlacheckich, jak i cenzusu majatkowego lezacego u podstaw idei
,Obywatelstwa ziemianskiego”.

Tymczasem od powstania II Rzeczypospolitej, gdy pozbawiono dawne elity feu-
dalne resztek ich formalnego statusu, zwycieska inteligencja mogla skutecznie
przedstawiac sie jako spadkobierca symboliczny dawnej elity
szlacheckiej, do ktorej roli wczesniej aspirowaty takze elity
ziemianskie. Mozna wiec powiedzie¢, ze po 1918 roku wytwo-
rzyt sie w Polsce model spoteczny, w ktérym na dominujacej
pozycji znalazly sie elity kapitatu kulturowego i one jedynie
stanowig frakcje elit zdolng do wielopokoleniowej reprodukcji.
Dzieje sie tak, poniewaz tylko kapital kulturowy zachowuje
trwato$¢ w kontekscie cyklicznych kryzyséw ekonomicznych
i politycznych, jakie systematycznie nawiedzaja polskie p6t-
peryferie. Elity ekonomiczne i polityczne pozostaja elitami
podporzadkowanymi, gdyz trudne jest przekazywanie z po-
kolenia na pokolenie zasobéw zdefiniowanych w tych obsza-
rach. Charakterystyczny dla naszego kraju jest brak znanych
rodzin burzuazyjnych, ktore bytyby w stanie przekazywac so-
bie z pokolenia na pokolenie znaczace zasoby ekonomiczne3.
Inaczej rzecz ujmujac, na ziemiach polskich zaréwno wtadze
polityczna, jak i znaczny majatek mozna zaledwie ,,miewac”,
akumulowac za$ i dziedziczy¢ mozna przede wszystkim kapi-
tat kulturowy, dzieki ktéremu jego elity dominuja. Nieliczne
Kklasyczne rodziny mieszczanskie o dluzszej tradycji zawdzieczaja zwykle swoja
trwato$¢ przejsciu na pozycje inteligenckie. Jednocze$nie parnistwo polskie pozostaje
strukturg wzglednie slaba, a rodzime zasoby kapitalowe, jak o tym wspominano,
s3 bardzo ograniczone*. Taka konfiguracja kapitatéw i zewnetrznej zaleznos$ci
prowadzi do paradoksalnej sytuacji: mozna ja scharakteryzowa¢ wtasnie poprzez
wspomniany status Polski jako kraju wewnetrznie przyttoczonego przez gry kultu-
rowe, dla ktérego jednoczesnie kultura nie ma wiekszego znaczenia z punktu wi-
dzenia jego miedzynarodowej pozycji w systemie $wiatowym zdefiniowanej gtéwnie
przez dominacje hierarchii ekonomicznych. Hierarchie kulturowe s3 jednoczes$nie
kluczowym wymiarem wewnatrzkrajowych procesow spotecznych, nie tylko eko-
nomicznych, ale réwniez politycznych. Jak sie wydaje, ta realna waga hierarchii
kulturowych w kontekscie wewnatrzkrajowym moze powodowaé przecenianie

3 Wymownym przyktadem nie tylko wspomnianego braku ciaglosci kapitatowej i niezdolnosci do reprodukeji
pozycji spotecznej najbogatszych polskich rodzin burzuazyjnych, ale réwniez zaniku pamieci kulturowej o ich
weczeséniejszych osiggnieciach, jest polityka upamietniania prowadzona we wspétczesnych polskich miastach.
W Lodzi nie ma np. ulic Scheibleréw czy Poznariskich, w Warszawie Kronenbergéw, podobnie jak brakuje ich
potomkéw w polskiej elicie ekonomicznej. Tymczasem obok licznych ulic nazwanych nazwiskami stynnych
polskich inteligentéw, ktérych potomkéw nie brakuje w obecnych polskich elitach, pojawita sig ostatnio w Lodzi
ulica Kinga C. Gillette. To wtasnie on opatentowat w 1903 roku zyletki, ktérych fabryke w Lodzi pod marka
,,Gillette” zbudowal koncern Procter and Gamble. Wydaje sig to by¢ dobrym przykladem strukturalnej przewagi
zaréwno polskiej inteligencji, jak i burzuazji zachodniej nad polska - nie tylko w wymiarze kapitalowym, ale
réwniez symbolicznym.

4 Dos¢ pesymistyczny obraz wielkosci zasobéw ekonomicznych zgromadzonych przez Polakéw rysuje nie-
dawny raport firmy Delloitte (2015), wedlug ktérego warto$¢ majatku zgromadzonego przez statystycznego
Polaka jest 50 razy mniejsza niz statystycznego Niemca i 30 razy mniejsza niz statystycznego Greka.
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w inteligenckiej optyce znaczenia kultury w skali globalnej. Jednakze akcentowanie
przez inteligencka elite znaczenia kultury dla pozycji Polski w swiecie, nawet jesli
nie do korica odzwierciedla ona rzeczywiste mechanizmy globalnych zaleznosci,
z punktu widzenia jej interesdbw moze by¢ oceniane jako racjonalne. Wzmacnia
bowiem przekonanie o znaczeniu roli inteligencji jako kluczowego posrednika
miedzy wlasnym krajem i Zachodem, dodatkowo legitymizujac zaleznos¢ kraju od
zachodniego rdzenia. Ta bowiem moze by¢ wtedy przedstawiana jako zawiniona
przez samych zdominowanych, ze wzgledu na brak ich kompetencji kulturowych,
otwartosci czy innowacyjnosci (Zarycki 2014). Rozpowszechnienie takich interpre-
tacji roli kultury umacnia pozycje inteligenckich elit, ktére jawia sie jako niezbedny
gwarant modernizacji, niezastapiony ,,nauczyciel” mas spotecznych, niegotowych
jakoby w wymiarze kulturowym do sprostania wyzwaniom nowoczesnosci.

KAPITAt KULTUROWY JAKO ZASOB LEGITYMIZACYINY

Dlaczego mozna powiedziec, ze kultura nie ma wiekszego znaczenia dla miedzy-
narodowego polozenia Polski? Po pierwsze dlatego, ze w obecnym stanie histo-
rycznym systemu $wiatowego kultura stala sie wymiarem
wyraznie podporzadkowanym wymiarowi dominujgcemu, to
jest kapitalowi ekonomicznemu, oraz wymiarowi kapitatu
spotecznego. Kapitat kulturowy w obecnym ukladzie ma role
przede wszystkim legitymizacyjna, w szczegdlnosci stuzy

W obecnym stanie
historycznym systemu
Swiatowego kultura stata
sie wymiarem wyraznie
podporzagdkowanym
wymiarowi
dominujgcemu,

to jest kapitatowi
ekonomicznemu, oraz
wymiarowi kapitatu
spotecznego

naturalizacji zaleznosci zdefiniowanych ekonomicznie. Tak
mozna czyta¢ wiekszo$¢ krytycznych prac ze szkoty tzw. teorii
postkolonialnej na czele ze stynnym Orientalizmem Edwarda
Saida (1991). Przypomnijmy, ze Said okreslatl , orientalizm”,
a wiec syndrom patrzenia na Wschod jako swiat cywiliza-
cyjnie nizszy, jako sposéb czy tez aspekt jego posiadania
i kontroli przez Zachdd. Jak przenikliwie pokazywal, taka —
legitymizujaca przede wszystkim ekonomiczng dominacje
Stanéw Zjednoczonych i innych panstw zachodniego rdze-
nia nad regionami peryferyjnymi — jest w duzym stopniu
rola amerykanskich uczelni, a szerzej catej zachodniej kul-
tury. Nieco wieksza od roli kapitatu kulturowego moze by¢
w tej optyce rola kapitatu spotecznego. Mozna takze zwrdcic
uwage, ze w my$l definicji Bourdieu, do ktdrej odwotuje sie
tu za Szelényim, kapitatl spoteczny obejmuje wiele form wiezi
spolecznej. W ich zakres wchodza wiezi zinstytucjonalizo-
wane, a wiec w szczegdlnosci to, co Bourdieu nazywa kapi-

talem politycznym. Chodzi tu zwlaszcza o pozycje budowang w ramach instytucji
publicznych, politycznych, panstwowych — od elitarnych stanowisk zarzadczych
i przywodczych po prosty fakt posiadania obywatelstwa, za ktérym idg nie zawsze
dostrzegane przywileje. Innym wymiarem kapitalu spotecznego jest czlonkostwo
w grupach nieformalnych, z rodzinami i klanami na czele. Byly one charakte-
rystycznymi formami reprodukgji elit tradycyjnych imperiéw, odgrywaja takze
ciaggle kluczowa role w wielu panstwach peryferyjnych, od Rosji po kraje arabskie.
W zachodnim $wiecie, cho¢ za dominujgcy dla definiowania statusu i reproduk-
cji elit, w szczegdlnosci w Stanach Zjednoczonych, mozna uwazac¢ kapitat eko-
nomiczny, ciggle niezwykle wazng role odgrywaja nieformalne wiezi, zwlaszcza
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rodzinne. Istotna cze$¢ najwiekszych korporacji i przedsiebiorstw, nie tylko w USA,
ale i w Niemczech oraz wielu innych krajach Zachodu, znajduje sie niezmiennie od
wielu lat w rekach tych samych rodzin przekazujgcych sobie majatek z pokolenia na
pokolenie (Marceau 2009). Bardzo trudna jest ocena skali majatku kontrolowanego
przez wielkie klany w krajach zachodnich, tym bardziej ze do jego maskowania
tworzone sg wyrafinowane formy prawne, jak np. tzw. fundacje prywatne znane
szczegolnie w Austrii, Belgii czy Luksemburgu (Schwank 2010). Jak oceniaja Philipp
Korom i Jaap Dronkers, odgrywaja one ogromna role w utrzymaniu tego majatku
i miedzypokoleniowej transmisji duzych kapitaléw posiadanych ciagle przez elity
arystokratyczne Austrii (Korom i Dronkers 2009). Te ukryte czesto mechanizmy
miedzypokoleniowego dziedziczenia fortun ekonomicznych w krajach zachod-
nich przyczyniajg si¢ walnie do opisywanego przez Thomasa Piketty’ego w jego
glosnej pracy (2015) narastania nieréwnosci ekonomicznych w skali globalne;j.
Jednocze$nie kapitat kulturowy i jego elity w wiekszosci tych krajéw znajduja sie
na pozycji silnie zdominowanej. Intelektualisci nie odgrywaja zwykle wiekszej
roli w tym, co Bourdieu nazywa ,,polem wladzy”, a wiec w przestrzeni interakcji
spotecznej najwyzszych elit poszczegélnych krajow. Najlepsze uczelnie w Stanach
Zjednoczonych czy Wielkiej Brytanii majq olbrzymi prestiz i studia w nich sg obo-
wigzkowym elementem w zyciorysach wiekszosci cztonkdw elit tych krajow i coraz
znaczniejszej czesci elit miedzynarodowych. Jednak studia te w duzym stopniu maja
charakter legitymizacji reprodukcji elit, ktora w zasadniczym wymiarze opiera sie
na transmisji kapitatu ekonomicznego (Mountford-Zimdars 2015). Jednoczes$nie
znani naukowcy ze wspomnianych uczelni sg nierzadko cytowani przez media na
calym swiecie, ale zwykle wystepuja jako eksperci w ramach waskich dziedzin nauki
i zasadniczo nie odgrywaja wiekszej roli w zyciu spoteczno-politycznym swoich
krajéw. Wyjatkiem raczej potwierdzajacym te regute sa niektorzy stynni ekonomisci
(w tym laureaci Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla) i podobni im nieliczni
celebryci intelektualni z innych dziedzin.

Nieco inng sytuacje obserwujemy we Francji, gdzie od kornca XIX wieku istotna
role w zyciu publicznym odgrywaja znani intelektualisci. S3 w nim takze w wiek-
szym stopniu obecni naukowcy. Takiego znaczenia nie majg jednak juz intelektu-
alisci ani naukowcy niemieccy. Co ciekawe, uniwersytety w ogole nie odgrywaja az
tak wielkiej roli w niemieckim Zyciu spoteczno-politycznym od czasu, gdy w latach
30. XX wieku wtadze hitlerowskie odebraty im autonomie. Wtedy tez do Stanéw
Zjednoczonych uciekto wielu niemieckich uczonych, inni zostali pozbawieni pracy,
a czesto zycia. Od tego momentu uczelnie niemieckie nie odzyskaly swojej domi-
nujacej pozycji w globalnym swiecie nauki. Nie przeszkodzilo to jednak rozwija¢
sie niemieckiej gospodarce. Warto tez zauwazy¢, ze z przerwaniem ciagtosci zycia
intelektualnego niemieckich uczelni i radykalng degradacjg ich miedzynarodo-
wej pozycji, trwajaca w pewnym zakresie do dzi$, kontrastuje stabilna pozycja
najwiekszych niemieckich koncernéw i znacznej cze$ci rodzin wielkiej niemiec-
kiej burzuazji, ktére utrzymaty swoje pozycje i kapitat pomimo katastrof II wojny
$wiatowe]j oraz komunizmu wprowadzonego w czesci Niemiec (Scheuch 2003). Jak
pokazuje tez Marion Fourcade, niemieckie instytucje gospodarcze wykorzystuja
nauki spoteczne, w szczegélnosci ekonomie, w sposéb otwarcie instrumentalny
do legitymizacji swoich decyzji (Fourcade 2009). Ta sama autorka oraz wielu in-
nych badaczy globalnego obiegu idei wskazuje na paradoksalng asymetrie miedzy
Stanami Zjednoczonymi a Europa. Cho¢ to ta ostatnia generuje niezmiennie wiek-
szo$¢ innowacji intelektualnych w naukach spotecznych czy sztuce, to $wiatowa

80 Kultura i Rozwdj 1(1)/2016




ROLA KULTURY W STRUKTURALNYM UJECIU MIEJSCA POLSKI W SWIECIE

kariere robig prawie wylacznie te z nich, ktore zostang zalegitymizowane przez
znacznie bardziej zasobne i zwigzane z najbogatsza gospodarka $wiata instytucje
amerykanskie (Heilbron 2014). Te wybrane i z koniecznos$ci nieliczne przyktady
wydaja sie wskazywac na to, ze rola kapitatu kulturowego i elit kulturowych jest we
wspoélczesnym systemie Swiatowym wtérna i przede wszystkim legitymizacyjna.

Kluczowe procesy reprodukcji oraz wtadza we wspétczesnym systemie $wiato-
wym sg skoncentrowane w wymiarze ekonomicznym oraz w réznym stopniu w wy-
miarze panstwowo-politycznym. Mniejsza lub wieksza aktywnos$¢ elit kulturowych
nie przesadza o zmianach pozycji poszczegélnych panstw w hierarchiach systemu
$wiatowego. Elity kulturowe moga co prawda doprowadzi¢ do rewolucji i przejaé
wladze, jak nastgpilo to w 1917 roku w Rosji i w pewnym sensie w Polsce w 1918 roku,
gdzie powolano nowe panstwa pod inteligenckim przewodnictwem. Przypomnie¢
jednak nalezy, ze w przypadku polskim pozycja ekonomiczna, a takze geopolityczna
paristwa byla dos$¢ staba, o czym najlepiej $wiadczy jego krotkotrwato$é. Warto
zwrdci¢ tez uwage, ze zwiekszyla sie wowczas zaleznos$¢ polskiej gospodarki od
kapitatu zachodniego, ktdry juz wczesniej w znacznym stopniu finansowat boom
w Krolestwie Polskim w konicu XIX wieku (Kagarlicki 2012; Korys$ 2008). Po 1945 roku
zalezno$¢ ekonomiczng od Zachodu zastgpila zaleznos$¢ polityczna od Zwigzku
Sowieckiego, stopniowo przeradzajgca sie na powrét w zalezno$¢ ekonomiczna od
Zachodu (Berend 1996). Narastajacy od lat 70. kryzys zadluzeniowy zakonczyt sie
jak wiadomo bankructwem gospodarczym i politycznym PRL, ktére szybko dopro-
wadzilo do ponownego, tym razem na znacznie wieksza skale uzaleznienia Polski
od kapitatu zachodniego we wszystkich wymiarach (np. Podkaminer 2015).

Co szczegdlnie znaczace dla pokazania roli kultury w Polsce, inteligencja byta
kluczowym beneficjentem tych proceséw. Zdominowana przez zagraniczny kapitat
gospodarka i slabe panstwo z czesta wymiang elit politycznych nie pozwolily na
wyksztalcenie sie powaznego konkurenta dla inteligencji. Nie powstata ani silna na-
rodowa burzuazja o wyraZnej podmiotowosci i zdolnosci projektowania na otoczenie
swoich dlugofalowych intereséw, ani elita polityczna zdolna do wielopokoleniowej
reprodukcji i kontroli panistwa, na podobienstwo francuskiej ,,szlachty panistwowe;j”
(Bourdieu 1996) czy elity sowieckiej — nomenklatury — ktorej czes¢ przerodzita sie
we wspotczesne, réwniez przede wszystkim polityczne, elity rosyjskie. Nie doszlo
tez w Polsce do uwlaszczenia nomenklatury na wiekszg skale. Uniknieto wiec wa-
riantu ukrainskiego powstania silnej, rzadzacej de facto krajem oligarchii. Polskie
firmy odnoszace sukcesy miedzynarodowe nie s3 w wiekszosci ani zbyt wielkie, ani
liczne, a ich wlasciciele nie majg poczucia wspélnoty intereséw, w konsekwencji
utrudnia to uksztaltowanie sie silnych krajowych elit ekonomicznych mogacych
stawic czota elitom kulturowym, w tym tych ich frakcjom, ktére wchodzg okresowo
w role polityczne (Jasiecki 2013).

Czes$¢ nowych polskich kapitalistéw to beneficjenci mechanizméw zaméwien
publicznych, proceséw prywatyzacyjnych i zdolnosci wykorzystywania specyficz-
nych umiejetno$ci posredniczenia na styku panstwa z przedsiebiorstwami zagra-
nicznymi. Jak jednak wspomniano, najwieksza cze$¢ bogatszych Polakéw to osoby
pracujace posrednio lub bezposrednio dla tychze firm miedzynarodowych. Trudno
nazwac ich burzuazja sensu stricto, gdyz sprzedaja przede wszystkim wlasne umie-
jetnosci i kompetencje, a wiec kapitat kulturowy, ktéry buduje ich status spoteczny.
Innymi stowy, sa oni w mysl przyjetej tu optyki w dalszym ciagu inteligentami,
nawet jesli nie paraja sie na co dzien dziatalnoscia kulturowa czy dalecy sg od wy-
znawania tradycyjnych form inteligenckiego etosu. Zwykle jednak nie dystansuja
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sie tez catkiem od tak czy inaczej rozumianego zaangazowania
spolecznego, czego zreszta najlepszym przykladem jest osoba
wspominanego tu juz Mateusza Morawieckiego’. Jednocze$nie
za Janem Drahokoupilem (2008) mozna postrzegac calg te
frakcje elit jako czes¢ , kompradorskiego sektora ustug”. Po-
jecie , kompradorstwa” niesie oczywiscie za soba negatywny
wydzwiek, jednak przez Drahokoupila jest uzywane raczej
w aspekcie analitycznym, nie implikujac oskarzycielskiego
tonu. Przy jego uzyciu zwraca on uwage przede wszystkim
na strukturalne uwarunkowania statusu znacznej czesci elit
krajow peryferyjnych i potperyferyjnych. Jest to kondycja do$é
paradoksalna, jesli chodzi o relacje pomiedzy wymiarem eko-
nomicznym (strukturalnym) a kulturowym. Przedstawiciele
elit o charakterze kompradorskim czesto wyrastaja na gtéwna
frakcje elity ekonomicznej swoich krajow, w okreslonych
okresach czasu uzyskujac nierzadko dochody znaczaco wyzsze
od tych osiaganych przez wiekszo$¢ rodzimych przedsiebior-
céw. Jak wspomniano, ich szczegdlny status ufundowany jest
jednak nie na zgromadzonych, a szczegélnie nie na dziedzi-
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czonych, zasobach kapitatu ekonomicznego, jak w przypadku klasycznej burzuaz;ji,
ale na zasobach kapitatu kulturowego i spolecznego, ktore nierzadko sa wlasnie
przekazywane w ramach wielopokoleniowej akumulacji. W przypadku polskim to
W znacznym stopniu przedstawiciele ,,starych” inteligenckich rodzin, w tym rodzin
arystokratycznych, zgromadzili tak cenne dla miedzynarodowych korporacji umie-
jetnosci jak znajomo$¢ jezykow obcych, dyplomy najlepszych szkét, doswiadczenie
zycia i pracy w wielu krajach zachodnich czy teZ nienaganne maniery oraz kontakty
towarzyskie w elitarnych sferach w kraju i za granica. Przewaga w tym wymiarze
szeroko rozumianych tradycyjnych elit kulturowych byla szczegdlnie oczywista
w latach 90., gdy po okresie komunizmu doswiadczenia i kontakty zagraniczne oraz
znajomos¢ jezykéw obcych nie byly tak powszechne jak dzi$. Szczeg6lny moment
historyczny powrotu zachodnich korporacji do Polski dawat wiec szanse osobom
posiadajacym szczegélne zasoby kapitatu kulturowego na zrobienie bezpreceden-
sowych karier. Szelényi i jego wspdlpracownicy pokazali réwniez, ze w Polsce,
wbrew wielu obiegowym opiniom, nie doszto na wigeksza skale do tzw. uwlaszczenia
nomenklatury (Szelényi, Treiman i Wnuk-Lipinski 1995). Cho¢ poczatkowo czes¢
majatku panstwowego rozdystrybuowano miedzy dawnych cztonkéw nomenklatury,
W ujeciu statystycznym tylko ci z nich, ktérzy dysponowali odpowiednimi kompe-
tencjami, a wiec kapitatem kulturowym, zdotali utrzymaé czy wykorzystac uzyskane
W ten sposob zasoby materialne do budowy swojej pozycji w grze ekonomicznej.

PRZELOM WIEKOW XX I XXI JAKO MOMENT

»NORMALIZACIJI” POZYCJI MIEDZYNARODOWEJ POLSKI

Kluczowe przemiany wlasnosciowe przywracajace niejako w pelni miejsce Polski
w miedzynarodowym podziale pracy nastapily na przetomie lat 90. i dwutysiecznych.

5 Mozna w tym kontekscie zwrdci¢ np. uwage, ze w przywolywanym juz tu wystapieniu Morawieckiego na
Zjezdzie Klubéw ,,Gazety Polskiej” w czerwcu 2016 roku zadeklarowat on, iz pozostajacy pod kontrola global-
nego kapitalu BZ WBK, w czasie gdy kierowal nim Morawiecki, przeznaczal na polskg kulture sumy wyzsze

od budzetu polskiego Ministerstwa Kultury.
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Zalamat sie wéwczas projekt konsolidacji czesci krajowego biznesu pod patrona-
tem panstwowym, majacy pewne podobienstwa strukturalne do wizji kapitalizmu
rosyjskiego, w ktérym panstwowe wsparcie zapewnia utrzymanie sie w warunkach
globalnej konkurencji krajowych przedsiebiorstw. W obawie przed oligarchizacja
(wariant ukrainski) kraju czy tez powstaniem w nim kapitalizmu politycznego
(wariant rosyjski) postsolidarnosciowe elity storpedowaly wspomniane wysitki
konsolidacyjne, zapobiegajac ich kolejnym prébom koricowym etapem prywatyzacji
oddajacej znaczng czes¢ gospodarki w rece kapitalu miedzynarodowego (gtéwnie
zachodniego, bo dostep kapitatu rosyjskiego do rynku polskiego ze wzgledow geo-
politycznych byt tradycyjnie ograniczany) (Staniszkis 2001). Przemiany te, zwigzane
w szczegolnosci z tzw. reformami Buzka, za ktérych koricowy spektakularny efekt
mozna uwazac tzw. afere Rywina (Zarycki 2009), umocnily strukturalne podstawy
tego, co nazywam inteligencka hegemonia w Polsce (Zarycki i Warczok 2014).
Zapobiegly bowiem mozliwosci konsolidacji krajowych elit ekonomicznych i rozbity
projekt uzyskania przez nie systematycznego wsparcia panstwowego. Sytuacja ta
tworzy, jak wspomniano, paradoksalny efekt. Z jednej strony, wzmocnita pozycje,
zardwno materialng, jak i symboliczna, posiadaczy kapitatu kulturowego. Z drugiej
strony, nie zmienita uwarunkowan zewnetrznych, na ktdre sktada sie niezwykle
silna rola czynnik6w ekonomicznych w ksztattowaniu sie miedzynarodowej pozycji
Polski. Mozna wrecz powiedzie¢, ze transformacja zalezno$¢ Polski wzmocnita,
a réwnolegle procesy integracji europejskiej uczynity bardziej widocznym jej wymiar
polityczny. To spowodowato polityczng reakcje w postaci wzmocnienia sit euroscep-
tycznych, ktérych mobilizacja na scenie krajowej byta jednak zdefiniowana przede
wszystkim w wymiarze kulturowym i jest kontrolowana przez konserwatywnie
zorientowanych inteligentéw.

Patrzac na te procesy z pewnego dystansu, mozna stwierdzi¢, ze nie byla to
przemiana rewolucyjna, doszto raczej do powrotu Polski na jej ,,naturalne” miej-
sce na pétperyferyjnej orbicie systemu swiatowego. Strukturalne mechanizmy
ekonomiczne powoduja bowiem, Ze niezaleznie od przemian politycznych, zmian
geopolitycznych czy rozwoju technologicznego, miejsce Polski w miedzynarodo-
wym podziale pracy jest prawie niezmienne. ByliSmy i jeste$Smy dostarczycielem
taniej sity roboczej oraz wytworzonych (czy tez cze$ciowo zmontowanych) przy
jej udziale produktéw na rynki $wiatowe. Rowniez w niewielkim stopniu zmienia
sie polska relacja z sgsiadami na Wschodzie. Cho¢ po 1917 roku Polacy przestali by¢
wilascicielami gigantycznych majatkéw na terenie obecnej Ukrainy, Ukrairicy znéw,
tak jak onegdaj w roli panszczyZnianych chlopéw, a obecnie w roli dobrowolnych
migrantéw, masowo pracuja w polskich domach, fabrykach oraz na polskich polach
jako relatywnie tania sita robocza. Polacy jezdza za$ ciagle, jak w XIX wieku, do
pracy fizycznej na Zachdd. Mozna wrecz zwrdci¢ uwage, ze niektére z ich marsz-
rut, np. te z okreslonych regionéw polskich do pracy rolnej w wybranych czesciach
Niemiec, nie ulegly zmianie od ponad 100 lat (Kepiriska i Stark 2013). Przyklady te
dowodza, jak trudne do przezwyciezenia sa wspomniane zaleznosci strukturalne.
Nie zmienity ich wojny i rewolucje, nawet czystki etniczne, masowe przesiedlenia,
znaczne zmiany stosunkéw wlasnosciowych czy granic politycznych. Pokazuje to
tez, jak ograniczony zakres ma krytyka relacji kulturowych: potepiona i w duzym
stopniu wyparta z dyskursu publicznego definicja relacji polsko-ukrainskich w ka-
tegoriach parisko-chtopskiej opozycji, uzyskanie przez Ukraine niepodleglosci oraz
dowartosciowanie jej kultury w polskiej przestrzeni publicznej nie zmieniajg tak
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naprawde istoty asymetrii relacji pomiedzy oboma narodami. Oczywiscie wspo-
mniane korekty kulturowe uczynily ja o wiele mniej konfliktowa i ztagodzity w wielu
wymiarach napiecia, zastepujac je wzajemnym szacunkiem, ale i te pozytywne
zmiany mogg mie¢ aspekt naturalizacyjny, a wiec utrudniajacy dostrzezenie zasad-
niczego wymiaru nierdwnosci. Legitymizuja bowiem ciagle zaleznosci o charakterze
strukturalnym, przekierowujac uwage z wymiaru ekonomicznego na kulturowy.
W podobnej perspektywie postrzega¢ mozna krytyke tzw. syndromu folwarcznego
jako patologii polskich stosunkow pracy, ktdra ma jakoby Zrodta kulturowe. Cho¢
zmienna kulturowa nie jest bez znaczenia, o wiele wazniejszym czynnikiem wa-
runkujacym tego rodzaju problemy wydaje sie jednak strukturalna pozycja Polski
w miedzynarodowym podziale pracy, skazujgca krajowych przedsiebiorcéw na
konkurowanie niskimi kosztami pracy, ktdre laczy¢ sie musza z dos¢ brutalnymi

relacjami w polskich przedsiebiorstwach (Zarycki 2015).

ZAKONCZENIE

Wréémy jednak do kwestii paradoksalnego znaczenia inteligenckiej hegemonii
dla roli kultury w Polsce. Ot6z opisywane tu zaleznos$ci strukturalne powoduja, ze
klasg dominujaca sa dzi§ w Polsce elity kapitatu kulturowego, a nie ekonomicznego,
i to pole kapitatu kulturowego jest w efekcie gldéwnym terenem rozgrywek stra-

tegicznych w polskim polu wladzy. Waznym aspektem tego
uktadu jest specyficzna odmiennos¢ jurysdykeji w polu eko-
nomicznym oraz w szeroko rozumianym polu kulturowym.
Podczas gdy to pierwsze jest dos¢ silnie kontrolowane przez
podmioty zagraniczne, to drugie znajduje si¢ w duzym stopniu
pod autonomiczng kontrolg polskiej inteligencji. Aspektem
tej réznicy jest tez asymetria internacjonalizacji obu pol.
Podczas gdy w polu ekonomicznym dominujg globalne marki,
obowigzuja miedzynarodowe regulacje, a kluczowe decyzje,
np. dotyczace inwestycji, zapadaja zwykle poza granicami
kraju, krajowe pole kulturowe ma niezwykle wysoka auto-
nomie. Jest ona tez widoczna w sektorze naukowym, ktéry
w duzym stopniu pozostaje samorzadny® i skutecznie izoluje
sie od miedzynarodowych wplywdow. Doskonalego przyktadu
w tym zakresie dostarczaja polskie nauki spoteczne, w ktérych
gtéwne stawki, zaréwno instytucjonalne, jak i karierowe, s3
zdefiniowane w kategoriach krajowych, a opdr przed odwo-
laniem sie do miedzynarodowych kryteriéw oceny dorobku
naukowego jest silny.

W kategoriach kulturowych sa tez zdefiniowane w duzym
stopniu polskie spory polityczne. Kwestie ekonomiczne nie
zajmowaly w nich nigdy centralnej roli, a kluczowe reformy

Podczas gdy

w polu ekonomicznym
dominujg globalne
marki, obowigzujg
miedzynarodowe
regulacje, a kluczowe
decyzje, np. dotyczace
inwestycji, zapadajg
zwykle poza granicami
kraju, krajowe pole
kulturowe posiada
niezwykle wysoka
autonomie

gospodarcze byly wprowadzane zawsze bez szerszych dyskus;ji i przedstawiane nie-
zmiennie jako wdrazanie racjonalnych i oczywistych w swojej koniecznosci zalecen

6 O samorzadnosci tej mozna méwic¢ zaréwno na poziomie instytucji, w szczegélnosci uczelni, ktére sa-
modzielnie wybierajg swoje kierownictwa, jak i instytucji regulujacych cate pole kulturowe, jak np. Centralna
Komisja do Spraw Stopni i Tytutéw czy Narodowe Centrum Nauki, ktérych sktad wybieraja przede wszystkim

sami polscy uczeni.
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ekspertow ekonomicznych. Debata publiczna skupia sie na kwestiach kulturowych,
takich jak interpretacja przeszto$ci historycznej czy sposéb definiowania panteonu
inteligenckich bohateréw narodowych. Mozna zauwazy¢, ze z punktu widzenia pro-
cesow diugiego trwania taka koncentracja na wymiarze symboliczno-kulturowym
w polskim zyciu politycznym moze mie¢ racjonalne uzasadnienie. To on bowiem
jest najtrwalszym wymiarem reprodukcji polskich elit i stawki uzyskane w nim
w duzym stopniu przesgdzaja o szansach na pozyskanie innych typéw kapitatu.
Pozakulturowe zasoby, na czele z kapitatlem ekonomicznym, nie sg za$ zbyt trwate
w polskim kontekscie. Cyklicznie nadchodzace zawieruchy polityczne i gospodarcze,
jak juz wspomniano, pozbawiajg zwykle miejscowe elity ich zasob6w materialnych
lub uszczuplaja je znaczaco. W tym samym czasie kapital kulturowy stanowi o wiele
bardziej trwaty zaséb, mozliwy do do$¢ bezpiecznego przekazywania z pokolenia
na pokolenie. Daje on uprzywilejowana pozycje w wiekszosci newralgicznych p6l
spotecznych w kraju, jak réwniez jest kluczowym czynnikiem umozliwiajacym
pozyskanie duzych korzysci z posredniej (np. legitymizacyjnej) lub bezposredniej
pracy na rzecz obstugi kapitalu miedzynarodowego kontrolujacego niemata czesé
polskiej gospodarki.
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The role of culture in a structural view
on the international position of Poland

Abstract: The text presents a vision of the role of culture in Poland in view of
the world system theory coupled with the references to the theory of Pierre
Bourdieu in the interpretation of Ivan Szelényi. In its view one could talk about
a paradoxical role of the culture for the social dynamics of Poland. At the same
time Poland is viewed as a semi-peripheral country in the global division of
labor and a dominant role of the intelligentsia as an elite which can be perceived
as a cultural capital elite, position of which can not be challenged by neither
the native economic elite nor the weak elites of the Polish state.

Keywords: intelligentsia, the world system, dependence theory, cultural capital.
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Streszczenie: W artykule skupiam sie na oddolnych procesach rozwoju zwig-
zanych z formami wspoétdziatania i budowania powodzenia pojawiajacymi
sie w zachodniej Mongolii oraz na obszarach wiejskich w centralnej Polsce.
W obydwu przypadkach wskazuje na istnienie dlugich, ale wcigz przebudowu-
jacych sie tradycji lokalnej samoorganizacji spolecznej i oddolnych form dziatari
rozwojowych, ktére maja czesto na tyle duzg sile, ze to one sa w ogdle gtdwna
przyczyna zmian. Przygladam sie wiec formom wspdldziatania wystepujacym
w spotecznosciach postpasterskich zwigzanych z miastem Bulgan, potoznym
przy potudniowych stokach Altaju, gdzie Bulgariczycy na nowo tworza swoje
praktyki ekonomiczne, dzialaja wedtug wlasnych postpasterskich idioméw
i buduja idee rozwojowe zanurzone w mongolskiej wspdlczesnej duchowosci,
w lokalnych sposobach osiggania sukcesu i powodzenia. Podobnie odwotuje
sie do historii wspéldziatania i radzenia sobie na zubozalych potransfroma-
cyjnych wsiach polskich pod Szydlowcem, analizujac zywiotowe procesy sa-
moorganizacji i wytwarzania tez pewnej alternatywnej, wspélnotowej wiedzy
techniczno-spotecznej. Sa to sytuacje odwrotne do opisanych w programach
instytucji rozwojowych, gdzie pojawiata i pojawia sie nadal najczesciej wizja
lokalnej organizacji zycia spotecznego jako struktury biernej, wymagajacej
Z zewnatrz sterowanej zmiany i stawiajacej procesom rozwojowo-moderni-
zacyjnym pewien opér. Chciatbym jednoczesnie zaproponowac takie ujecie
lokalnego sposobu wspétdziatania, ktére bedzie opierato sie dotychczasowym
logikom konstruowania rozwoju. Siega ono w strone lokalnych idei i praktyk,
sposobéw transformowania zycia spolecznego i nowych projektéw ekonomicz-
nych, ktére, juz jako ,lokalne formy rozwoju”, staja sie osobnym, niezwykle
istotnym do zrozumienia §wiatem.

Stowa kluczowe: rozwéj, samoorganizacja, powodzenie, modernizacja, Torguci,
Mongolia, wie$, Polska.

W artykule chciatbym sie skupi¢ na oddolnym procesie rozwoju. Pojawia sie on
w sytuacji, w ktorej lokalne, oddolne formy dzialan o charakterze zywiotowej sa-
moorganizacji maja na tyle duza sile, ze to one s3 gléwna przyczyna przemian.
Przywolam tutaj dwa badania, ktére prowadzitem w ostatnich latach. Obydwa tacza
sie z procesami wytwarzania przemian i rozwoju. Procesy te sa dobrze widoczne
w perspektywie duzych transformacji systemowych, ale obserwuje sie je przede
wszystkim na poziomie lokalnych swiatéw spotecznych. Jest to, po pierwsze, stu-
dium przejscia od traumy zmian spotecznych do nowej sytuacji spotecznej i dyna-
micznego rozwoju w mongolskim miasteczku Bulgan, niedaleko granicy z chiriskim
Sinkiangiem, potoznym przy potudniowych stokach Altaju i zamieszkanym w wiek-
szosci przez wspoétczesnych Torgutéw (jeden z etnoséw ojrackich, czyli Mongolow
Zachodnich). Podobnie powotam sie na historie wspoétdziatania i radzenia sobie
na zubozalych potransfromacyjnych wsiach polskich pod Szydlowcem, analizujac
zywiolowe procesy samoorganizacji i wytwarzanie pewnej alternatywnej wiedzy
techniczno-spotecznej — aby je zrozumie¢, siegam do przekazywanych mi w rozmo-
wach i na nieformalnych spotkaniach informacji o wydarzeniach na wsi z ostatnich
dekad PRL, ale i do ogdlnodostepnej wiedzy o sposobach zycia i funkcjonowania
we wspélczesnej rzeczywistosci. W obydwu przypadkach proces rozwoju jest pew-
nym oryginalnym modelem zmiany, toczacym sie¢ wedtug lokalnych wyobrazen
modernizacyjnych, cho¢ jednoczesnie 1aczy sie z globalizacja, przemieszczeniem
i wspétczesnoscig.

*  Dr Tomasz Rakowski, Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej, Uniwersytet Warszawski, ul. Zurawia 4,
00-503 Warszawa, tomaszrak@tlen.pl.
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Jest to odwrotna sytuacja w stosunku do rzeczywistosci opisywanej najczesciej
w literaturze dotyczacej wspétczesnych dzialan rozwojowych. W programach ini-
cjujacych procesy rozwoju i modernizacji panistw niezachodnich pojawiata i pojawia
sie nadal w réznych opracowaniach wizja lokalnej organizacji zycia spolecznego
czy tradycyjnej gospodarki jako struktury biernej, wymagajacej zmiany sterowanej
z zewnatrz i stawiajgcej pewien opdr procesom rozwoju i modernizacji, co wiemy
z kolejnych studiow antropologicznych nad praca rozwojowa (zob. Crewe i Harrison
2002, s. 43-46; Ferguson 1994; Mosse 2006, 2013). S3 to rozpoznania, ktére odma-
wiaja w pewnym sensie rozwijajacym sie spoteczenstwom wiasnych mechanizméw
modernizacyjnych (Hobart 1993, s. 3-12) i jednoczes$nie ignorowana jest takze
ich wlasna wiedza o rozwoju i zmianie spotecznej. Programy rozwojowe duzych
miedzynarodowych organizacji pomocy rozwojowej, ktére powstaja w gtowach
ekspertéw-planistow, sg caly czas konstruowane przede wszystkim w odniesieniu
do najnowszej wiedzy ekonomicznej, agrotechnicznej czy technologicznej. Sila
rzeczy zaktadajg do$¢ schematyczne wyobrazenie o sposobie funkcjonowania spo-
leczenstw, do ktdrych sie zwracaja z pomoca, i jednoczesnie na podstawie takiego
modelu przyjmuja pewne przewidywanie, zaprojektowanie zmiany. Pojawia sie
wiec tutaj zalozenie, ze wiedza ekspercka, technologiczna czy organizacyjna ma
zostac przetransferowana do Srodowisk lokalnych, do niezachodnich systemoéw
gospodarowania i nastepnie przynies¢ rezultat w postaci zaplanowanego procesu
rozwoju ekonomicznego, a w konsekwencji — spotecznego. Jest to zatem myslenie
wyraznie teleologiczne, ukierunkowane na pewien nowy, z zewnatrz stymulowany
efekt zmiany. Widac to jeszcze ostrzej, kiedy por6wna sie je z zupetnie odmiennymi
ideami rozwoju — np. we wspélczesnej Indonezji (Hobart 1993) jedno z waznych
okreslen rozwoju brzmi perkembangan i oznacza bardziej samoistny rozkwit czy
wzrost (jest to metafora organiczna, zwigzana z rozwojem kwiatostanu). Dlatego
tez za kluczowe uznaje tutaj wskazanie na oddolne formy rozwoju, charakteryzu-
jace sie inng logika, innym zapleczem rozumienia tego, czym moze by¢ rozwdj. To
przede wszystkim pewna lokalna, oddolna wiedza tych spotecznosci, oddolne formy
dziatania - ekonomiczne, techniczne i organizacyjne — ktdre maja tu wyjatkowe
wrecz znaczenie i s3 pewnym oryginalnym i, za Paulem Sillitoe (2001), powiedzial-
bym wrecz subwersywnym modelem zmiany w stosunku do zewnetrznych, typowo
eksperckich narracji modernizacyjnych.

ROZWOIJ: ZtY BRAT BLIZNIAK ANTROPOLOGII

James Ferguson (1997) w znanym artykule o antropologii i jej ztym ,bracie bliz-
niaku” (Anthropology and its Evil Twin) pokazal, Ze wraz z préba rozwiklania sprzecz-
nosci napie¢ etycznych obecnej w idei pomocy rozwojowej siegamy tak naprawde do
korzeni samej antropologii. To wtedy, jeszcze w XIX stuleciu, w pracach poréwnaw-
czych dotyczacych narzedzi, ozdéb, elementéw mitologii, w ktorych szukano genezy
ewolucji i dyfuzji kulturowej oraz zaszczepiania ,,wyzszych” elementéw cywilizacji
cywilizacjom ,,nizszym”, tworzono jednokierunkowe rekonstrukcje rozwoju od
stanu A, ,,nizszego”, do stanu B, ,,wyzszego”, i poruszajac sie pod prad czasu,
szukano genealogii, narodzin istoty tego, co ludzkie, co rodzi ,,kulture”. Kiedy re-
latywizm w poczatkach XX wieku gwaltownie zdemontowat te idee, wskazujac na
pelnoprawne réznice swiatow, idei, wartosci, stat sie jednoczesnie komentarzem
do straszliwego kryzysu owej ,,wyzszej” kultury Europy, w ktdrej wowczas, w ko-
lejnych wojnach swiatowych, zlamane zostaty wszelkie zasady humanitaryzmu,
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a pokolenia miodych ludzi byly wysytane na front, by gina¢ i zadawac $mier¢ innym
za pomocg nowoczesnych maszyn (o ostrej politycznej krytyce wojny w pismach
np. Ruth Benedict zob. Geertz 2000). To wtedy tez grupa francuskich etnologéw
sympatyzujacych z paryska bohema i surrealistami zaczela postrzegac wlasne prze-
strzenie kulturowe jako obce, dziwaczne, nadrealne, poszukujac innych kosmologii
moralnos$ci w spoteczeristwach afrykaniskich. Ferguson stawia jednak hipoteze, ze
mimo wszystko, cho¢ w innej formie, duch myslenia rozwojowego, ewolucyjnego
caly czas towarzyszy! mysli antropologicznej albo wrecz stanowil jej niezbywalne
zaplecze, przyzywajac widmo wojen kulturowych i wojen jako takich.

Po II wojnie $wiatowej pojawila sie idea dystrybuowania rozwoju do panstw
zniszczonych dzialaniami wojennymi w Europie, a nastepnie do panstw poza-
europejskich, tzw. rozwijajacych sie. Powstala wtedy tez strategia Banku Rozwoju
i 0dbudowy (pézniej pod nazwa Banku Swiatowego), a antropologia wigczyla sie
w te dzialania, proponujac wiedze o procesach akulturacji, wiedzy lokalnej, studia
o ekonomii bazaru Geertza (1963) i wiele innych, tym razem tworzac przymierze
Z wizjq teleologiczng, ukierunkowang, nawet ze swoistg ontoteologia rozwoju.
Pojawia sie zatem konflikt, spér antropologiczny — z jednej strony, mamy pisma
Claude’a Levi-Straussa, neomarksistowskie krytyki neoliberalnych i kapitalistycz-
nych programéw, a nastepnie krytyki stricte antropologiczne, pokazujace nowe
relacje wladzy i demaskujace kulturowa kolonizacje, z drugiej strony, mamy po-
kolenia antropologéw pracujacych na rzecz programéw emancypacji, edukacji,
rozwoju spotecznego, demokratycznego, obywatelskiego. Juz Clifford Geertz (2003)
konstatowatl, ze w pracy antropologa na rzecz rozwoju w ,nowych panstwach”
tkwig elementy diabolicznego, dwuznacznego wspdtudzialu w misji o charakterze
cywilizacyjnym, dominujacym, eksploatujagcym lokalne $wiaty. Czy antropolodzy
odrzucili zatem idee rozwoju i przez to sens pracy na rzecz walki z ubéstwem, nie-
réwnosciami i eksploatacjg ekonomiczng? Pytanie to stawia Ferguson (1997, s. 166)
i stwierdza, ze dwie odpowiedzi sa prawdziwe. Antropologowie wcigz podwazaja
ekonomiczne, specyficzne kulturowo dla wysoko rozwinietych, liberalnych gospo-
darek konstrukcje dziatan rozwojowych, ale i wcigz podejmuja problem dziatan
emancypacyjnych, niosacych zmiane i upodmiotowienie lokalnych aktoréw, buduja
wrecz swoistg ,,moralng narracje” (Gow 2002) i intensywnie pracuja, szczegol-
nie w ostatnich dekadach, w instytucjach rozwojowych. Wcigz jednak powracaja
yciemne strony” idei eksportowanego rozwoju, a wraz z nimi kluczowy problem
relacji dominacji, podporzadkowania, rozumienia lokalnych $wiatéw, relacji wta-
dzy, odpowiadania na ludzkie potrzeby, a wszystko to prowadzi gdzie$ do funda-
mentalnego sporu. Programy rozwoju s3a krytykowane i przebudowywane przez
antropologdw, wcigz walczacych o wydobycie na jaw przede wszystkim lokalnych
potrzeb, ale w samej antropologii idea pracy na rzecz rozwoju powraca nieustannie,
burzac etyczne konsensusy i draznigc swoim dziedzictwem XIX-wiecznej antro-
pologicznej ,,drogi do cywilizacji”, niczym natretny nieproszony gos¢. Co wiecej,
poczawszy od badan z zakresu antropologii ekonomicznej po ekspertyzy duzych
agencji rozwojowych, etnografowie badaja tez skutki, konsekwencje i oceny wdra-
zanych programow, od lat 80. zdecydowanie coraz bardziej koncentrujacych sie na
,miekkich”, kulturowych, srodowiskowych aplikacjach programéw pomocowych
(a nie tylko na ich planowaniu).

Cho¢ wielu antropologéw broni zaangazowania w prace na rzecz rozwoju i za-
miast ,,ztego brata blizniaka” widzi w dzialaniach rozwojowych , brata moraliste”
(Gow 2002), to antropologiczna praca na rzecz rozwoju wkroczyla w kolejne etapy
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i przeszta kolejne przewarto$ciowania. Instytucje pomocowe w latach 90. wraz ze
zwiekszajacym sie naciskiem na prawa odrebnosci pojec¢ etnicznych, mniejszosci
narodowych, na lokalne formy praw czlowieka, stopniowo relatywizowaty aparat
pomocy rozwojowej i jego ukryta polityke stawiania zadan i wymagania efektow.
Gloéwne zaloZenia rozwoju przestaty by¢ instytucjonalnym, twardym dyskursem,
ukrywajacym pod maska wymagan skuteczno$ci relacje wtadzy i neoliberalng pro-
dukcje. Pojawily sie praktyki ,,dzielenia” rozwoju (community-driven development)
i przepisywania go na glosy spotecznosci lokalnych, ,,uwtasnowolnienia”, realizacji
praw czlowieka, ale w niektérych przypadkach nawet w taki sposéb, ktory unie-
mozliwiat dziatanie lokalnych, oddolnych mechanizméw kontroli, a lokalni aktorzy
spoteczni zaczeli odnajdywac siebie w sytuacji ,,przymusu wolnosci” (stawali sie
wrecz wiezniami nowych zatozen, ,,prisoners of freedom”, jak pisat Harri Englund,
2006). Dzialanie instytucji inicjujgcych i ugruntowujacych rozwéj w krajach pery-
feryjnych w ten sposéb znéw wpadto w putapke mechanizmu niewydolnosci, owej
»czarnej skrzynki rozwoju”, czyli sytuacji, w ktdorej dobre intencje zawarte w in-
stytucjonalnych dziataniach pomocowych skutkuja niekorzystnymi i niszczacymi
dla ,,ludzi lokalnych” efektami albo zgola zupelnie innymi rezultatami niz zakladali
to plani$ci. Lokalne spotecznosci nie pozostajg w tym wszystkim bierne i z czasem,
podobnie jak pracownicy organizacji, dostosowuja sie do multiplikujacych sie dys-
kurséw i praktyk zwigzanych z finansowaniem i stymulowaniem rozwoju. Mosse
(2013) zaczyna mowi¢ w tym momencie juz o etapie postrozwoju i o refleksywnej,
ale chwilami cynicznej praktyce dziatania w ramach pomocy rozwojowej zaréwno
po stronie organizatoréw, jak i odbiorcéw programéw rozwojowych?.

Problem polega wiec na tym, Ze od pewnego czasu pracownicy agend miedzyna-
rodowych czy rzadowych (ale tez i same lokalne spotecznosci) zaczynajg pracowac
nad czyms, co jest gltebokim, wirtualnym pragnieniem, wrecz pozadaniem, rozwoj
staje sie wowczas forma maszynerii pragnien (desiring machine), ktére — na réz-
nym poziomie — dyskursy i dzialania prorozwojowe zaspokajaja. Sama praktyka
instytucjonalna i 1aczenie znaczen, asamblaz akcji prorozwojowych staja sie wiec
bardziej realne niz jakiekolwiek efekty, ewaluacje, oceny tego, co zostaje osiggniete.
Arturo Escobar (2012: xvi) odwotluje sie nawet w takich przypadkach, w odniesieniu
do badan efektéw rozwojowych, do swoistej ,,hermeneutyki cynizmu” (termin
Boaventury de Sousa Santos). Sama partycypacja lokalnych spotecznosci staje sie
np. fetyszem, forma nieSwiadomej mimikry (Crewe i Harrison 2002, s. 156-162),
miejscem, w ktérym ,,ucieraja sie” (sg naraz laczne i rozlaczne, frictive, zob. Tsing
2005) dyskursy instytucjonalne, uniwersalizujace pojecia praw mniejszosci (czy
praw czlowieka), miedzynarodowe idee i praktyki instytucjonalne, az koncu siega-
jace po lokalne idee i praktyki rozwojowe wykorzystujace miejscowe, specyficzne
kulturowo pojecia, np. samorozwoju, pracy uzhaippu (Tamil Nadu) czy budowania
oddolnej wladzy-wiedzy qlaju (Nigeria). Jednoczesnie planowanie i prowadzenie
projektow rozwojowych ulega coraz dalej idacej decentralizacji i delegowaniu po-
szczeg6lnych zadan do wykonania na lokalne samorzady i organizacje pozarzadowe,
przy ukrywaniu politycznego, lokalnego kontekstu walki o dotacje. Maskuje to
procesy prywatyzacji dziatan rozwojowych i ich wej$cie w nieformalne, nieoficjalne,
czasem korupcyjne sposoby dzialania, przy jednoczesnym oddolnym konstruowaniu

1 Studia Davida Mosse’a dotycza przebiegu wspdlpracy i wewnetrznej kultury §wiata organizacji pomocowych
zwanego aidlandem, a jej etnografie badacz nazywa symetrycznie ,,pomocografia” (aidnography).
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dyskurséw réwnosci, empowermentu i idei lokalnych wspodlnot; jest to mecha-
nizm budujacy znéw pewng fasadowos$¢ dziatan, tylko ze tym razem wytwarzang
juz oddolnie, przez lokalnych aktoréw spotecznych, ktérych logiki ,,ucierajg sie”
z logikami duzych, rzadowych albo miedzynarodowych programéw. Sama wiedza
ekspercka tez zmienia sie w wiedze bardziej partycypacyjng, w rekonstruowana
wiedze lokalng - o tym, jak budowa¢ rozwdj i wspdtpracowaé z agencjami/dona-
torami i jak opierac sie bardziej na budowaniu kapitatu spotecznego i kulturowego.
Organizacje pomocowe przestaja by¢ zatem traktowane jako podmioty realizujace
zaprojektowane plany i wykonania, a zaczynaja by¢ postrzegane jako budujace
i praktykujace takie dyskursy, ktore dostosowuja sie do lokalnej wiedzy, efektyw-
nosci oraz produkuja osiagalne i czesto wirtualne cele. Ich pracownicy s3 tez pra-
cownikami zanurzonymi w ideach, w instytucjonalnej pragmatyce, sa refleksyjnie,
krytycznie, ale zdarza sig, ze i cynicznie dzialajagcymi podmiotami (Mosse 2013).

LOKALNE FORMY ROZWOJU

Zwrot w strone partycypacji i uznania lokalnych aktoréw, ktdry zaczat sie jeszcze
w latach 80., jest rowniez skomplikowanym i pelnym kolejnych putapek sposobem
pobudzania i organizowania rozwoju. Moze prowadzi¢ do wzmacniania silnych,
lokalnych aktoréw pod pozorami budowania ,,dobrej wspdlnoty” i do projektowa-
nia na tworzone lokalnie organizacje pozarzagdowe oczekiwan, takich jak ,,oddol-
nos¢”, ktére czesto jednak sg ideami wynikajgcymi z porzadku myslenia instytucji
dawcy i z jego wyobrazen o panstwie, porzadku demokratycznym i spoleczenstwie
obywatelskim. Szczegélnie istotne s3 tez odkrycia oddolnych ruchéw i organiza-
cji spotecznych oraz podazanie za nimi, tak aby pomoc kierowa¢ nie wybiérczo,
np. do lokalnej elity, lecz do dziatajacej, grupujacej ludzi organizacji oddolnej albo
oddolnych ruchéw spotecznych, zwigzkéw chlopskich, spotdzielczych, kooperatyw
rolniczych czy pasterskich. Te tzw. grassroot movements i wszelkie oddolne aktywno-
$ci sg jednak caly czas pewnym fantazmatem pomocowym, a lokalne spotecznosci
zorganizowane w komitety tubylcze sa czesto zbyt celebrowanymi, pozytywnymi
przyktadami (Crewe i Harrison 2002; zob. tez Tynan 2013). Odbiorcy dziatan roz-
wojowych wyobrazani jako ,naturalnie” i ,,dobrze” zorganizowane spotecznosci
s3 zatem czesto niczym innym jak intensywna projekcja porzadku spotecznego
(porzadku najczesciej euroatlantyckiego i demokratycznego) i przenoszeniem go na
lokalne rzeczywistosci Potudnia lub Wschodu, a to moze prowadzi¢ do kreowania
wizerunku ,,dobrej” wspélnoty (wedlug standardéw Zachodu) i w efekcie ponow-
nego reifikowania lokalnych swiatéw, spotecznosci, fragmentéw kultur (zob. kry-
tyke eurocentrycznego pojmowania spoteczenstw obywatelskich, Hann i Dunn
1996). W pewnym momencie ludzie w lokalnych $wiatach spotecznych zaczynaja
wiec nie tyle ,,przechwytywac” zewnetrzne programy i zawarte w nich wyobraze-
nia kultur czy spoteczenstw, ile sami je wytwarzac za pomoca tych zewnetrznych,
obcych wyobrazen, dokonujac samokolonizacji wlasnego $wiata?, czasem wrecz
samofolkloryzacji, by uzy¢ pojecia Ewy Klekot (2014), przy czym tego typu praktyki
byly opisywane odnosnie do Tuwiniczykéw (tzw. Caatandw), pasterzy renifer6w
z péinocnej Mongolii (Rakowski 2004).

2 Przykladowo kultury ludu San z pustyni Kalahari budowane na potrzeby programu i dyskursu rozwojowego
(Sylvaine 2005), zob. tez uwagi lokalnego beneficjenta o ,,dobrej” wspdlnocie w Zambii — w programie FAO
(zob. Crewe i Harrison 2002).
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W opracowaniu o wspotdzieleniu idei i praktyk rozwojowych Participating in
Development (Sillitoe, Bicker i Pottier 2001) pojawia sie wiasnie ten centralny, antro-
pologiczny problem ,,przyswojenia” tego, co lokalne, co nalezy do lokalnego ,,$wiata
zycia” i zderzenia tego z mechanizmami rozwojowymi. Autorzy tego opracowania
zastanawiaja sie, na ile wiedza lokalna — czy raczej wiedza tubylcza (indigenous
knowledge, IK) moze zosta¢ przyswojona, zaadaptowana i uzyta w budowaniu roz-
woju, innymi stowy, na ile mozliwe jest wiaczenie lokalnych aktoréw w procesy
przemian i dzialan wraz z ich typem wiedzy i ich kompetencjami. Jak zauwaza
Roy Ellen (2001), jest to jednoczes$nie tez dawny spdr antropologiczny, w ktérym
logiczne zwiazki zachodzace na styku wiedzy tubylczej (IK) i wiedzy analitycznej,
antropologicznej s3 odwzorowywane na kilka réznych sposobdw i zawieraja w sobie
liczne napiecia i pytania: kiedy mozemy w ogoéle uznac¢ wiedze tubylcza za ,wie-
dze”, kto ja definiuje, kto jest posiadaczem praw i wilasnosci interkulturalnej, czy
wprowadzac jg w dziatania rozwojowe i wiedze ogdlna, przektadajaca sie na prak-
tyczne umiejetnosci — i wiele innych. Paul Sillitoe wskazuje jednak na ten istotny
moment: od lat 80. pojawia sie w $rodowiskach developerséw koncepcja wlaczenia
,»ludzi lokalnych” w tworzenie dzialan rozwojowych, préby tworzenia rozwoju
partycypacyjnego i stad pojawia sie konieczno$¢ myslenia o rozwoju w warunkach
uzgadniania réznych $wiatéw wiedzy (Sillitoe, Bicker i Pottier 2001, s. 14) i wia-
czania tez nieeuropejskich elementéw wiedzy; jest to wiec préba budowania wiedzy
poza ukladem, w ktérym wiedza ,,ekspercka” i instytucjonalna dominuje nad tym,
co uznawane jest za wiedze tubylcza (i czemu poswiecone jest whasnie opracowanie
Participating in Development).

Sillitoe pokazuje jednak wyraZnie, ze w ten model wspdtdziatania i wlaczania
lokalnej wiedzy w mechanizmy rozwoju jest wpisany konflikt i wyrazne zaniepoko-
jenie pojawiajgce si¢ po stronie planistéw i tworcéw polityk rozwojowych z duzych,
miedzynarodowych agencji (ten element zawierajg prace np. Michaela J. Jonesa
o projektach rozwojowych dla rolnikéw péinocnego Laosu, zob. Jones 2016), wtedy
bowiem odksztalci¢, ugiac sie musi ich wlasny swiat celow, idei i wartosci realizo-
wanych w ramach owych epistemic communities opisywanych przez Davida Mosse’a.
Jak pokazywat to jeszcze Mark Hobart (1993), w proces budowania programéw
rozwojowych i rozumienia samego rozwoju wpisana jest a priori nierdwnowaga
w posiadaniu wiedzy i jednocze$nie pewne wyobrazenie jej prostego, niezabu-
rzonego transferu od aktora posiadajacego ,,bardziej rozwinieta” forme do tego,
u ktérego wymaga ona dopiero rozwiniecia. Tu jednak okazuje sie tez, ze lokalna,
oddolna wiedza tych spotecznosci, do ktérych kierowane s3 programy rozwojowe,
cala ich sztuka dzialania ekonomicznego, technicznego i organizacyjnego jest mimo
wszytko zwykle ignorowana i uniewazniana — na réznych poziomach. Co wiecej,
narzucanie wiedzy eksperckiej i organizacyjnej, poniewaz laczy sie z ignorowaniem
wiedzy juz obecnej, bardzo czesto powoduje, Ze wiedza przynoszona z zewnatrz jest
réwniez ignorowana i uniewazniana, tylko tym razem przez odbiorcéw — pojawia
sie wiec opoér, zaniechanie, symulacja i markowanie dziatan. Wiaczanie $wiatéw
lokalnych w rozwoj jest zatem niby punktem kluczowym, bo moze zapewnié¢ sku-
teczno$¢ dziatan, w rzeczywistosci skutkuje jednak ostabieniem hegemonii tworcéw
polityk rozwojowych i calej ich wyobrazni spoteczne;j.

To ten proces, to lgczenie réznych swiatéw, reprezentuje wiec, pisze Sillitoe,
bitwe o znaczace ugiecie sie hegemonii zewnetrznej wiedzy eksperckiej i uznanie
tez czegos, co niektérzy nazwaliby endogennym rozwojem. Instytucje rozwojowe
moga rozpoznawac to wrecz jako co$ , subwersywnego”, poniewaz nieuchronnie
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przynosi ostabienie ich prawa do kontroli procesu [rozwojowego] (Sillitoe, Bicker
i Pottier 2001, s. 11). Mozna powiedzieé, ze jest to powr6t do kluczowego momentu
w nieustannym }3gczeniu sie antropologii z jej ztym bratem blizniakiem: ,,uginania
sie” wiedzy antropologicznej i naukowej, koniecznosci przyswojenia innej wiedzy
i innej logiki oraz przylaczenia jej do tego, co faczy sie z rozwojem, z dziataniami
na rzecz przebudowy ekonomicznej, spotecznej i kulturowej w krajach i spote-
czenstwach odbierajacych pomoc rozwojowg. Mozna tu, innymi stowy, poszukiwac
skomplikowanego i zywiotowego dziatania, oddolnie i podmiotowo wytwarzanych
logik spotecznych, ktére w wielu przypadkach burza wyobrazenia i polityki wno-
szone z zewnatrz przez instytucje rozwojowe i zwigzane z nimi polityki rzadowe.

Chcialbym zaproponowac tutaj takie ujecie lokalnego (poznawanego przez antro-
pologa) sposobu dziatania, ktére bedzie opierato sie dotychczasowym logikom
konstruowania rozwoju. Bedzie siegalo w strone takich lokalnych idei i praktyk
dzialania, transformowania zycia spotecznego i nowych projektéw ekonomicznych,
ktore s3 na tyle silnymi i dynamicznymi formami rozwoju, ze juz jako lokalne formy
rozwoju staja sie osobnym, niezwykle istotnym do zrozumienia $§wiatem. Oznacza
to, ze ich logika, ich inny wymiar moga catkowicie przekracza¢ zewnetrzne idee
pomocowe i rozwojowe. Jest to juz zupelnie inny wariant rozwoju — to naraz wy-
twarzanie i ujmowanie go we wlasnych idiomach kulturowych, we wilasnej, osobnej
formie, logice, ktora jest zawieszona w przeszlosci, ale wciaz transformuje sie,
zmienia, jest rodzajem dziatan politycznych. Jest to perspektywa, ktéra wydobywa
energie rozwoju i zmiany jako forme bardziej antropologiczna, przyznawana kazdej
spotecznosci, spontaniczng czy samorzutng.

NOWE POKOLENIE MONGOLSKICH BIZNESMENOW:
PRAKTYKI WSPOtDZIALANIA, BUDOWANIE POWODZENIA

Dla zilustrowania zreferowanych zatozen przedstawie w pierwszej kolejnosci to,
co dzieje sie wokét ludzi z mongolskiego miasta Bulgan i Srodowiska wspodtczes-
nych Torgutéw3. Bulgan od dziesiecioleci byl miejscem, w ktérym obok pasterstwa
trudniono sie innymi zajeciami, w tym uprawa warzyw i owocéw, i ktdry rozwijat
sie w nieco innym kierunku niz reszta kraju (Mrdz 1977; Szynkiewicz 1977). Jeszcze
w latach 60. caty somon* zostat poddany panstwowo wspieranej modernizacji,
powstawaly tam wtedy przetwornie i spétdzielcze zaktady pracy. W latach trans-
formacji, po rozpadzie mongolskiego panstwa ludowego zaleznego od Zwigzku
Radzieckiego, zycie Torgutéw w Bulganie gwattownie sie zmienito. Z jednej strony,
upadtly panstwowe farmy (negdele) i brygady, niszczaty stacja sadownicza i nawad-
niane pola, gasly swiatla, w ruine stopniowo obracata sie miejscowa elektrownia
- ,,Bulgan robi sie ciemny”, jak wspominali wlasciciele jednego z pomniejszych
lokalnych sklepéw. Z drugiej strony, pojawili sie w miasteczku drobni biznesmeni,
handlarze, od korica lat 90. wzmagat sie handel na granicy z Chinami, a Torguci
zaczynali tez stopniowo prowadzi¢ interesy w Utan Bator. Od lat 90. najwieksze,

3 Badania prowadzitem tam wraz z zespolem etnologéw, dr Oyungerel Tangad, prof. Lechem Mrozem, prof.
Jerzym S. Wasilewskim przez cztery kolejne lata, 2012-2015 (odbyly si¢ w ramach realizacji projektu badawczego
NN 109 180440, nr umowy 1804/B/H03/2011/40). Bylo to pieé, zwykle miesiecznych pobytéw, podczas ktérych
prowadzili§my wywiady etnograficzne, obserwacje uczestniczace, notatki terenowe. Brali§my udzial w zyciu
poszczegblnych rodzin, podrézowali$my z nimi na gérskie pastwiska i do stolicy Utan Bator (czy do innych
miast), mieszkali§my tygodniami w ich domach; towarzyszyliémy gléwnie rodzinom z nowego pokolenia
handlowcéw i biznesmendw z grupy Beelin oraz grupy Wangin, pracujacej zwykle w miejscowej administracji.
4 Somon, mong. sum, mongolska jednostka samorzadowo-terytorialna, wielkosci gminy — powiatu.
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najbardziej rozpoznawane potegi mongolskiego biznesu stolicy — grupa handlowa
Tawan Bogd, sie¢ supermarketéw Nomin, grupa bankowa Khan Bank, stynny State
Department Store oraz wiele pomniejszych firm i korporacji — sa dzietami torguckich
biznesmenéw. Sam Bulgan zaczyna sie po ciezkich latach transformacji gwattownie
rozwijaé¢, jednak handlem i biznesem zaczelo trudnic sie nowe pokolenie. S to sy-
nowie pasterzy i pracownikéw negdeli, w wiekszo$ci Torguci z grupy Beelin, ktérzy
po skonczeniu szkot zaczynajg od handlu na granicy, sprowadzaja tez towary z Rosji,
zakladaja hotele i kluby karaoke, sklepy, a po kilku latach dojezdzajq juz do swoich
bizneséw w stolicy. Zbudowali tam pieciopietrowy blok z mieszkaniami, biurami,
sklepikami i restauracjami, skupiajacy obecnie bulganskie srodowisko w stolicy
i nazywany nieformalnie Torgud Town. Tu zatrzymuja sie bulganczycy, kiedy przy-
jezdzaja do stolicy, tu organizowane sg towary na sprzedaz do Chin, a najprezniejsi
biznesmeni pomagaja sie urzadzi¢ mlodym, organizuja tez leczenie dla chorych
z Bulganu. Kursuja przy tym nieustannie pomiedzy Bulganem a Ulan Batorem coraz
okazalszymi Toyotami Land Cruiser, pokonujac trase ponad 1600 kilometréw —
a w potowie to bezdroza i drogi gruntowe — w niecate dwadziescia godzin.

-

Zdjecie 1. Wyscigi koni w Butganie, fot. T. Rakowski

To, na co szczegdlnie chciatbym zwréci¢ uwage, to obecny wceiaz element niefor-
malnego, wzajemnego spotecznego pomagania sobie i wymiany przystug, co laczy
sie tez ze skomplikowang samoorganizacja i strukturami wspodtpracy pasterskiej/
krewniaczej wcigz obecnej we wspodtczesnej Mongolii. W biznesie dziataja cate grupy
krewnych, wspdlnoty braci i sidstr, laczac swoje fundusze, umiejetnosci i sieci
znajomych, ktérzy pomagali przenosi¢ przez przejscie graniczne skory i mieso
do Chin, a potem makarony, cukierki, dywany mongolskie, wyroby z filcu i inne
towary. Szefem zmiany celnikow na przejsciu byt czesto wuj mojej zaprzyjaznionej
rodziny, a w tamtejszej placowce banku pracuje ich siostra; to w ten sposéb, po
wielu latach budowania relacji i znajomosci na granicy przeptyw towaréw stat sie
wzglednie szybki i skuteczny. Widac tu jednak tez, jak nowe sensy wspoétdziatania
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powstaja na styku tego, co historyczne, co dotyczy wspdtpracujacych rodzin jeszcze
w ramach dawnej, skolektywizowanej gospodarki spétdzielczej (Szynkiewicz 1981),
i tego, co dotyczy nowej, potransformacyjnej rzeczywistosci, w ktdrej nastata ,,era
rynku” (zah zeel, zob. Wheeler 2004). Szczegélnie interesujacy jest wlasnie sposob
wspotdziatania, a wiec spektrum zachowan i form organizacyjnych — od dziatan
nieformalnych, cichych, opartych na wieziach krewniaczych, na znajomos$ciach
rodzinno-towarzyskich (blisko wspélpracuja tez czesto dorosli ludzie w ramach
wiezéw szkolnych), przez formy samoorganizacji i wzajemnego popierania sig,
organizowanie nieformalnych ,,doj$¢”, ,,uktadéw” w biznesie (i w lokalnej admi-
nistracji), az do odkrycia bardzo skomplikowanych mechanizméw rzadzacych tg
sfera. Jest to co$ takiego, jak ,,czasowe uzytkowanie” (temporary possesion) débr,
z ktérym mamy do czynienia w Mongolii (Empson 2012). David Sneath (2003)
i Stawoj Szynkiewicz (1981) pokazywali, w jaki sposdb uzytkowanie réznych dobr
ma swoje zaplecze historyczne i 1aczy sie w Mongolii np. z bardzo skomplikowanym,
pasterskim systemem wspoétuzytkowania pastwisk. Stad prawa do uzytkowania
ziemi s3 osig nieformalnego, zwyczajowego podziatu dostepu do ziemi, a nawet
do dobr takich jak samochody, maszyny, sklepy czy mieszkania. Mamy wiec nie-
formalny sposéb uzytkowania tego, co wspdlne — pozwalajacy tez na wymuszenia,
przesuwanie granic, ciche zajmowanie dobr (zob. Szynkiewicz i Potkanski 1993),
laczy sie on jednak ze skomplikowanym sposobem uzytkowania débr i organizo-
wania sie wokot nich (Sneath 2003, s. 446).

W przypadku Bulganu taki sposob budowania wspétpracy i zalatwiania spraw jest
powigzany rowniez z oddolnymi dziataniami grupy braci, Srodowiska biznesmenéw
torguckich z Utan Bator na rzecz somonu. Dzialania nowego pokolenia biznesmendow
wchodza w struktury panstwa i administracji oraz zaczynajg je wypelniac i wspot-
tworzy¢. W 2009 roku cze$¢ z nich, mieszkajaca juz w wiekszosci w Utan Bator
(miedzy innymi zatozyciele Torgud Town) postanowita zacza¢ wspiera¢, wrecz czci¢
swoje miejsce narodzin, co ma za sobg cala tradycje duchowa w Mongolii, i stara¢
sie o jego lokalnie i na wlasny sposéb rozumiany rozwoj — o jego (i ich) powodzenie.
Jest to zwigzane z mongolska kosmologia i wyobrazeniami sily Zyciowej zawartej
w krajobrazie i miejscu rodzinnym (Humphrey 2012)%. W tym przypadku czczenie
miejsca narodzin przybiera jednak tez forme samoorganizujacego sie klubu dzia-
faczy i aktywistow. W pewnym momencie spontanicznie powstalo stowarzysze-
nie ,,Jedwabna Ojczyzna” (Torgon Nutag Klub) i biznesmeni zaczeli organizowaé
wsparcie dla somonu, pomagali miedzy innymi, choé¢ nie w pelni skutecznie (dzia-
lania krytykowane m.in. przez lokalnych misjonarzy), w czasie kleski zywiotowej
mrozu (dzudu) w 2009 roku, kiedy padaly cate stada. Przede wszystkim jednak
ufundowali i zbudowali ,,park chwaty”, Torgon Nutag Park, w centrum miasta, ale
troche na uboczu, na pustych lgkach przy rzece. Stangt tam pomnik ksiecia Uwsz
Chana, ktéry przyprowadzit Torgutéw z Katmucji z powrotem na ojczyste tereny
w XVIII stuleciu, pojawiajg sie lamajskie symbole, fontanny, tablice z lista funda-
toréw parku, fawki, zadaszenia, nawet boisko do koszykéwki. Sa tam tez organi-
zowane i fundowane ceremonie ofiarne tachitga, gromadzace lokalng spotecznos¢,
odbyto sie Swieto (naadam) z wysScigami koni (tez torguckich inochodzcéw), zapa-
sami, koncertami i ceremoniami odznaczania pasterzy, biznesmenéw, nauczycieli,

5 Dlatego wielu Mongoléw przywozi zdjecia i przedmioty z ziemi rodzinnej, obrazy gor, wielu tez pielgrzy-
muje tam latem, odwiedza swoich bliskich.
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urzednikow czy po prostu ojcéw i matek. Cho¢ w somonie co roku sg organizowane
duze $wieta spoteczne, takie jak 50-lecie przedszkola czy targi sadownictwa, klub
zaczat tworzy¢ alternatywne czy dodatkowe obchody — za kazdym razem s3 to
duze wydarzenia z koncertami, przemowami, zawodami sportowymi. W przypadku
najwazniejszego z nich, centralnej ceremonii czczenia géry-matki butganczykow
Burenchairchan, obchody te odbywaja sie co dwa lata. Za sprawa klubu jednak i jego
decyzji zamiast wiosna, co bytoby zgodne z kalendarzem lamaistycznym, gory czci
sie, ,,karmi” we wrzesniu, po sianokosach, po przepedach zwierzat na jesienne
pastwiska, kiedy wszyscy biznesmeni moga tez dotrze¢ z Utan Bator do Bulganu.
Do somonu przybywa wtedy kolumna przyozdobionych Toyot Land Cruiserdw,
wypehionych ciasno biznesmenami i ich rodzinami (szczegdlnie czesto to ludzie
starsi, rodzice). Wczesniej jada cala grupa przez Mongolie, zatrzymujac sie, pijac
odrobine wédki z ozdobnych czarek, blogostawiac i pryskajac pierwszymi kroplami.
Przy wjezdzie do miasteczka sg witani przez mieszkaricéw i wtadze somonu pod
brama wjazdowa, czestowani czarkami z mlekiem, podawanymi na bialych szarfach
hadag, owocami, pomidorami — cata droga dojazdowa wypelnia sie witajacymi sie
i pozdrawiajacymi ludZzmi. W miasteczku zaczyna sie wtedy trzydniowe $wieto,
nieustanne czczenie swojej miejscowosci. Biznesmeni, ich rodziny i przyjaciele spo-
tykajg sie na wyscigach konnych, kosztuja tam w kregach swistaka, wznosza toasty.
Grupy mezczyzn jednego dnia objezdzaja od rana kolejne $wiete gory, jada szybko
duza grupa aut, wspinaja sie w kilkadziesiat 0sdb na poszczegdlne swiete szczyty,
tam sypia ryz, ziarno, kropig mlekiem, wodka, niekt6rzy nawet koniakiem; modla
sie i recytuja modlitwy wraz ze starszym lama z miejscowej $wiatyni. Potem $wieto
staje sie ogolne — to wspdlne modlitwy pod Burenchairchan, z setkami uczestnikow,
otwarcie nowej sali w domu kultury, wielogodzinne koncerty, przemowy, wreczanie
odznaczen dla mieszkaricow. Nagrody w wyscigach koni i w zapasach sa fundowane
przez poszczegoélnych biznesmendw; oprocz medali wreczajg oni tez zwyciezcom
na zakonczenie oprawione w ramki dyplomy z wypisang kwotg nagrody pienieznej.
Przy tej okazji za kazdym razem handlowcy i biznesmeni stawali w roli publicznej,
nasladowali czy wrecz dublowali lokalnych urzednikéw w ich dziataniach. Zaciera
sie w ten sposdb granica dzialania poprzez instytucje i dziatania zupelnie pozain-
stytucjonalnego. Kiedy latem w 2013 roku pytatem, czy zbliza sie jakie$ duze Swieto
organizowane przez somon, uslyszalem, ze , pewnie tak, ale jesli beda zwlekac, to
w koncu ludzie [tu biznesmeni] sami sie szybciej zorganizuja... na $wieto na pewno
nikt nie bedzie czekal” (Munchbold, 37 lat, grupa Beelin). Dziatania lokalnych grup,
tworcow i pracownikow firm torguckich, rodzin z miasteczka przeplatajg sie zatem
z tym, co robig miejscowi urzednicy, wszystko laczy sie w poczuciu wspélnego
dzialania, przy czym kwoty i czas angazowany w $wieto s3 jednocze$nie publicznie
oglaszane na tablicach urzedu. Poza tym przepltyw pracy i pieniedzy jest bardzo
spontaniczny, hojno$é¢, decyzje, dogadywanie programu przebiega w umowach,
w nieformalnych rozmowach, na spotkaniach w lokalnych restauracjach. Jest to
jednak tez wyraznie budowanie pewnej lokalnej pozycji, kontaktéw, od czego zalezy
powodzenie w interesach, tym bardziej ze wszelkie nieformalne doj$cia do urzed-
nikéw, politykdw, prokuratoréw sa bardzo starannie wykorzystywane. S3 to relacje
zawierajgce w sobie pragnienie czynienia relacji pararodzinnymi, ,,mongolskimi”,
co nie znaczy, ze sg one zawsze korzystne, przyjazne. Przeciwnie, wcigz mieszcza
w sobie ryzyko, niedopowiedzenie i wlasciwie, w przypadku przystug, nigdy nie
gwarantuja czegos takiego jak , obligatoryjny zwrot” zainwestowanej pracy czy
darowizny (Humphrey 2012).
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Dzialania na rzecz nutagu, miejsca narodzin i pochodzenia, s jednak, jak juz
wspomniatem, w ogéle szerszym zjawiskiem we wspotczesnej Mongolii. Od kilku-
nastu lat funkcjonujg tam ,, komitety lokalne” (nutag-councils) integrujace wspdl-
noty gmin-somondéw w Utan Bator i lobbujace w parlamencie na rzecz rodzinnych
miast i osad (Stolpe 2013). Tutaj mamy do czynienia z nieco podobng struktura,
cho¢ bardziej nieformalng, powstajaca spontanicznie, poza ramg panstwa, zwigzang
jednak przede wszystkim ze wspdlnota biznesmenéw, zatozycieli matych i sred-
nich przedsiebiorstw. Z pewnego punktu widzenia taka historia wspétdziatania jak
Torgon Nutag Klub moze jednak otworzy¢ droge do jeszcze innego sensu dziatania
na rzecz lokalnego srodowiska. Caroline Humphrey (2012, s. 26-28) pisze o tym, ze
zatatwianie spraw w spos6b nieformalny, poza strukturami panstwa (cho¢ w tym
przypadku jednoczesnie wewnatrz nich), nie jest tylko sposobem dzialania, uzy-
skiwania czegos, skorzystania na czyms, zdobycia pewnej wymiernej korzysci.
Paradoksalnie, dzialania te s3 w Mongolii réwniez sposobami realizowania pew-
nej idei wspélpracy, sztuki bycia pomocnym, hojnym, szczodrym, i w ten sposéb
budowana jest sztuka bycia , kims” w oczach innych i poprzez to tez bycia soba,
osiggania self-esteem (Humphrey 2012). Praca na granicy, rozwijanie biznesu na
bazie sieci krewniaczo-znajomosciowej, odruchowe sieganie do rodzinnych kon-
taktow jest wiec cichym, sprytnym dziataniem, ale i zarazem sztuka zapewnia-
nia sobie powodzenia, uzyskiwania publicznego szacunku. Publiczne ukazywanie
,radzenia sobie” i wynoszenia swojej aktywnosci ponad innych jest zatem bardzo
mocno zakotwiczone w sposobie myslenia o dzialaniu organizacyjnym, o budowaniu
,dumnych” wydarzen, takich jak czczenie Burenchairchanu czy budowanie ,,parku
chwatly”. Kazde z dzialan, wreczonych nagréd czy zaprezentowania sie na uroczy-
stosci jest momentem, kiedy nie tylko wzrasta estyma i powazanie, ale tez nakreca
sie mozliwo$¢ powodzenia, gestnieje poczucie ,,dobrego dziatania”. Stad nie jest to
jakas paraekonomiczna transakcja, zahaczajaca np. o nepotyzm i korupcje, tylko
wspolnotowe, nieindywidualistyczne osigganie pewnej pozycji w oczach innych
i jednoczesnie wlasnych. Podobnie David Sneath (2006) dostrzega tu raczej wy-
miar nieformalnego materializowania sie relacji miedzyludzkich, osiggania nie tyle
korzysci czy wymiernego efektu, co przede wszystkim wtasnie pewnej wlasciwej,
zyciowej pozycji. Zamiast transakcji (transacting) — wymiany, przekazu dobr i ustug
— Sneath (2006, s. 98) pisze o osigganiu/budowaniu roli spolecznej (enacting).

W dziataniu na rzecz rodzinnej miejscowosci (nutagu), na rzecz innych znajo-
mych, rodzin, mieszkancéw i w ogéle w wykonywaniu réznego rodzaju przystug,
dowolnych aktéw darowizn, najczesciej nie chodzi zatem o odbior jakiej$ innej przy-
stugi, czego$ wymiernego, tylko raczej o pewna ,,estetyke” tego aktu (Humphrey
2012, s. 23; zob. tez dyskusje u Empson 2012, s. 11). Sztuka nieformalnego dzialania
jest w ten sposdb sztuka nie tylko osiggania celow, ale takze budowania i wzmac-
niania wspdlnoty. W tym momencie nieformalne wspétdziatanie taczy sie jednak
z wymiarem kosmologicznym — z budowaniem, przez skomplikowang architek-
ture, wiezi ,,sity powodzenia” i wyposazenia w ,,site zyciowa” (zob. Humphrey,
Ujeed 2012; Tangad 2013, s. 105-121). Jesli bedzie to zwigzane ze sprytem, silg,
odwaga, wyobrazenie takie bedzie przedstawiane jako ,kon wietrzny” (chijmor)
— sila wznoszaca ku gérze, promieniujaca na innych, jak tez pociagajaca. Oprocz
indywidualnych sit danej osoby (siild) i jej prezentacji czy realizacji (chijmor), przez
organizowanie zycia, dokonywanie przystugi odwzajemnienn powstaje tez pewna
sila spoleczna, gromadzaca ludzi wokoét silnych, sprytnych, tworczych osobowo-
$ci. Bedzie to juz bardziej element sily zycia zwanej bujan — to fortuna i bogactwo
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nagromadzone jako sie¢ relacji: przyjaciét, uczynkéw i bogactwa potencjalnych
przystug®. Nagromadzenie bujanu wigze si¢ ponadto z ideg osiggania przywddztwa,
co moze by¢ demonstrowane zar6wno poprzez czyny, jak i posiadanie débr (,,kiedy
chce zebraé od innych po 5 mln tugrikéw, to sam musze wylozy¢ 50 min. Wtedy
inni ida za mna”, méwit jeden z zalozycieli klubu, 44-letni Batnasan, z grupy
Beelin). Organizowanie r6znych imprez, podczas ktérych zaréwno bawia sie ludzie,
jak i sktada sie ofiary dla duchéw-gospodarzy okolicznych gor i rzek, sprawia, ze
bujan organizatoréw sie poszerza, zwieksza, ,ludzie sg wdzieczni, ciesza sie i do-
brze mysla o nim, cieszg sie ze wzrostu bujanu”, powiedziata nam wprost mtoda
urzedniczka socjalna z Butganu. Odstania sie w ten sposdb specyficzna droga bu-
dowania wlasnego powodzenia poprzez robienie czego$ z innymi, rodzing, znajo-
mymi (nieustannie celebrowane sg np. tez zwiazki uczniéw i uczennic z tej samej
Kklasy i szkoly). Jest to, rzeklbym, moment bardzo intensywnego ,,0kielznania” czy
»Zaprzegania” powodzenia (zob. Empson 2012), czynienia go obecnym w rodzinie,
pomiedzy ludzmi. Poprzez udzial, organizacje $wieta i darowizny nastepuje jednak
nie tylko oglaszanie czyjes sily, pozycji, bujanu i nawet osobistego chijmoru, ,,ruchu
w gore”, lecz takze nakreca sie spirala mozliwego i upragnionego powodzenia,
w ktérym wszyscy uczestnicza.

SAMOORGANIZACJA, WSPOLDZIALANIE | BUDOWANIE
WYOBRAZNI TECHNICZNEJ WE WSIACH
POLUDNIOWEGO MAZOWSZA

Drugim przyktadem na poparcie sformutowanej wczes$niej tezy s badania prowa-
dzone przez zespoét etnografek i etnograféw’ we wspélczesnych spolecznosciach
wiejskich poludniowego Mazowsza, a doktadniej w okolicach Szydtowca i Przysuchy,
we wsiach Zalawa i Cukréwka. Byly to ,,etnograficzne badania w dzialaniu”, ba-
zujace na terenowych badaniach etnograficznych i nowych nurtach action research,
z wykorzystaniem narzedzi sztuki. Badania byly prowadzone w ten sposéb w sro-
dowiskach wiejskich uznawanych czesto w dyskursach publicznych i przez samych
lokalnych aktoréw za peryferyjne, nalezace do miejsc ,,gorszych” i pozbawionych
dostepu do kultury; byly to wsie wzglednie odizolowane od duzych o$rodkéw kultury
wielkomiejskiej, czesto dotkniete problemami ekonomiczno-spotecznymi, takimi
jak bezrobocie i wahadlowe migracje zarobkowe. Podstawowym zadaniem naszego
dzialania bylo zgromadzenie wiedzy o aktywnosci kulturalnej i spotecznej, ktéra
legitymizuje obecno$¢ wlasnych, choé¢ czesto ukrytych kompetencji kulturowych
i twdrczych tych srodowisk oraz unika praktyk nieSwiadomego narzucania i ksztat-
towania zewnetrznej, pochodzacej z wielkomiejskich centréw wizji uczestnictwa
w kulturze. Nowy jezyk opisu naszego badania miat mie¢ w sobie zatem potencjat

6 To moment budowania dobrego obrotu spraw poprzez gromadzenie potegi/mocy zwigzku i wymiany
z innymi ludZzmi - tak jak w powiedzeniu mongolskim przytaczanym przez Oyungerel Tangad — ,,czlowiek,
ktéry ma znajomych, jest wielki jak step, a ten, ktéry nie ma znajomych, jest maly jak dlon” (Tangad 2013,
s. 221).

7 W ramach projektu IEiAK UW finansowanego przez MKiDN pt. ,,0ddolne tworzenie kultury. Wielo-
stanowiskowe studium poréwnawcze”, modut ,Dzialanie w kulturze”, badania realizowali Maja Dobiasz,
Alicja Karasiniska, Vika Krauz, Anna Lewicka, Joanna Lodygowska, Weronika Najda, Paula Mikolajczyk, Zuzanna
Pigtek, Ewa Potepa, Tomasz Rakowski, Agata Strzatkowska, Julia Szawiel oraz etnoanimatorzy i etnoanima-
torki z Kolektywu Terenowego: Dorota i Pawet Ogrodzcy, Julia Biczysko, Agnieszka Pajagczkowska, Pola Rozek,
Sebastian Swigder. Cato$é modutu koordynowali Tomasz Rakowski i Maja Dobiasz. Wiecej o projektach, terenie
i metodologii badan zob. http://kulturaoddolna.pl/dzialanie-w-kulturze/ (dostep: 26.07.2016).
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krytyczny wobec dominujacych politycznie i kulturalnie o$rodkéw/dyskursow,
narzucajgcych swoje normy i wizje kreatywnosci kulturowej (zob. Liep 2001) i prze-
staniajacych czesto w ten sposéb oddolne mechanizmy twoérczego dziatania aktoréw
spotecznosci lokalnych. Badania od poczatku dotyczyly samorzutnego, sponta-
nicznego i oddolnego charakteru zycia spotecznego, ale tez wszelkich niejawnych
wymiardw zycia kulturalnego, kluczowych dla budowania ogdlnopolskich strategii
polityki kulturalnej na obszarach wiejskich i peryferyjnych.

Przestrzenie wsi we wspolczesnej Polsce — zardwno w dyskursach publicznych,
jak i opiniach samych ich mieszkancow — czesto s3 uznawane za miejsca peryfe-
ryjne, ,gorsze” i pozbawione dostepu do kultury. Jest to jednak, z czego warto zda-
wac sobie sprawe, silny dyskurs wytwarzany przez sSrodowiska inteligenckie, aka-
demickie, dziennikarskie szczegdlnie przez okres ostatnich kilkunastu lat, o czym
juz pisatem gdzie indziej (Rakowski 2008, 2013). Wie$ jest postrzegana jako miejsce
dotkniete pewnym ,,opéznieniem”, przeczgce nowym trendom w kulturze i wrecz
stawiajgce opdr procesom modernizacyjnym. Tego typu rozpoznania s3 obecne
w wyostrzonej formie przede wszystkim w wielu publicznych wypowiedziach hu-
manistow, np. Janusza Majcherka (2012), gdzie mieszkancy wsi to ,,hamulcowi
modernizacji”, czy nawet u bardzo doswiadczonej w badaniach wsi socjolozki Marii
Halamskiej (2015) w wypowiedzi zatytutowanej ,,Chtop to nie obywatel”. O aktyw-
nosci kulturalnej ludzi wsi i rozwoju wiejskich organizacji spoteczno-kulturalnych
mozna jednak pisa¢ zupehie inaczej. Odmienne podejScie prezentuja autorzy Prak-
tyk kulturalnych klasy ludowej (Gdula, Lewicki i Sadura 2014), gdzie, z jednej strony,
zostaly zarysowane odtwarzane spotecznie podziaty i konflikty , klasowe”, czyli
napiecia wokét réznic srodowiskowo-kulturowych, w nowoczesnym rozumieniu
wyksztalconym przez francuskiego socjologa Pierre’a Bourdieu, a z drugiej — spo-
soby naturalizowania aktywno$ci czasu wolnego w $wiecie ludzi wsi i w ogdle , klasy
ludowej”. Ich ,,praktyki kulturalne” to najczesciej dziatania na swéj sposéb bardzo
wartosciowe — spontaniczne, zwigzane z cielesnoscia, z fizycznoscia pracy, z po-
trzeba odpoczynku, wysokiego wartosciowania ,,bycia razem” i familiarnosci. Przy
czym, co niezwykle istotne, tutaj tez pojawiajq sie elementy nieinstytucjonalnej,
spontanicznej samoorganizacji: klubéw, spotkan, k6t gospodyn wiejskich, ché-
réw koscielnych itd. Jest to wiec studium wskazujace na specyficzny, odrebny styl
tworzenia kultury, zwykle wtasnie w $srodowiskach wiejskich. Co wiecej, tworzenie
praktyk kulturowych wspélnoty — obecno$¢ két gospodyn wiejskich, ochotniczych
strazy pozarnych, ale tez nieformalnych spotkan, ,,posiad” sasiedzkich, sobotnich
zabaw, organizacji wiejskich §wiat — ma ciagltos¢ kulturowo-historyczng (Szpak
2013), pewna tradycje budowy wiasnej obywatelskosci. Pisal o tym wczesniej antro-
polog Michat Buchowski, odwotujac sie¢ m.in. do osobistego udziatlu w dziataniach
wielkopolskich Ludowych Zespoléw Sportowych (Buchowski 1996).

Badania, ktére prowadzilem wraz z zespotem, dowiodly, jak waznymi miejscami
s3 ochotnicza straz pozarna, miejscowa szkota, Swietlica wiejska — ale w tym sen-
sie, ze wszystkie ogniskuja wlasnie specyficznie nieformalng, oddolna aktywno$¢
organizacyjnga. Czesto te budynki byly budowane w latach 60. rekami miejscowych
ludzi, w ramach czynu spolecznego; jak sie wielokrotnie okazywato w badaniach,
pojecie to ma jednak zupelnie inny sens niz ten powszechny, kojarzony z absur-
dalna, propagandowa akcja panstwa ludowego. O czynach spotecznych opowiadano
z duma i entuzjazmem, to bardziej doswiadczenie oporu i samostanowienia niz
socjalistycznej podleglosci (zob. Pisarzewski 2008; Pliniska 2008). Aby dobrze zro-
zumie¢ samoorganizacje wiejska jako zywiotowy proces i pewna inng wartos¢ logiki
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organizacji, warto tez wskaza¢ na sposob dziatania wiejskich klubéw sportowych.
Weronika Najda (Najda, Rakowski 2016) w swoim opracowaniu pokazuje, ze wigze
sie to w ogole z bardzo bogata sferg réznorodnych aktywnosci: od organizowania
sie pitkarzy i dzialaczy klubu do organizowania sie kibicéw i rodzin pitkarzy z wsi
w gminie Chlewiska. Klub Hubal to nie tylko miejsce, w ktérym mozna trenowac,
lecz takze przestrzen, ktérg mozna caty czas wymysla¢, przeksztatcac. Dziatacze ze
wsi Zalawa zajeli sie budowaniem nowych pomieszczen, montowaniem urzadzen,
konstruowaniem sauny: zaangazowanie w tworzenie klubu jest tu réwnie wazne, jak
osiaganie efektéw sportowych — zostal on w duzej mierze stworzony przez spoteczni-
kéw i aktywistow, ktdrzy napisali statut, zdobywali stroje, uporzadkowali przestrzen,
zdobyli Srodki, zeby zatrudnié trenera. Podobnie jest w przypadku swietlicy wiejskiej
w tej samej wsi, gdzie siedzibe ma kolo gospodyn wiejskich — okazuje sie, zZe jest
ona co prawda cze$cig panstwowej instytucji, ale tak naprawde $wietlica tez zostata
zbudowana metodg spotecznikowska, sottys z przyjacielem znaleZli na ztomowisku
grzejniki, pocieto je — i zrobiono ogrzewanie. Przebudowali $wietlice, bo w tym bu-
dynku byl wczesniej sklep, zrobili wiec wejscie z drugiej strony. W przypadku szkoly,
ktora zostata zbudowana z okazji rocznicy tysiaclecia panistwa (stynne ,,tysiaclatki”),
okazuje sie, ze jest ona tez dobrem wspdélnym, jest nieustannie ulepszana przez spo-
tecznos$¢ — mieszkaricy np. przebudowywali parking i ogrodzenie, a z okazji 50-lecia
szkoly m.in. ustawiono wielki, piekny grill zrobiony z bebnéw od pralek przez syna
szkolnej sprzataczki. Podazajac dalej w tym kierunku, zauwazymy tez, Ze zmienia
sie w ten sposéb cala perspektywa wiejskiej historii spotecznej. Jesli spojrzymy
wstecz, to okazuje sie, ze np. w latach 70. mieliSmy do czynienia ze wznoszeniem
publicznych budynkdw, ale tez, symetrycznie, z powszechnym stawianiem na wsi
domow i budynkéw gospodarczych — wynikato to ze swoistego rozkwitu wsi, dostepu
do materiatéw budowlanych, maszyn, kredytéw i dobrych kontraktéw rolniczych
(Gomuta 2004). Domy jednorodzinne budowano wtedy metoda ,,gospodarska”, ,,or-
ganizowano” materiaty (fapéwki, nielegalne pozyskiwanie z zaktadéw), a mieszkaricy
wsi — ludzie pracujacy na budowach w miastach i zakladach, po szkotach budow-
lankach - zaczynali sami, na wtasng reke, murowac i budowac, czerpigc z nowych
technik; korzystali przy tym nie tylko z doj$¢ do materiatow, lecz takze z zywiotowo
zdobywanych umiejetnosci. W sytuacji niedoboréw materiatéw i narzedzi rozwijali
niebywate zdolnos$ci i wyobraznie techniczng: w Broniowie i okolicznych wsiach
pojawialy sie samodzielnie konstruowane traktory, maszyny rolnicze, pily mecha-
niczne, kosiarki, tréjkotowce — wszystko to funkcjonuje do dzisiaj (Skapski 2013).
Zbudowane wtedy domy maja powtarzalny geometryczny ksztalt; to tzw. kostki,
obecnie kojarzone z brzydota PRL-u. Z jednej strony, ksztalty te to wymogi urzedni-
kéw, dajacych zezwolenia na najprostsze, powtarzalne formy modernistyczne (domy
jednorodzinne s3 legalne i teoretycznie wspierane przez panstwo od 1957 roku),
a z drugiej strony fakt, ze budynki byly wznoszone przez samych mieszkancow,
powodowal, ze chetnie budowano przede wszystkim domy proste w konstrukcji
i nadajace sie do rozbudowania (czesto po latach dobudowywano pietro, taras albo
osobne pomieszczenie, dolgczano zasypane podpiwniczenie).

Okazuje sie zatem, ze w latach 60. i 70. ludzie na wsi sami budowali i ekspery-
mentowali z budowa, najczesciej na wlasnych i sgsiedzkich posesjach®. Wida¢ wiec,

8 Jednym z takich niezwyktych mistrzéw-majstréw jest np. pan Wiestaw Zielonka z Broniowa — po skorn-
czeniu 6 Klasy szkoly podstawowej trafit do ochotniczego hufca pracy, gdzie nauczyt si¢ murarki. Pézniej swoje
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Zdjecie 2. Remiza strazacka w Broniowie, fot. T. Rakowski

ze modernizacja w PRL-u (szczegdlnie dla wsi — lata 70.) nie byla jedynie jaka$
bezwladng, zewnetrzna silg, przeciwnie - odslania sie tutaj alternatywna historia,
nowy sens wydarzen i doswiadczen ludzi ze srodowisk wiejskich. Koniec lat 60.,
a szczegodlnie lata 70., to czas, kiedy mieszkancy wsi migruja do miast, zdobywaja
umiejetnosci, w koricu ich dochody wzrastajg; zyskuja wtedy dostep do tanich
kredyt6w, nawozdw, ,,opryskow”, mozna kupi¢ wreszcie duze maszyny, buduja
sie domy i budynki; ludzie wspoétdziataja, budujg w czynie spotecznym, stawiaja
opor wladzom - zdarza sie, Zze blokuja kandydatury partyjnych urzednikow na
wojtéw i przewodniczacych (Rakowski, Rozek 2014). Pojawil sie woéwczas, mozna
by powiedzie¢, pewien rodzaj silnej podmiotowosci wsi — w tej optyce modernizacja
PRL-u zaczynala wiec zasila¢ Srodowiska wiejskie w zupetnie inny sposéb, to mo-
ment w historii wsi (akurat w centralnej Polsce, czyli innej od wsi wielkopolskiej,
rozwarstwionej spotecznie, czy np. mazurskiej, z bardzo kruchymi, poosadniczymi
wieziami spotecznymi), kiedy poczucie dzialania, bogacenia sie czy mozliwosci
rozwijania sie na wlasny sposoéb jest wyjatkowo silne. Cho¢ $lady tego mozna zna-
lez¢ w dokumentacji, np. budowy szkoly w Cukréwce, swietlicy w Broniowie, to
najciekawiej bytoby dotrzeé do takich tresci, ktére pozwolg uchwyci¢ 6w oddolny,
samorzutny sens tych dzialan — znaczenia wspdétdziatania, czynu spotecznego jako
swoistego ,,faktu spotecznego”, wspélnego budowania czy tez w koncu w ogdle

umiejetnosci przekazat mtodszym kolegom z OSP - a to wlasciwie obecnie caly klan murarzy, ktérzy zyskali
uznanie jako fachowcy w Europie, Skandynawii i tam jezdza na roboty, oni tez przebudowuja nieustannie
i poprawiajg straznice broniowskiej OSP. Zielonka, a potem inni zacz¢li jednak od eksperymentowania i budo-
wania na wilasna reke, nie tylko od stawiania budynkéw, ale od samego wyrabiania materiatéw budowlanych,
np. pustakéw zuzlowych. Zielonka zrobit wlasnej konstrukeji stét wibracyjny, na ktérym mocowat forme do
pustakéw. Z czasem z samorobionych pustakéw stawiano w okolicy wszystkie niemal domy, przy czym naj-
okazalsze wyszly wlasnie spod jego reki. Okazato si¢ takze, ze wlasciwie w kazdym domu samorébka jest piec
kuchenny, wezownica i caly system centralnego ogrzewania - i ze tajniki zaworéw i odpowietrzaczy zna tylko
np. ojciec-konstruktor (mlodsza rodzina czesto miata péZniej problem z niuansami obstugi takich instalacji).
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historii budowania na wsi z nowych materiatdw, nowymi technikami. Okazuje sie, ze
to zupelnie inna historia, historia ludzi wsi, rozwoju wlasnych umiejetnosci, tech-
niki, wyobraZni technicznej, samoorganizacji, wspo6tdziatania na powszechna skale.

Ta oddolna forma dziatania i budowania pewnego idiomu rozwoju ma wyraZng
cigglosé i jest odnajdowana w obecnych badaniach etnograficznych i ,,badaniach
w dziataniu”. Przy czym charakterystyczne jest to, ze co$, co mogloby zostac uz-
nane za instytucjonalne (,,panstwowe”), ma bardzo duzy komponent oddolny:
jest tworzone przez ludzi, w ich wlasnym czasie, a instytucje panstwowe sa w ten
sposdb wypelniane oddolnie alternatywnymi, endogenicznymi formami. Ten rodzaj
sprawczosci spolecznej stoi w sprzecznosci z zakladang czesto przez publicystow
i badaczy ,,roszczeniowoscia” wsi i, co wiecej, wida¢ tez bardzo wyraznie, ze Sro-
dowiska wiejskie w ogodle tworzg wiasne, nieznane szerzej aktywnosci spoteczne
i sposoby oddolnego dzialania. W przypadku tych kilku badanych wsi okazuje sie
zatem, Ze narracje naukowe i publicystyczne wypelnione wizjg kultury wsi jako
,balastu” (jako czegos, co przekresla powstawanie ,wlasciwej” klasy $redniej
i ,,wlasciwego” spoleczeristwa obywatelskiego) przy blizszym, etnograficznym
poznaniu okazuja sie zupelnie nietrafne.

PODSUMOWANIE: WSPOLDZIALANIE,
POTENCJAL SPRAWCZY, LOKALNE FORMY ROZWOIJU

Rézni badacze sygnalizowali, Ze naruszenie wraz z dziataniami rozwojowymi skom-
plikowanych sposobéw funkcjonowania lokalnych spotecznos$ci moze skutkowac
pewnym rodzajem oporu, Zorganizowanego sprzeciwu czy wrecz przeciwstawnego,
negatywnego efektu dzialania rozwojowego (Crewe i Harisson 2002). Szczegdlnie
istotne sg jednak takie prace, ktére wskazujg na przesuniecie inicjatyw rozwojowych
w strone lokalnych grup i ich wlasnego sposobu praktykowania rozwoju. Powstaja
w ten sposéb rozpoznania, w ktorych mozna juz wyrdzni¢ obecnos¢ alternatyw-
nych mechanizméw i logik rozwojowych. Jesli spojrzymy uwazniej, to widaé, ze
wkraczamy w obszar, w ktéorym w odmienny, skomplikowany sposéb funkcjonuje
tkanka spoteczna i kulturowa - a to, co ,,miedzyludzkie”, co zwigzane z samoor-
ganizacjg, moze by¢ zaréwno Zrédtem pozytywnych relacji, nieformalnym nego-
cjowaniem wspélpracy i wiezi biznesowych, jak i budowaniem paraekonomicznej
i parapolitycznej sily.

Widac to w Bulganie, gdzie ludzie podejmuja wyzwanie tego, co nieformalne, robia
interesy na granicy, polegajac na wieziach wytworzonych z celnikami, straznikami,
kontrahentami, buduja i przebudowujg relacje w rodzinie, w ktorej caty czas dziataja.
Mechanizmy wspdlnego dziatania powstaja w ten spos6b wokat $wiat, przejazdow,
goscin, wydobywajg z zycia somonu to, ,,co najlepsze”, co najbardziej ,,godne”, co
wyzwala powodzenie i w spontaniczny sposéb formuje wspdlne akty mongolskiego
rozwoju. We wsiach centralnej Polski jest bardzo podobnie — okazuje sie, Ze mamy do
czynienia z bardzo zywiotowym i niejawnym charakterem oddolnych dziatan, cicha
sztuka ,,spoteczno-technicznych” praktyk wiejskich. Juz przy pierwszym uwaznym
spojrzeniu widaé, ze rdzne nieformalne sposoby samoorganizacji i wspotdziatania
przez dziesieciolecia tworzyly zycie wsi, tylko czesto pozostawaly w cieniu — nie
byly w ogéle rejestrowane. A wiec za kazdym razem struktury te dzialaty, tylko nie
byly wychwytywane, nie byly brane pod uwage, a przede wszystkim nie zauwazono
ich znaczenia jako lokalnych form dziatania rozwojowego.
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W obydwu przypadkach mamy do czynienia z odkryciami rozwoju endogenicz-
nego, w ktérym z calg mocg ujawniaja sie wlasne, a jednocze$nie bardzo silne i ,,po-
rywajace” na rézne sposoby aktoréw spotecznych mechanizmy modernizacyjne,
z ktérych obecnosci politycy rozwojowi tak czesto nie chcg zdaé sobie sprawy. Sa
to bowiem takie dzialania, mechanizmy i cate tradycje spoteczne, ktére juz sama
obecnoscia zaswiadczaja o innych mozliwych logikach spotecznych i zmuszaja nas
do przewartosciowania najbardziej ugruntowanych sposobéw rozumienia zmiany
spolecznej, modernizacji czy przede wszystkim samej idei rozwoju.
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Local Forms of Development,
Self-organization and Agency

Abstract: In my article, I focus on bottom-up development processes associated
with the forms of co-operation and success-building present in Western
Mongolia and in rural areas of central Poland. In both cases, I emphasise the
existence of long, but ever-changing local traditions of societal self-organiza-
tion and grass-roots forms of development activities, which are often powerful
enough to be the leading cause of change. I survey the forms of cooperation in
post-pastoral communities associated with the city of Bulgan located by the
southern slopes of the Altai Mountains, whose inhabitants re-produce anew
their economic practices, act according to their own post-pastoral idiom and
come up with development ideas immersed in a contemporary Mongolian
spirituality, rooted in local ways of achieving success. Likewise, I refer to the
history of cooperation and coping in impoverished post-transformation Polish
villages near Szydlowiec, analysing spontaneous self-organisation processes
and the production of certain alternative, community-based technical and
social knowledge. These situations stand in opposition to the descriptions
found in programmes offered by development institutions, which quite often
still have a vision of the organisation of local social life as a passive structure,
requiring externally driven change and, to a certain extent, resisting the
development and modernisation processes. I also wish to suggest an approach
to local cooperation that resists the existing logics of constructing develop-
ment. It draws on local ideas and practices, ways of transforming social life
and new economic projects, which as local forms of development become
a separate world that is extremely important to understand.

Keywords: development, self-organization, prosperity, modernization, Tor-
ghuts, Mongolia, village, Poland.
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Streszczenie: Miasto-idea nie jest w zaloZeniu kolejng uniwersalng ideg miasta,
ktora okresla model ,,miasta idealnego”. Kazde miasto, aby moglo si¢ rozwi-
ja¢, musi okresli¢ swoja idee, przez co rozumiem specyficzny dla tego miasta
proces wykorzystania jego potencjalu rozwojowego i generowania wartosci
(miejskich). Nie jest to zatem model rozwoju miasta, ale normatywnie ujete
podejscie — koncept, a nie formula. Wazna role w tym procesie odgrywa kultura.
Inicjujac tworzenie spirali rozwojowej od interwencji w polu kultury, urucha-
mia sie spoleczng wyobraznieg, czyli wspélnote myslenia o dobrym miescie,
o potrzebnych i mozliwych zmianach oraz nowatorskich dzialaniach do tego
prowadzacych. Same te dziatania nie dotycza oczywiscie jedynie pola kultury,
ale kontynuowane w tym wtasnie obszarze systematycznie dostarczaja kre-
atywnej energii.

Stowa kluczowe: miasto, miasto-idea, kultura, potencjat kulturowy, potencjat
rozwojowy, rozwoéj, wytwarzanie wartos$ci.

Wiele wspétczesnych wielkich miast przechodzi gleboki kryzys i poszukiwane sa
nowe podejscia i metody zarzadzania nimi. Jak podkresla Charles Montgomery
(2015), miasta w najwiekszym stopniu generuja negatywne efekty ekologiczne,
w tym efekt cieplarniany — i w najwiekszym stopniu dos§wiadczaja tego skut-
kéw. W powszechnie przywolywanym raporcie Banku Swiatowego (Planning 2013,
s. 22) mozemy przeczytac: ,, To najsilniejsze miasta wywotuja dzi$ spoteczno-gos-
podarczg nieréwnowage na §wiecie, dzielac ludzi na biednych
i bogatych; pozwalajac bardziej «zaradnej> i «przewiduja-
cej> czesci spoteczenstwa na akumulacje kapitatu, spychajac
na spoleczny margines te czes¢ obywateli miasta, ktéra nie
radzi sobie w warunkach wolnorynkowych”. To i wiele innych
zjawisk pozwala bez zadnej przesady stwierdzi¢, ze niepewna
przysztos¢ globu rozstrzyga sie wlasnie w miastach. A jedno-
czes$nie proces urbanizacji postepuje. Juz obecnie w krajach
OECD mieszka w miastach 70-80% populacji, a z koricem
XXI wieku 85% ludnosci calego globu zy¢ bedzie w miastach
(The Metropolitan 2015, s. 30).

Joseph Rykwert (2008) omawia kwestie idei miasta na przykladzie starozytnego
Rzymu. Ukazuje w swojej ksigzce geometryczng i topologiczna strukture miasta
rzymskiego, wyrastajacego z i wokél systemu zwyczajow i wierzen, co uczynito je
doskonatym narzedziem kultury i stylu zycia. Nie jestem jednak przekonany, ze
rozumienie przez Rykwerta idei jako konceptualnego modelu miasta jest wtasciwe.
I z pewnoscia wspdlczesnie taki model nie ma religijnego podtoza. Wynika raczej
z dos$wiadczenia i wyobrazni. Pytanie brzmi, do czego do§wiadczenie i wyobraZznie
nalezatoby wspoétcze$nie odnosi¢. Rykwert podpowiada, ze wspdtczesni miejscy
planisci za pierwszoplanowa sprawe uznaja inzynierie ruchu. Chodzi im o fizycznie,
materialnie rozumiang komunikacje, a moze nawet tylko transport.

Takie podejscie implikuje rozumienie miasta przede wszystkim jako przestrzeni
materialnej i spycha na margines dostrzeganie tego, ze jest to takze przestrzen
duchowa, pozamaterialna — kulturowa. To z kolei powoduje specyficzne rozumie-
nie czasowego wymiaru tej przestrzeni. Jest ona zamykana w terazniejszosci. Jesli

globu
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Miasto potrzebuje idei,
tak jak zeglarz potrzebuje

busoli

nawet dostrzega sie jej historyczny rodowdd, to przede wszystkim jako materialne
dziedzictwo, ktére tworzy okreslone mozliwosci i ograniczenia; jest czyms, z czym
trzeba sobie materialnie i obecnie poradzi¢. Przeszlos¢ jest tym co jest dane i co
wazy, o tyle, Ze teraz jest przedmiotem oddzialywania. Jest zamknieta, niejako
»Zzakleta” w tym, co obecnie poddajemy okreslonym zabiegom inzynierskim.

Jednoczes$nie terazniejszo$¢ domyka przysztosé. Uwaga miejskich planistéw kon-
centruje sie na rozwigzywaniu czysto fizycznych i najbardziej pilnych probleméw.
Rozwdj jest interpretowany jako problem skali, rozmiaru, w kategoriach iloscio-
wych, a nie jako jako$ciowa spoteczna zmiana. Jesli uruchamiana jest planistyczna
wyobraznia miejska, to w formie statystycznego wnioskowania i inzynierskiej
ekstrapolacji. Przysz1os¢ jest po prostu ciggiem dalszym.

To jednak oznacza, ze tak projektowane miasto zatraca swoja idee, poniewaz
jej sednem, co stusznie glosi Rykwert, jest ,,symboliczne”, a nie ,inzynierskie”
traktowanie miasta. Zanik kulturowego spojrzenia na miasto
powoduje, ze stabnie jego rozwojowa podmiotowo$é. Samo
uprzedmiotawia sie i upodabnia do innych miast o zblizo-
nych materialnych parametrach. Miasto potrzebuje idei, tak
jak zeglarz potrzebuje busoli. Rykwert podkresla, zZe jest ono
osobliwym artefaktem, ztozonym z elementéw rozmyslnych
i przypadkowych, nie w pelni kontrolowanych. Jego rozwoéj
jest kontyngentny, co oznacza, ze nie jest ani zdetermino-
wany, ani przypadkowy. Urzeczywistnia sie w okreslonych
warunkach, ale za sprawa dokonywanych przez wielu réznych
aktor6w wyborow. Problem w tym, czym sie kieruja, dokonu-
jac tych wyboréw. Czy przyswieca im jakas idea ich miasta, czyli jego rozwojowa
wizja, i do czego sie ona odnosi, czy tez dzialaja tu i teraz?

Przez idee miasta rozumiem zatem wdrazang w nim koncepcje jego rozwoju.
Przy czym rozwoj miasta wynika ze zinstytucjonalizowanej zdolnosci wykorzystania
jego zasobow. Te zasoby za$ mozna przypisa¢ do trzech podstawowych kategorii
(wymiardw): (1) przestrzeni, (2) dziedzictwa oraz (3) potencjatu twérczego jego
mieszkancow.

Zdolno$¢, o ktdrej tu moéwie, nie jest przypisana do dzialalnosci zadnego poje-
dynczego aktora miejskiego, w tym takze miejskiej wtadzy publicznej. Ma ona oczy-
wiscie istotng role do odegrania. Ale nie polega ona na tym, aby co$ sama czynita,
lecz aby jej dzialanie (interwencja) pobudzata odpowiednio ukierunkowane dzialanie
innych autonomicznych wzgledem niej aktorow. Zasadniczo interwencja miejskiej
wladzy publicznej niebezposrednio stymuluje rozwoj miasta. Interwencja musi by¢
odcinkowa, a nie totalna, lecz tak zogniskowana, aby dzialajac konkretnie — punk-
towo i czynnikowo, zarazem wywolywac szersze efekty — przestrzenne i procesowe.

A jesli tak, to podejmowane przez miejskie wladze publiczne interwencje musza
odzwierciedla¢ myslenie i podejécie lateralne, a nie linearne. Co w szczegélnosci
odnosic¢ sie musi do kwestii doptywu okreslonych zasobéw z zewnatrz. Problem
w tym, aby ten doplyw uzupelniat zasoby wlasne miasta, wzmacniatl je i aktywizo-
wal, a nie zastepowat i wypychat. Jesli jest inaczej, rozwdj miasta staje sie zalezny
od naptywu zasobow zewnetrznych, a ten musi sie w koncu wyczerpac, co prowadzi
w konsekwencji do zastoju. Miasto nie moze sie rozwija¢ bez takiego doptywu, ale
sedno w tym, ze musi by¢ on selektywny i warunkowy, aby wspomagat zdolnos¢ do
wykorzystywania i pomnazania zasobéw wlasnych (wewnetrznych). Rozwéj miasta
bedzie wowczas wspdtzalezny w relacji do innych terytoriéw. I o to wtasnie chodzi.
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Co to jednak znaczy efektywnie wykorzystywac miejski potencjat rozwojowy?
Istotne jest szczegdlnie dostrzezenie réznicy miedzy zasobami (stocks) a strumie-
niami (flows), ktdre generuj3. Kazda efektywna dziatalno$¢ wymaga dysponowania
pewnym zapasem zasobow, ktdre s3 potrzebne do wytwarzania okreslonych débr.
Efektywna dzialalno$¢ polega w pierwszej kolejnosci na tym, aby wartos$¢ wytwo-
rzonych débr byta wyzsza od warto$ci uzytych do ich wytworzenia zasobéw, czyli
przynosita nadwyzke warunkujacg mozliwo$¢ kontynuacji tej dzialalnosci. Jednakze
uzyte w procesie wytwarzania dobr zasoby zuzywaja sie. Zatem generowane poprzez
eksploatacje zasobéw strumienie musza nie tylko przynosi¢ nadwyzke, ale takze
pod wzgledem skali (aspekt przedmiotowy) i charakteru (aspekt podmiotowy)
umozliwi¢ ich odtwarzanie, tak aby stale dostepny byt ich niezbedny zapas. A jesli
tak na to spojrze¢, to nalezy odréznié¢ efektywnos¢ operacyjna, czyli zdolnos¢ do
generowania nadwyzki, od efektywnosci strukturalnej, czyli zdolnosci do trwa-
tego przeksztaltcania zasobéw w strumienie. Efektywnosc¢ operacyjna, w przypadku
przedsiebiorstwa mierzona zyskiem, jest konieczna, aby mozna byto kontynuowac
biezaca dziatalnos¢. Efektywnos$¢ strukturalna natomiast warunkuje mozliwos¢
rozwoju podmiotu (organizacji) prowadzacego te dziatalnos¢. Podmiot, osiagajac
nawet wysoka efektywnos¢ operacyjna, jesli nie wykazuje sie efektywnoscig struk-
turalng, w istocie prowadzi dziatalno$¢ rabunkowg, ktora w konsekwencji wiedzie
do zastoju i zalamania.

Zlozonos¢ omawianej kwestii wynika przede wszystkim z tego, ze w kazdej
ludzkiej dzialalnosci wykorzystywane sa réwniez zasoby, ktére do danego podmiotu
nie naleza i nie sg przez niego bezposrednio wytwarzane.

W kazdym przypadku, prowadzac jakakolwiek dziatalnosc,
wykorzystujemy zasoby przyrody. Wspodtczesnie doswiad-
czamy dramatycznych nastepstw nieefektywnego struktu-
ralnie wykorzystywania tych zasobow. Dlatego coraz bardziej
wyraznie uwidacznia si¢ wymég prowadzenia w tym zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym, czyli takiej, ktéra eksploa-
tujac zasoby srodowiska naturalnego, czyni to tak, aby przy- dramatyczn

Wspodtczesnie
doswiadczamy
ych nastepstw

roda byla zdolna do ich odtwarzania i aby nie doprowadzi¢ nieefektywnego

do skrajnej przyrodniczej nierdwnowagi, ktora zagraza eg-

strukturalnie

zystencji cztowieka. Takie rozumowanie jest juz powszechne wykorzystywania

w przypadku dziatalno$ci, ktéra gléwnie bazuje na wykorzy-

staniu zasob6éw naturalnych, jak np. rolnictwo, rybotéwstwo

czy gospodarka lesna. To nie znaczy, ze w tych sektorach nie

ma juz gospodarki rabunkowej, ale ze jej przejawy i skutki sa

dobrze rozpoznane i przewidywalne. Zarazem wypracowane

sa w tych przypadkach schematy postepowania hamujace rabunkowy charakter
gospodarowania. S3 one narzucane i promowane przez panstwo, ale wynikaja tez
z presji konsumentow i refleksji przedsiebiorcow.

Myslenie o gospodarowaniu o obiegu zamknietym (circular economy) nie po-
winno sie jednak odnosi¢ wylacznie do zasobdw naturalnych, ale do wszelkiego
rodzaju zasobéw, takze tych wytwarzanych przez ludzi, nawet jesli s3 to zasoby
odnawialne. Ich odnawianie nie nastepuje bowiem automatycznie, lecz za sprawa
zorganizowanych wysitkow.

Jesli z takiego punktu widzenia spojrze¢ na funkcjonowanie miasta, to dostrze-
zemy jak bardzo istotne jest nie tylko to, w jakiej skali dostepne w nim zasoby
generuja strumienie (biezace dochody). Fundamentalng kwestig jest to, czy te
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strumienie s3 tak ukierunkowane, ze przyczyniajq sie do aktywizowania i pomna-
Zzania tych zasob6éw. Tych — to znaczy w szczegdlnosci zasobow, ktére konkretnie
uruchamiajg okreslone strumienie. A jesli okreslonych zasobow nie mozna pomna-
zac (np. granice ruchu turystycznego), to kluczowe jest ukierunkowanie strumieni
na pojawienie sie takich zasob6éw, ktére umozliwia uzupetniajace (komplementarne)
i/lub alternatywne (substytucyjne) rodzaje dziatalnos$ci. W przypadku ruchu tury-
stycznego chodzitoby zatem o to, aby nie koncentrowa¢ go
tylko w okreslonych punktach (obiektach) miasta i pasywnie
akceptowaé¢ dominujgce rodzaje turystyki. Atrakcyjnos¢ tu-
rystyczna musi zosta¢ jednoczesnie aktywnie wykorzystana
do rozwijania innych form aktywno$ci zawodowej i twor-

Miasto, ktore zaczyna zy¢
gtownie z turystyki, to

miasto szybko rosngcych
czynszéw i kosztow zycia

czej mieszkancéw, w tym w szczegdlnosci takich, ktére nie
pobudzaja dodatkowego naplywu turystow. Jako powazne
ostrzezenie nalezy potraktowac stowa Ady Colau, burmistrza
Barcelony, o tym, ze: ,/To paradoksalne, ale niekontrolowana
masowa turystyka konczy sie zniszczeniem wszystkiego, co
poczatkowo czyni miasto atrakcyjne dla turystow: unikalnej
atmosfery lokalnej kultury” (Borejza 2016). I dalej: ,,Kazde
miasto, ktore poswieci sie na ottarzu masowej turystyki, zo-

stanie porzucone przez swoich mieszkancow, ktorych nie bedzie sta¢ na mieszkanie,
jedzenie i zaspokajanie codziennych potrzeb”. Wniosek jest oczywisty, miasto, ktore
zaczyna zy¢ gléwnie z turystyki, to miasto szybko rosnacych czynszéw i kosztow

zycia. W konicu staje sie ono miastem do ogladania i uzycia, ale nie do zycia.
Niestety wiekszo$¢ polskich miast opiera swoj rozwoj na dzialaniu inwestoréw.
Podczas gdy przede wszystkim powinno im chodzi¢ o relacje miedzy zaspokajaniem

Miasto staje sie
wspdlnotg nie dlatego,
ze umozliwia sie
mieszkarncom zabieranie
gtosu, ale przede
wszystkim dlatego,

ze rozwoj miasta
zostaje oparty na
wykorzystaniu potencjatu
ekonomicznego

i twdrczego jego
mieszkancow

potrzeb mieszkancéw a ich wtasng, indywidualng i zbiorowa
aktywnoscia ukierunkowang na ksztattowanie warunkéw za-
spokajania tych potrzeb. Jesli w mieScie najwazniejsi staja sie
inwestorzy, to miasto przestaje by¢ wspolnota mieszkancow.
Przyciagganie zasob6w inwestoréw jest potrzebne, ale po to,
aby mobilizowa¢ potencjat wlasny mieszkancéw, a nie go
wypiera¢ czy marginalizowac. Miasto staje sie¢ wspdlnota nie
dlatego, ze umozliwia sie mieszkarnicom zabieranie glosu, ale
przede wszystkim dlatego, ze rozw6j miasta zostaje oparty na
wykorzystaniu potencjalu ekonomicznego i tworczego jego
mieszkancéw.

Jesli Krakéw statl sie dla miedzynarodowych korporacji
atrakcyjnym o$rodkiem ustug biznesowych, to oczywiscie cie-
szy¢ powinno stworzenie ponad 50 tys. dodatkowych miejsc
dla mlodych ludzi, w szczegélnosci studentéw i absolwentow
krakowskich uczelni, oraz to, Ze generuje to znaczacy stru-
mien dochodéw i popytu konsumpcyjnego. Ale jednoczes-
nie refleksji wymaga takze to, jakie prace ci mtodzi ludzie
wykonuja, czego sie ucza i jakie s3 ich dalsze perspektywy
rozwojowe. Bo moze sie okazaé, ze wkrdtce ta fala inwesty-
cji zagranicznych odplynie z Krakowa, zostawiajac po sobie

ekonomiczng luke. Istotne jest zatem, czy miedzynarodowe korporacje, prowadzac
tu swoja oplacalng dla nich dziatalnos¢, wylacznie doraznie eksploatuja dostepne
zasoby, czy tez jednoczes$nie przyczyniaja sie do ich pomnazania, w tym takze
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odczuwalnego podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego. Bez spelnienia tego dru-
giego warunku trudno uzna¢, ze napltyw inwestycji zagranicznych przyczynia sie
do rozwoju miasta i podnoszenia jego potencjalu rozwojowego.

Powyzsze uwagi prowadza do wniosku, ze naplyw zewnetrznych zasobdw nie
moze by¢ automatycznie uznawany za sukces danego miasta. Moze bowiem, i tak
czesto sie dzieje, prowadzi¢ do jednostronnej eksploatacji i drenowania jego za-
sobow, de facto obnizajac jego rozwojowy potencjat. Miary rozwoju miasta nalezy
odnosi¢ do wykorzystywania i pomnazania jego wewnetrznych zasobéw, czyli do
zdolnos$ci utrzymywania i podnoszenia wlasnego potencjatu rozwojowego. A to
jest pochodng wewnatrzmiejskich proceséw tworzenia wartosci, bazujacych na
aktywnosci i potencjale tworczym jego mieszkancéw. Méwigc wprost: bogactwo
miasta bierze sie z takiego wykorzystywania jego zasob6éw, ktéry prowadzi do ich
systematycznego pomnazania. Przede wszystkim zatem z efektywnosci struktu-
ralnej, a nie tylko operacyjne;j.

Dobrze te zalezno$¢ obrazuje sektor tzw. przemystéw kreatywnych, wykorzy-
stujacych przede wszystkim zasoby kulturowe. Nie da sie rozwingc¢ tego rodzaju
dzialalnos$ci bez miedzynarodowego, a wspétczesnie juz globalnego, rynku. Ale to
nie znaczy, Ze to wystarczy, aby przemysty kreatywne staly sie dlugoterminowo
wazng galezig gospodarki miasta. Przemysly kreatywne dzialajgq, komercjalizujac
zasoby kulturowe, w ten sposdb generuja strumienie dochodu réznych swoich
uczestnikow. Nie prowadzi to jednak automatycznie do odtwarzania i pomnazania
tych zasobéw. Tak moze by¢, ale nie musi. To zalezy od tego, w jakim stopniu
wygenerowane dochody sa wlgczane zwrotnie w proces wytwarzania zasobéw
kulturowych, ktére potem stuza generowaniu tych strumieni. Jesli tak nie jest, to
przemysly kreatywne mogga sie szybko okaza¢ ,,zamkami na piasku”. Wazne jest,
na ile mamy w tym przypadku do czynienia z gospodarowaniem cyrkulacyjnym.
Takiego cyrkulacyjnego obiegu sam rynek nie wykreuje. Przeciwnie — bedzie go
raczej dewastowat. Jesli w rozwoju miasta nacisk ma by¢ polozony na przemysty
kreatywne, to z pewnos$cia wladze miasta muszg zastanowi¢ sie nad tym, jak wykre-
owac w tym zakresie obieg cyrkulacyjny, jak nie dopusci¢ do gospodarki rabunkowej,
co oznacza, ze powinny konsekwentnie wyznaczac¢ reguly i granice komercjaliza-
cji miejskich zasobow dziedzictwa i kultury. Stawiajac na przemysty kreatywne,
wiadze miasta musza miedzy innymi pomysle¢ o pobudzaniu edukacji kulturalnej
i artystycznej mtodziezy. A srodki na to powinny by¢ umiejetnie i w odpowiedniej
skali pozyskane od tych, ktérych biznesowe zyski pochodza z eksploatacji tych
konkretnie zasoboéw. Myslenie o obiegu cyrkulacyjnym jest konieczne w odniesieniu
do wszystkich rodzajéw dziatalnosci zlokalizowanych w przestrzeni miasta. Inaczej
traci ono szanse rozwojowe.

Nie potrzebujemy kolejnych miejskich utopii w formule SMART (SMART:
S — simple, M — measurable, A — achievable, R — relevant, T — timetable) czy crea-
tive city. Czas odcia¢ sie od takich intelektualnych koncep-
tow i klisz, produktéw kiedy$ myslenia modernistycznego
(funkcjonalnego), a obecnie neoliberalnego. Miasto nie jest
produktem, nie jest na sprzedaz. Neoliberalny dogmat hur-
towego prywatyzowania przestrzeni miejskiej prowadzi do
ogromnego zadluzania sie miast i zastoju. Filip Springer,
autor wprowadzenia do polskiego wydania czesto cytowa-
nej ksiagzki Montgomery’ego, stwierdza dobitnie: , Jak Polska
dluga i szeroka, dominuje myslenie o przestrzeni miasta jako
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Idea miasta to
specyficzny dla niego
proces wytwarzania

wartosci

o surowcu, ktory trzeba eksploatowac, a nie o zasobie, ktory trzeba chroni¢” (2015,
s. 6). Dzieje sie tak, bo polskie miasta, dzialajac w neoliberalnym schemacie, zostaly
nastrojone jako generator dochodéw, a nie generator wartosci i rozwoju. Ich dzia-
lanie zostato podporzadkowane efektywnosci operacyjnej kosztem strukturalne;j.

Kazde miasto musi samo okresli¢ swoja rozwojowa idee, $ciezke podmiotowosci.
Nie wystarczy strategia nasladowcza. Wlasna strategia musi wyznaczy¢ dziatania
i $rodki, ktore zapewnig korzystng dla rozwoju miasta zalezno$¢ miedzy wyko-
rzystywaniem potencjatu wlasnego i naptywem zasobéw z zewnatrz. Specyficzng
réwnowage przeplywow miedzy miastem i jego uniwersum. Nie idzie jednak o kon-
centracje uwagi na takich przeplywach. Btedny jest kult mobilnosci — jesli bowiem
zasoby mogg tatwo naptywac, to réwnie tatwo moga tez odplywaé. Wazna jest nie
tyle skala przeptywéw, ile strukturalna zdolnos¢ do wykorzystywania dostepnych
zasobow.

Koncentracja na przeplywie zasobdw jest przejawem myslenia jednostronnego:
czynnikowego, czesto jednoczynnikowego, i pomijania znaczenia zlozonych me-
chanizméw rozwoju. Czesto u podtoza takiego myslenia lezg interesy jednej grupy
mieszkancéw wielkiego miasta, jego klasy metropolitalnej, ktora na intensyfikacji
przeplywdéw bardzo korzysta, ale kosztem rozwoju miasta, a tym samym odgrywa
role destrukcyjna. Coraz wyrazniej zaczynamy dostrzegac negatywny wplyw kredytu
hipotecznego jako dZwigni komercjalizacji miast. A zostatl on tak rozpowszechniony,
gdyz dla miedzynarodowych bankéw byt optacalny i przynosit wysokie premie ich
menedzerom i pracownikom.

Idea miasta to specyficzny dla niego proces wytwarzania
wartosci. Jej uchwycenie wymaga dostrzezenia, ze miasto jest
nie tylko przestrzenia fizyczna (zagospodarowang material-
nie, cywilizacja, przedmiotowg), ale rGwnocze$nie spoteczng
(interaktywng, kulturowa, podmiotowa). I urzadzenie miej-
skiej przestrzeni musi to uwzglednia¢, sprzyjajac zawigzy-
waniu réznych — indywidualnych i wspdlnotowych — wiezi
i relacji spotecznych. Jak podkresla Montgomery: ,,[...] mia-
sto, jako pewien spoteczny projekt, wymaga od nas nie tylko
tego, abySmy razem zyli, lecz takze tego, abySmy razem sie
rozwijali i mogli rozkwitac¢ dzieki zrozumieniu i §wiadomosci
wspolnoty naszego losu” (2015, s. 66).

Dlatego urbanisci tak mocno podkreslajg znaczenie ruchu pieszego i czestego
spotykania sie réznych grup mieszkancow, zalecajac m.in., aby kazdy mieszkaniec
mogt dotrze¢ do miejskiego parku pieszo w dziesie¢ minut. Tylko wéwczas miasto
staje sie wielkim generatorem réznych wartosci — egzystencjalnych i instrumen-
talnych (Gehl 2014).

Urbanisci (w $§lad za regionalistami) postuguja sie pojeciem , kapitatu teryto-
rialnego”, okreslajac w ten sposéb specyficzne dla danego terytorium (organizacji
terytorialnej) powigzanie miedzy przestrzenia fizyczng i przestrzenia spoteczna
— powiazanie umozliwiajace uruchomienie i podtrzymywanie procesu tworzenia
wartosci. Innym pojeciem stuzacym uchwyceniu tego zjawiska jest ,,sp6jnosc tery-
torialna”. Ujmuje ono zaréwno wymiar materialny, jak i spoteczny danego teryto-
rium, ale we wzajemnej zaleznos$ci. Dzigki tak rozumianej spéjnosci ro$nie ogdlnie
rozumiana uzytecznos$¢ zasoboéw danego terytorium (Zaucha i in. 2015, s. 9, 15).

Te dwa pojecia s3 nam niezbedne, aby zrozumie¢, ze uklad komunikacyjny
miasta nie ma by¢ podporzadkowany tatwosci przemieszczania — transportowi,
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lecz rozwojowi miasta jako spdjnej terytorialnej przestrzeni.
W Detroit na kazdy problem wladze miasta odpowiadaty bu-
dowa nowych drég, ale ludzie dalej sie wyprowadzali. Wszelka
jednostronna funkcjonalnos$¢, zorientowana na odcinkowo
ujmowang efektywnos¢ operacyjna, z czasem rozwoj blokuje.
To m.in. uzasadnia ograniczanie intensywnosci komunika-
cji kolowej w centrach miast. Miasta zostaly przeoriento-
wane do potrzeb indywidualnej komunikacji samochodowe;j.
Nadmierna intensywno$¢ ruchu w centrum wypiera wiele
istotnych dla rozwoju miasta rodzajow dziatalnosci, przede
wszystkim za$ prowadzi do ograniczenia kontaktowania sie
mieszkancow.

Podejmowana obecnie rewitalizacja centrow wielkich miast to takze reakcja na
postepujaca w ostatnich dekadach komercjalizacje i prywatyzacje ich przestrzeni.
Proces ten przypomina grodzenie p6l w wyj$ciowym okresie formowania sie go-
spodarki kapitalistycznej. A to oznaczalo gwaltowna redukcje przestrzeni publicz-
nej — wspolnotowej. Istnienie przestrzeni publicznej warunkuje za$ jako$¢ zycia
mieszkancow, jak twierdzi Montgomery (2015, s. 20-21), bardziej niz indywidu-
alna konsumpcja. Mocno, ale przekonujaco brzmi jego teza (2015, s. 84): ,,Izolacja
spoteczna moze okaza¢ sie najwiekszym ryzykiem srodowiskowym zwigzanym
z zyciem w miescie, gorszym od hatasu, zanieczyszczenia,
a nawet nadmiernego stloczenia”. Poprawa przestrzeni pub-
licznych natychmiast skutkuje wzrostem ich uzytkowania,
a tym samym przyczynia sie do wiekszej puli wartosci i roz-
woju miasta (Montgomery 2015).

Miasto-Idea nie jest w zalozeniu kolejng uniwersalng ideg
miasta, ktora okresla model ,,miasta idealnego”. Jestem jak
najdalej od formulowania takiego modelu. Chodzi mi na-
tomiast o to, aby wykazac, ze kazde miasto, aby mogto sie
rozwija¢, musi okresli¢ swojg idee, przez co rozumiem spe-
cyficzny dla tego miasta proces wykorzystania jego potencjatu
rozwojowego i generowania wartosci (miejskich). Nie jest to
zatem model rozwoju miasta, ale normatywnie ujete podejscie
— koncept, a nie formuta.

Jak sie do tego ma kultura miasta i polityka kulturalna
jego witadz? Tym zajme sie w drugiej czesci tego artykutu'.
Dobrg ilustracja tej kwestii jest kolumbijskie miasto Medellin
(Sanin 2010). Na przetomie lat 80. i 90. XX wieku miasto upadte odzylo, a kluczem
do rozwoju staly sie kultura i edukacja. By zrozumie¢ ten fenomen, nalezy dostrzec
jego zlozonos¢ wyrazajaca sie w ciagu dziatan i zdarzen sktadajacych sie na spirale
rozwojowa — samopodtrzymujacy proces wielowymiarowej zmiany spoteczne;j:

1. Culture - creation — human spirit (kultura — tworczos¢ — duchowosc).
2. Entrepreneurship — innovation (przedsiebiorczo$¢ — innowacyjnosc).

1 Ta cze$¢ tekstu jest oparta na wprowadzeniu (mojego autorstwa) do opracowania: Hausner, MaZnica
i Strycharz 2016.
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3. High quality public education - learning (wysokiej jakosci edukacja publiczna —
uczenie sie).

4. New public spaces — knowledge (nowa przestrzen publiczna — wiedza).

. Justice and security (prawo i bezpieczenstwo).

6. New public space and other infrastructure — living together — recreation — sports — mo-
bility (nowa przestrzen publiczna i infrastruktura — wspélnotowos¢ — rekreacja
- sport — mobilnosc¢).

Ul

7. Shared budget — participation (budzZet partycypacyjny — partycypacja).
8. Integral urban projects — renovation (zintegrowane miejskie przedsiewziecia —
renowacja).
W przedstawionym zestawieniu widaé wiele ogniw o od-
miennym charakterze. Wnikajac w ich nature, mozna do-
strzec, ze odnosza sie do podstawowych wymiaréw dzialania
- miasta i obejmuja gtéwne czynniki miastotwdrcze, w tym

planowanie i zagospodarowanie przestrzenne. Elementy tej
Miasta jako ztozonego uktadanki Iacza to, co w organizmie miejskim twarde — infra-
organizmu spotfecznego struktura, i miekkie — kultura. W ramach przestrzeni miejskiej
nie sposéb zmienig, elementy te sg powigzane ze sobg wielostronnymi relacjami.
,haprawiajac” jedynie Zatem mySlenie o ich aktywizacji nie moze by¢é wybidrcze
wybrane jego fragmenty i linearne, przyczynowo-skutkowe. Miasta jako zloZzonego

organizmu spolecznego nie sposéb zmienié¢, ,naprawiajac”
jedynie wybrane jego fragmenty.
Konkretne dzialania nalezy tak programowac, by podjete
w okreslonym punkcie promieniowaly na inne miejsca. Gdy
stawka jest proces zmiany spotecznej, rozwéj — ktéry powinien zostac tak zainicjo-
wany, ,,nakrecony”, aby stal sie samopodtrzymywalny — myslenie o nim musi by¢
lateralne. Oznacza to konieczno$¢ podejmowania interwencji rownoczesnie w kilku
punktach przytozenia, tak aby wywolac¢ efekt spirali rozwojowej. Dzialanie takiej
spirali jest efektywne, jesli dzieki jej uruchomieniu pomnazane sg zasoby miasta
i powieksza sie pole mozliwos$ci dziatania réznych aktoréw.

Wazna role w tym procesie odgrywa kultura. Inicjujac tworzenie spirali rozwo-
jowej od interwencji w polu kultury, uruchamia sie spoteczng wyobraZnie, czyli
wspdélnote myslenia o dobrym miescie, o potrzebnych i mozliwych zmianach oraz
nowatorskich dzialaniach do tego prowadzacych. Same te dzialania nie dotycza
oczywiscie jedynie pola kultury, ale kontynuowane w tym wiasnie obszarze sy-
stematycznie dostarczajq kreatywnej energii. Istota dokonujacej sie zmiany nie
polega na znaczacym zwiekszeniu nakladéw, ale na takim ich ukierunkowaniu, aby
wytworzy¢ nowe mechanizmy rozwojowe, potgczy¢ zasoby i czynniki pozostajace
dotychczas w izolacji lub ukryciu.

Stymulowanie rozwoju nie jest i nie moze by¢ zabiegiem technokratycznym,
polegajacym na podniesieniu wydajnos$ci dostepnych czynnikéw wytwdrczych, ale
powinno by¢ przedsiewzieciem polegajacym na odmiennych od dotychczasowych
ich zastosowaniach i powigzaniach. Nie moze sie powie$¢ bez aktywnosci wielu
réznych aktoréw, ich przestawienia sie i wyzwolenia spotecznej wyobrazni, przez
odwotanie sie do warto$ci i uwspdlnionej odpowiedzi na pytanie o idee wtasnego
miasta, ktéra wylania sie ze zlozenia wielu odpowiedzi na pytanie ,,po co?”. Bez
tego miasto bedzie trwalo w zastoju, utrwalonym przyzwyczajeniem oraz poczuciem
beznadziei i bezradnosci.
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To, co sie stato w Medellin, dokonatlo sie za sprawa swiadomego uruchomienia
przez wladze miasta, a konkretnie burmistrza Sergio Fajardo, spoteczno-kulturowej
interakcji, ktdra wyszla poza ramy wczes$niejszego warunkowania kulturowego
i doprowadzila do kulturowego przepracowania miasta. W konsekwencji zostaly
uruchomione nowe mechanizmy rozwoju Medellin.

Przykltad Medellin wskazuje, ze kultura przypisuje nas do jakiej$ przestrzeni,
lokuje w niej i wyznacza naszga pozycje. Ale z drugiej strony kultura tez wyzwala,
pcha do zmiany, do przeobrazenia. Taka sile ma tylko kultura zywa, krytyczna
i dostepna dla kazdego. A skoro tak, to jasno wida¢, ze nadrzedny cel polityki kul-
turalnej z zasady ma stuzy¢ spotecznej zmianie, rozwojowi, a nie utrwalaniu status
quo. Medellin jest jednym z wielu miast na swiecie, ktére w swoim czasie staly
sie przestrzenia spolecznego zastoju. W tych organizmach miejskich dysfunkcje
dominuja nad wymiarem funkcjonalnym spotecznego zycia. Kryzys nie nastapit
jednak od razu. Kazdy system spoteczny moze ulec dysfunkcjonalnej degradacji, ale
postepuje to stopniowo — niezauwazalnie. Systemy spoteczne, tak jak organizmy
ludzkie, maja duze zdolnosci akomodacyjne. Na poziomie wegetatywnym, w co-
dziennym dziataniu, wytwarzaja rézne rozwigzania zastepcze. Powstrzymuja one
zapas¢, ale nie zapobiegaja jej. W koricu jednak systemowa zapas¢ nadejdzie. Aby
jej zapobiec, trzeba uruchomic z odpowiednim wyprzedzeniem ,,uklad poznawczy”
systemu, ktéry ma rozpoznac narastanie dysfunkcjonalnosci. Wéwczas mozliwe jest
podjecie dzialan naprawczych, swoistej terapii systemu spotecznego.

Trafne rozpoznanie systemowych dysfunkcji pozwala odpowiednio dobra¢ do
danego przypadku $rodki naprawcze. To, czy takie rozpoznanie zostanie odpowied-
nio wczesnie dokonane, zalezy do zdolnosci systemu do samorefleksji, co jest po-
chodna jakosci r6znego rodzaju miekkich kapitaléw, w tym kapitatu intelektualnego
i wiedzy spotecznej. Natomiast podjecie i przeprowadzenie dzialann naprawczych
wigze sie z uzyciem rozmaitych zasob6éw i srodkéw, réwniez kapitatéw twardych.

Wykorzystanie kapitaléw twardych, aktywow materialnych jest generalnie prost-
sze. Jednak zdynamizowanie rozwoju miasta, ktore uzyskato wysoki poziom roz-
woju cywilizacyjnego (technicznego lub infrastrukturalnego), moze nastapi¢ tylko
poprzez wiaczenie réznych aktywéw niematerialnych, w tym wiedzy i zaufania.
Bez nich spirala rozwoju nie moze dziala¢. W konsekwencji narastajg dysfunkcje
i stopniowo tworzy sie zast6j, zaczyna sie spoleczny regres, czasami rdwnoznaczny
ze spoteczng i cywilizacyjna katastrofa.

W dyskusjach o rozwoju czesto pojawia sie pojecie rozwoju endogenicznego, czyli
opartego na wykorzystaniu wlasnych zasobéw. Wielu ekspertéw uznaje ten model
za wymarzony, za kwintesencje rozwoju niezaleznego. Przypomnijmy wiec, ze
w kazdym przypadku rozwdj zalezy od umiejetnosci wykorzystywania i pomnazania
wilasnych zasobéw, ale takze od zdolnosci pozyskiwania z zewnatrz tych zasobéw,
ktoérych sie nie posiada lub nie wytwarza (mobilizuje) odpowiednio efektywnie.
Rozwoéj w okreslonych proporcjach jest endogeniczny i egzogeniczny zarazem. Tym
samym rozwdj nigdy nie jest niezalezny — jest i musi by¢ wspétzalezny. Z tym ze
to wlasnie proporcje miedzy korzystaniem z wlasnych zasobéw i pozyskiwaniem
ich z zewnatrz okreslajg charakter tej wspétzaleznosci.

Jesli w duzym stopniu rozwoj zalezy od naptywu $rodkéw z zewnatrz, to jest po
prostu zalezny, a zarzadzane terytorium stopniowo uprzedmiotawia sie i peryfe-
ryzuje, co wzmacnia relacje zaleznosci. Kto potrafi polega¢ na zasobach wiasnych
ije pomnazad, a z zasobow zewnetrznych korzysta selektywnie, by uzupetni¢ swoje
terytorium, upodmiotawia sie i wybija na bycie partnerem wzgledem innych aktoréw
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wystepujacych w jego otoczeniu. Nie chodzi zatem o to, aby rozwoj uczyni¢ niezalez-
nym, czysto endogenicznym i wpas$¢ w rozwojowa autarkie, ale o to, aby umiejetnie
go uwspoélzaleznié przez zachowanie lub uzyskanie podmiotowosci rozwojowej.

Taka podmiotowos$¢ wymaga dysponowania kapitatami miekkimi na odpowied-
nio wysokim poziomie, zapewniajagcym samopomnazanie sie. Wtedy rozw6j nabiera
organicznego charakteru i nie musi by¢ indukowany. Bez wysokiego poziomu kapi-
tatow miekkich rozwdj musi sie uzaleznia¢. W takiej sytuacji warunkiem wyrwania
sie ze spirali zaleznos$ci rozwojowej jest podjecie wysitku, aby indukowac, stymu-
lowa¢ przyrost kapitatéw miekkich. A wiec znowu kultura zaczyna by¢ kluczowym
polem interwencji.

Warto zatem dostrzec odmiennos$¢ trzech podej$¢ do prowadzenia miejskiej
polityki kulturalnej. Pierwsze z nich — dominujgce w naszym kraju — polega na
zarzadzaniu miejskimi instytucjami kultury. Reszta ma drugorzedne znaczenie.
Przy czym takie dziatanie ma na ogé6t dwa wektory: (1) poprawa — tak czy inaczej
interpretowanej — efektywnosci tych instytucji oraz (2) zapobieganie konfliktom
i awanturom — wladza miejska ma mie¢ spokéj. To nie wyklucza dbatosci o poziom
artystyczny podleglych instytucji, ale nie on jest podstawowym celem.

W drugim podejsciu chodzi o pobudzanie i r6znorodnos¢ aktywnosci kulturalne;.
Polem polityki kulturalnej staja sie nie tylko miejskie instytucje kultury, ale takze
wszelkie podmioty prowadzace dziatalno$¢ kulturalng. Rolg wtadz miejskich jest
w tym podej$ciu zapewnianie rOwnowagi miedzy nimi i zachecanie do otwartosci
i wspodldziatania. Nie jest to tatwe, zwazywszy na czesto sprzeczne interesy tych
podmiotéw i ich nieunikniong rywalizacje o ograniczona pule zasobdw, w tym
$rodkéw publicznych.

Sadze jednak, ze mozliwe i wskazane jest trzecie podejscie — przedstawione na
przyktadzie Medellin. Chodzi w nim o to, aby kulture uczyni¢ kluczowym wymia-
rem i mechanizmem rozwoju miasta. Celem nie jest tylko sam rozkwit sektorowej
aktywnosci kulturalnej, ale jej przenikanie do wszelkich form aktywnos$ci miejskiej.
Wladze miejskie prowadza polityke kulturalng tak, aby miasto stalo sie kultura,
aby wiaczajac ja w miejski krwioobieg $wiadomie indukowa¢ i kierunkowa¢ rozwdj
miasta, jego przeobrazanie sie. Polityka kulturalna staje si¢ wéwczas polityka roz-
woju — $wiadomie ukierunkowanej zmiany, ktéra bazujac na dziedzictwie miasta,
podejmuje terazniejsze problemy i wyzwania, aby odkrywac i otwiera¢ bezpieczne
$ciezki do przysztosci.

W przypadku kazdego z tych podejs¢ kwestia zarzadzania miejskimi instytucjami
kultury nie znika. Sedno tez nie w tym, jaka wage (w sensie uwagi i skali §rodkéw)
ona zajmuje w dzialaniu odpowiednich agend miasta, ale przede wszystkim w tym,
czemu ma takie zarzadzanie stluzy¢ — utrzymywaniu spokoju lub réwnowagi czy
tez wykorzystaniu potencjalu rozwojowego miasta. A w zwigzku z tym, czego sie
od tych instytucji oczekuje i wedlug jakich regut oraz jakimi srodkami sie na to
wplywa. W przypadku trzeciego podejscia chodzitoby o to, aby miejskie instytucje
kultury wytwarzaty taka warto$¢ kulturowa, ktdéra przyczynia sie do pomnazania
kapitatu kulturowego innych podmiotdéw, i czynily to w odpowiedni sposéb.
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The City-Idea: The Role of Culture in Its Development

Abstract: In principle, the City-Idea is not a universal idea that provides
a model of yet another ‘ideal city.” In order to develop, each city must come
up with its idea, by which I mean a city-specific process of unlocking its
development and (urban) value-creation potential. For this reason, it is not
a city development model, but a normatively understood approach — a concept,
not a formula. An important role in this process is played by culture. Starting
the development spiral from interventions in the field of culture stimulates
societal imagination, that is, a community of thinking about a good city, about
the needed and possible changes, and about innovative activities that lead to
that end. These activities alone concern, of course, not only the field of culture,
but continued in that area, they consistently deliver creative energy.

Keywords: city, city-idea, culture, cultural potential, development potential,
development, production of values.
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Z tego klebka, a moze nawet klebowiska zagadnien, jakie stanowi wspot-
czesna problematyka kulturalna, z jej koniecznymi odniesieniami do
przesztosci i pozadanymi wizjami przysztosci, wyciaggam tylko jedng
ni¢, ale to nie dlatego, ze uciekam od zagadnien czy lekam sie zagubie-
nia w gaszczu, lecz dlatego, ze ni¢ te uwazam za gltéwna, a nawet porzadkujaca
klebowisko, jesli nie, jak ni¢ Ariadny — zbawienng. Nicig t3 s3, moim stanowczym
zdaniem, tak zwane organizacje pozarzadowe, czyli — wracajac do tradycyjnej
polskiej terminologii, ktorej nie ma juz powodu unika¢, bo jej naduzycia w daw-
nym rezimie wreszcie sie zacierajg — stowarzyszenia spoteczne. Dzialalnos¢ tych
stowarzyszen ma w Polsce wielkie i piekne tradycje, takze w okresie PRL stanowity
one nierzadko osrodki twoérczego skupienia, ale nie bede sie tutaj do przeszlosci
odwolywal, bo czynie to czesto w swoich publikacjach i wystgpieniach. Samym
zreszta kultywowaniem tradycji, bynajmniej w tej dziedzinie nie przesadnym,
a raczej niedostatecznym, nie da si¢ uzasadnic ich przysztej waznosci.

Stowarzyszenia spoteczne rozkwitly tez w III Rzeczypospolitej, bo swoboda takiej
dzialalnosci jest jednym z warunkow demokracji i stanowia one, by¢ moze, jedno
z najwazniejszych jej osiagnie¢. Wszyscy mamy w pamieci spektakularne dziatania
spoteczne Jacka Kuronia, Marka Kotanskiego, Jerzego Owsiaka, Janiny Ochojskiej,
a w dziedzinie kultury bardziej selektywnie pojetej: Osrodka , Pogranicze”, Sto-
warzyszenia ,,Borussia”, Stowarzyszenia im. Stanistawa Brzozowskiego i innych.
Tkanka tych dzialan jest bardzo rozprzestrzeniona i siega nie tylko miast i miaste-
czek, ale takze gmin i wiosek. Nawet jednak gdyby byta réwnie gesta jak sie¢ drog
(w Polsce nie nadmierna), to i tak samym starannym opisem nie przesadzitoby
sie o0 jej waznoSci. Racje tej waznos$ci wykraczajg bowiem poza wszelkie selek-
cje dziedzinowe i siegaja naszej przyszlosci spolecznej, kulturalnej i politycznej.
Powinienem doda¢ — poddajac sie panujacemu obecnie fasonowi mowienia, zwa-
nego dyskursem - takze ekonomicznej, ale fasonu tego i dyskursu nie respektuje.
Powtarzanie, Ze ,,optaca” nam sie ksztalci¢ ,,ludzi kulturalnych”, bo s3 oni bardziej
wydajnymi pracownikami najemnymi, jest po prostu niegodne.

Odwaze sie powiedzie¢, ze nawet gdyby sie okazato, iz wszystkie masowe media
audiowizualne prowadzg dziatalno$¢ misyjng, a nie komercyjna, prasa codzienna
i tygodniowa podlega nieustannej sublimacji, a nie tabloidyzacji, internet stal sie
siecig debat intelektualnych, a nie erupcji kanalizacyjnych - to i tak znaczenie
stowarzyszen spolecznych w rzeczywistej naszej tkance miedzyludzkiej i w roz-
woju osobowym bynajmniej by nie zmalalo. Jest dos¢, jesli nie nadto oczywiste,
ze zaden z tych cudéw powyzej wywolanych nie nastapi w dajacej sie przewidzie¢
przyszlosci — przeto znaczenie tych stowarzyszen i ich waga beda odpowiednio
wieksze. Ale nie zamierzam poprzesta¢ na stanowczych zapewnieniach ani tez
futurologicznych przypuszczeniach, chce natomiast przekonywac rzetelnie, ze we
wspotczesnej, a zwlaszcza nadchodzacej (wspélczesna jest whasciwie nadchodzacy)
sytuacji kulturalnej stowarzyszenia te stanowia owa nic¢ zbawienna w jej ktebowisku.
Trzy kregi argumentacji sktadaja sie na te rzetelnosé: globalny, krajowy, lokalny.
Przedstawiam je zwieZle, lecz, mam nadzieje, jasno.

I tak:

W skali globalnej, dla kultury pojetej zar6wno antropologicznie, jak i artystycz-
nie, czynnikiem podstawowym sa narodziny, rozwdj i ekspansja nowego medium,
jakim jest internet. Inne aspekty globalizacji, mianowicie inwestycyjne, produkcyjne
czy komercyjne mozemy tutaj nie tyle pominga¢, co zawiesi¢, gdyz albo ich oddzia-
lywanie kulturowe i kulturalne jest wtérne, albo tez dokonuje si¢ za posrednictwem
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internetu. To nowe medium nie ma sobie rownych w dziejach swiata — zaréwno
co do pojemnosci, jak i zasiegu oddziatywania. Jego pojemno$¢, jak wiadomo, jest
nieograniczona, jego zasieg blyskawicznie stat sie globalny, jego oddzialywanie
wkracza we wszystkie wlasciwie dziedziny zycia, od zycia powszedniego poczaw-
szy, a na sztuce wysokiej skoniczywszy. Na dodatek medium to, niosac w sobie od
razu zadatki upragnionej (co najmniej od czaséw romantycznego Gesamtkunstwerk)
multimedialno$ci, naprawde ja realizuje i wiasnie widzimy, jak zaczyna wchlaniac
radio i telewizje. Nie wdaje sie jednak w Zadne przepowiednie co do tego, jaka bedzie
ta przyszta multimedialnos¢ i nie zamierzam tez lamentowac z powodu przewagi
rzeczywistosci wirtualnej nad realng. Internet uwazam za réwnie niebywatg zdo-
bycz w dziejach ludzkos$ci, tym samym kultury ludzkiej, jak niebywala jest jego
pojemnos$¢ i zasieg. Nie jestem jednak technofilem ani technofobem, to znaczy nie
sadze, ze internet (wynalazek w koncu techniczny) jest automatycznym nosicielem
samego dobra, podobnie jak nie sadze, Ze jest on nosicielem samego zla. JesteSmy
niewatpliwie w toku najwiekszej w dziejach rewolucji komunikacyjnej, a jak kazda
tego typu rewolucja wkracza ona w strukture wiezi miedzyludzkich oraz konfigu-
racje ludzkiej osobowosci.

Krytyczne uswiadamianie skutkéw tej rewolucji jest réwnie trudne jak rozpo-
znawanie skali jej oddzialywania, jest jednak konieczne, jesli nie mamy popas¢
w bezbronng niewole technofilskiej lub technofobicznej ideologii. Internet nie-
watpliwie poszerza czy nawet multiplikuje sie¢ naszych relacji miedzyludzkich na
skale globalng (czego skromng zapowiedzig byly dawniej telegraf i telefon); réwnie
niewatpliwie wzbogaca, a moze i przeksztatca konfiguracje naszej osobowosci
o wszystkie te relacje, multimedialnie zarazem (wiec nie tylko stowem, lecz takze
obrazem i dZwiekiem) je wzmacniajac. Atrakcje tego poszerzenia i wzbogacenia
s3 juz powszechnie znane i popularyzowane i ja sam z nich korzystam. Zwracam
jednak uwage na ,,obiektywng”, by tak rzec, to znaczy siegajaca trwatosci i zy-
wotnosci spoteczenstw ludzkich granice tej atrakcyjnosci — przebiega ona tam,
gdzie komunikacja zaposredniczona przez media techniczne styka sie z komuni-
kacja ustna twarza w twarz, to znaczy tam takze, gdzie pierwotne i bezposrednie
stosunki miedzyludzkie stykaja sie ze stosunkami wtérnymi i funkcjonalnymi.
Mediami technicznymi byly takze pismo i druk, wzbogacaly one istotnie kulture
ludzka (i byly niewatpliwie wehikutami strukturalnych przeksztatcen spotecznych,
czyli rewolucji), ale nie zastepowaty komunikacji ustnej, cho¢ zmieniaty jej miejsce.
Internet nie tylko, co juz powtarzam, pojemnoscig i zasiegiem przewaza niebywale
nad pismem i drukiem, ale takze wydaje sie zajmowac i zastepowa¢ komunikacje
ustng, twarzg w twarz (stad mylacy zreszta, moim zdaniem, koncept ,,wtérnej
oralnosci”). To dlatego pisze sie o nim czesto jako o ,,zagrozeniu dla wiezi mie-
dzyludzkich”. Nie sadze, zeby takie niebywate, jak ciggle podkre§lam, wzbogacenie
mozliwosci ludzkiej komunikacji sprowadzalo sie do zagrozenia, ale granice tego
wzbogacenia trzeba krytycznie wskazywac: wlasnie tam, gdzie chodzi o bezpo-
$rednig komunikacje ustng i stosunki miedzyludzkie twarza w twarz. Cala nasza
wiedza o kulturze i spoleczenistwie mowi nam, ze to ta komunikacja i te stosunki
s3 zrédtem zywotnosci spotecznej i kultury tworczej. Dokonujg sie one w rodzinie,
grupie rowiesniczej, wspdlnocie sasiedzkiej, a w rozwinietych spoleczenstwach
nowoczesnych — w stowarzyszeniach spotecznych. I to jest pierwszy z powoddow,
dla ktérych upatruje w nich owa ni¢ Ariadny - tylko one sg w stanie wyprowadzac
nas z potrzasku, w jaki wpedzi¢ nas moga technofile pospotu z technofobami. Tym
bardziej racjonalnie przyjmowac bedziemy rzeczywiste zdobycze nowego medium
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i tym bardziej spokojnie bedziemy regulowac jego negatywne skutki — im szerzej,
trwalej i bardziej r6znorodnie bedziemy stowarzyszeni.

Argument krajowy wydaje sie by¢ polityczny, ale jest wlasciwie przedpoli-
tyczny, przeto mocniejszy, a nie stabszy, jak pewnie chcieliby sadzi¢ ci, ktérym
politycznos¢ zredukowata sie do obecnej tak zwanej sceny politycznej i jej wystepow
estradowych. Protagonisci tej sceny oraz ich dyzurni komentatorzy zamkneli nam
wlasciwie oglad catego spoleczenistwa do tej wiasnie sceny, a potozonej poza nig
populacji prawie nie znamy. Spoteczenstwo zaklada jakie$ zlozone wiezi miedzy
tworzacymi je osobami i grupami, populacja natomiast to ta niemala czes¢ na-
szych wspoétmieszkancéw, o ktérych nie wiemy, jakie wiezi wybiera i jakimi jest
przywigzana. W ostatnich wyborach do parlamentu europejskiego frekwencja byla
w skali kraju bardzo niska (nie osiggnela jednej czwartej uprawnionych), a w nie-
ktérych miastach i gminach Zenujaco niska (na Mazowszu ledwie przekraczata
jedna dziesigta wyborcow). W elekcjach innych — prezydenckich, parlamentarnych
i samorzadowych - jest lepiej, bywa znacznie lepiej, ale nigdy nie jest dobrze, bo
pozostajemy w nich najwyzej przy uczestnictwie okolo polowy uprawnionych.
Polowa zatem naszej populacji, czyli potencjalnych obywateli, nie bierze udziatu
w najlatwiej dostepnej i najmniej zobowiazujgcej formie uczestnictwa w zyciu
publicznym - wrzuci¢ kartke do urny raz na kilka lat, to doprawdy mniej niz oby-
watelskie minimum. Prawie nic o nich nie wiemy, bo wszystkie sondaze i badania
opinii zwracaja sie do tych, ktérzy nalezg do sceny politycznej (oznajmiajg swoje
sympatie dla partii i stronnictw), a juz zwlaszcza nie wiemy, czy nieglosujacy biora
udzial w innych formach zycia publicznego. Badanie korelacji pomiedzy odmowa czy
tez zaniechaniem uczestnictwa we wszelkich wyborach a brakiem przynaleznosci
do jakichkolwiek stowarzyszen (choc¢by byt to chér parafialny czy koto ochotniczej
strazy pozarnej) zdaje sie przekraczac stopniem komplikacji kompetencje naszych
osrodkow badawczych. Natomiast wspélczesni socjologowie coraz wieksza uwage
zwracaja na ,,gestos$¢ przestrzeni spotecznej”, a wiec na pierwotne, bezposrednie
wiezi spoteczne idace w parze z komunikacja ustna, twarza w twarz. Moge po-
wtérzy¢ znowu, ze cata nasza wiedza spoteczna i humanistyczna méwi nam, Ze to
w tych wieziach realizuja sie naprawde solidarnos¢ i wzajemnos$¢, a bez nich tkanka
miedzyludzka ulega erozji i atrofii, ktérych nieuniknionym skutkiem sg wszelkiego
rodzaju dewiacje: alkoholizm, narkomania, przestepczosé, agresja wobec siebie
i innych. Zaréwno z tych powodéw negatywnych — aby zapobiega¢ szerzeniu sie
tych dewiacji, jak i z powodow pozytywnych — aby uzyzniac i uprawia¢ u nas glebe
obywatelsky, stowarzyszenia spoteczne winny sie znalez¢ w centrum naszej uwagi.
To ich sie¢, gestosc i aktywnosc przeksztatca naprawde populacje w spoteczenstwo
i to one przemieniaja mieszkaricow w obywateli. Z niepokojagcym zdziwieniem
przyjatem do wiadomosci, ze w programie Kongresu Kultury Polskiej nie ma sesji
poswieconej stowarzyszeniom — ich przesztosci, znaczeniu i przyszlosci. A prze-
ciez przewodniczacy Rady Programowej tego Kongresu, profesor Piotr Sztompka,
jest znanym i uznanym rzecznikiem zaufania spotecznego. Ktére bez gestej sieci
stowarzyszen moze by¢ tylko moralistyczng abstrakcja.

Przechodzac do argumentacji lokalnej, chciatbym uniknaé najpierw fatszywego
przeciwstawienia tego, co globalne (internet), temu, co lokalne (mowa zywa).
Wiem dostatecznie dobrze, ze dzialaja u nas nie tylko portale spotecznosciowe
o zasiegu krajowym, ale takze miejskim i gminnym, a ich znaczenie wieziotworcze
i kulturotworcze trudno przecenic. Jednocze$nie poziom upowszechnienia inter-
netu jest u nas ciagle niski, a oplaty za jego uzytkowanie horrendalnie wysokie.
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Chetnie popartbym taka manifestacje technofili, ktora zmusitaby wiadze wszystkich
szczebli do dziatan radykalnie zmieniajacych te sytuacje. Ale tutaj, w tym punkcie
lokalnym chciatbym sie zaja¢ najnizszym, najbardziej elementarnym, prymor-
dialnym, jak sie czasem mowi, poziomem integracji spotecznej. Jest to poziom
matzenstwa, rodziny, wiezi pokrewienistwa i powinowactwa. Od dawna, mozna
powiedziec, Ze od tak dawna, jak prowadzi sie u nas takie badania, podkresla sie,
Ze s3 to w naszym spoleczenistwie wiezi silne, tradycyjnie i wspétcze$nie. Mimo
narastania czynnikéw dezintegrujacych, pozostaja one nadal najsilniejsze — roz-
wodow jest mniej niz za granica, dobra rodzina stanowi pragnienie mtodych, po-
krewienistwa i powinowactwa nie rozpraszajg sie tak, jak gdzie indziej. Pewnie nie
mozna juz méwic o silnych wieziach rodowo-plemiennych, ale stawna sentencja
Claude’a Levi-Strausse’a stosuje sie do nas lepiej niz do innych - matzenistwo
zawiera sie po to, aby pozyskaé szwagréw. A ze szwagrami, wiadomo - doda-
tek prawdziwie lokalny — najlepiej robi sie interesy. To pdtzartobliwe orzeczenie
wskazuje problem powazny, wielokro¢ réwniez w badaniach potwierdzany, miedzy
integracja rodzinna i narodowo-patriotyczna (bo raczej nie panistwowa) Polacy na
0got zyja w prozni spotecznej. W tej prézni rodzina z jej okdlnymi wieziami jest,
oczywiscie, ostoja identyfikacji osobistej, ale staje sie takze jedynym o$rodkiem
interesu osobistego. Redukcja wszelkich innych identyfikacji oraz intereséw do
rodzinnych jest zjawiskiem dobrze w Polsce znanym i kazdy z nas moze wskazac
niezliczone jej objawy — az do $mieci w lasach i psich kup na chodnikach. Dobro
wspdlne wykraczajace ponad ten poziom identyfikacji odbierane jest jako pusta
abstrakcja, a potencjalne spoteczenstwo niepostrzezenie przeksztalca sie w sta-
tystyczna populacje. Jest chorobliwym zludzeniem, wyrostym juz na gruncie tego
znieprawienia, mniemanie, ze abstrakcje te wypelni sie patriotyczng frazeologia,
a populacje przemieni w spoteczenstwo przez ,,rewolucje moralng”. Jesli ta proznia
spoteczna miedzy rodzing, doswiadczana egoistycznie, a narodem pojmowanym
frazeologicznie nie zostanie wypelniona rzeczywistymi i wybranymi $wiadomie
wieziami spotecznymi, erozja zaréwno rodziny, jak i narodu bedzie nieunikniona.
Matecznikiem - by tak rzec — wiezi spotecznych rzeczywistych i Swiadomie wy-
branych s3 stowarzyszenia spoteczne i to ich gesto$¢, barwnosc¢ i réznorodnosé
tworzy zdrowg tkanke spoteczenstw nowoczesnych. Mamy w tej dziedzinie zna-
komite tradycje siegajace poczatkow XIX wieku, a wiec juz dwustuletnie, mamy
ciekawg wspdtczesnosc zywych , organizacji pozarzadowych” (w samej Warszawie
jest ich ponad 10 tysiecy), mamy, a raczej mie¢ musimy, aby nie ockna¢ sie na
piasku anomii, owocng przysztos¢. Apeluje, aby obecny Kongres Kultury Polskiej
zwotat kongres nastepny, jako Kongres Stowarzyszen Spotecznych i Kulturalnych.
,BO czas juz nadszed!” - jak powtarzat Edward Abramowski. Jeden z wielkich
patrondéw tego ruchu.

Kongres Kultury Polskiej w Krakowie odbyt sie w dniach 23-25 wrzes$nia 2009
roku. Byt on inicjowany przez éwczesnego ministra kultury Bogdana Zdrojewskiego
oraz programowany przez Rade, ktdrej przewodzil profesor Piotr Sztompka.
Przygotowania do niego zaczely sie odpowiednio wczesniej, a wiosng 2009 roku
zwrdcono sie do mnie (nie pamietam juz kto, a korespondencji nie zachowatem)
z propozycja przygotowania artykutu do ksiegi, ktéra miala zosta¢ wydana na
Kongres i przedstawiona jego uczestnikom. Propozycje przyjatem, artykul napisalem
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i przestatem organizatorom, ktérzy jednak zadnej ksiegi nie wydali, ani na Kongres,
ani po nim. Artykut szcze$liwie mi sie uchowat i przedstawiam go obecnie, dziekujac
redakcji periodyku ,Kultura i Rozwéj” za mozliwos$¢ publikacji. Jego aktualnoscé
pozostawiam ocenie czytelnikow.

Andrzej Mencwel (wrzesien 2016)
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INFORMACJE DLA AUTOROW

ZGLOSZENIA TEKSTOW

Redakcja kwartalnika , Kultura i Rozwéj” przyjmuje do druku teksty w jezyku polskim i angiel-
skim, bedace:

¢ artykulami naukowymi i komunikatami z badan,

e recenzjami ksigzek.

Redakcja akceptuje tylko oryginalne teksty, ktore nie s zgloszone do innych wydawnictw i nie
byly publikowane w innym czasopi$mie lub ksigzce. Za zgloszenie i publikacje tekstéw nie sa po-
bierane optaty. Teksty prosimy nadsyta¢ na adres mailowy Redakcji kwartalnika: kulturairozwoj@
uw.edu.pl. Redakcja zastrzega sobie prawo wprowadzenia — w porozumieniu z Autorem — zmian
edytorskich oraz dokonania skrotéw, jesli artykul przekracza przewidziang objeto$¢. Redakcja
zastrzega sobie prawo odmowy publikacji nadestanego artykutu. Decyzje o przyjeciu przedtozo-
nego artykutu (i rozpoczeciu procesu recenzowania) badz jego odrzuceniu podejmuje Redakcja
czasopisma. Autor jest powiadamiany o decyzji w terminie nie dluzszym niz 10 dni roboczych od
dnia ztozenia artykutu. Redakcja nie zwraca nadestanych tekstéw. Autorzy nie otrzymuja hono-
rariow za opublikowane artykuty. Teksty cztonkéw Rady Programowej i Redakcji podlegaja takim
samych zasadom, jak innych autoréw.

INFORMACJE O PRAWACH AUTORSKICH

W przypadku zakwalifikowania artykutu do druku Autor wyraza zgode na przekazanie praw
autorskich do tego artykulu wydawcy. Autor artykutu zachowuje prawo wykorzystania tresci
opublikowanego przez kwartalnik artykulu w dalszej pracy naukowej i popularyzatorskiej pod
warunkiem wskazania zrédta publikacji.

ODWOLANIE SIE OD DECYZJI REDAKCIJI

Autorzy majg prawo odwotania sie od decyzji Redakcji. Autor, ktdry nie podziela decyzji Redakcji
bazujacej na recenzjach, w ciggu dwdch tygodni od daty otrzymania informacji o nieprzyjeciu
tekstu do publikacji kieruje do redakcji pismo o ponowng ocene jego tekstu. W pisSmie tym wskazuje
argumenty przemawiajace, jego zdaniem, za przyjeciem tekstu do druku. Redakcja, po zapoznaniu
sie z tymi argumentami podejmuje decyzje o podtrzymaniu pierwotnej opinii lub tez kieruje je
do ponownej recenzji. Proces ponownej oceny artykutu trwa 3 tygodnie od momentu otrzymania
pisma w sprawie ponownej oceny.

KWESTIE ETYCZNE

Autor nadestanego artykutu ponosi wszelka odpowiedzialnos¢ z tytutu naruszenia praw autorskich
i innych zwigzanych z artykutem. Autor artykutu musi mie¢ stosowne zgody autoréow/redakcji/
wydawcow w sytuacji wykorzystywania w artykule fragmentow innych publikacji, wykresow,
ilustracji lub podobnych materiatéw. Jesli artykut zostat przygotowany przez kilku autoréw,
Autor nadsylajacy artykut zobowigzuje sie do uzyskania zgody pozostatych autorow na powyzsze
wymogi redakcyjne.

Ghostwriting i guest-authorship

W zwigzku z wdrozeniem procedury zapobiegajacej ghostwriting i guest-authorship Redakcja
wymaga ujawnienia wkladu poszczegdlnych Autoréw w powstanie publikacji (z poda-
niem ich afiliacji oraz kontrybucji, tj. informacji, kto jest autorem koncepcji, zalozen, metod,



protokotu itp. wykorzystywanych przy przygotowaniu publikacji), przy czym gtéwna odpowie-
dzialno$¢ ponosi Autor zglaszajacy manuskrypt. Zwazywszy na fakt, ze ghostwriting i guest-author-
ship s3 przejawem nierzetelnos$ci naukowej, Redakcja bedzie o wszystkich wykrytych przypadkach
powiadamia¢ odpowiednie podmioty (instytucje zatrudniajace autoréw, towarzystwa naukowe,
stowarzyszenia edytorow naukowych itp.). Autorzy sa zobowiazani poda¢ informacje o Zrédtach
finansowania publikacji, wkladzie instytucji naukowo-badawczych, stowarzyszen i innych pod-
miotéw (financial disclosure). W sytuacjach watpliwych prosimy kierowac sie wytycznymi The
Committee on Publication Ethics (COPE): COPE Principles of Transparency and Best Practice in
Scholarly Publishing.

PROCES RECENZJI

Kazdy artykul jest anonimowo przekazywany dwdém recenzentom. Autor otrzymuje recenzje do

wgladu niezaleznie od tego, czy tekst jest zakwalifikowany do druku, czy odrzucony. W przy-

padku zakwalifikowania artykutu do druku Autor powinien ustosunkowac sie do sugerowanych

poprawek w terminie wyznaczonym przez Redakcje. Kryteria oceny: jasno$¢ sformutowania celu,

oryginalnos$¢ podjetej problematyki, zaawansowanie teoretyczne, jako$¢ warstwy empirycznej,

oryginalno$¢ wnioskowania, znaczenie dla rozwoju nauki w tematyce zbieznej z profilem nauko-

wym kwartalnika, poprawnos¢ jezykowa, komunikatywnos$é, interpunkcja, dobdr zZrddet. Kazda

recenzja konczy sie jednoznaczng rekomendacja:

e Praca nadaje sie do publikacji w obecnej formie.

e Praca nadaje sie do publikacji po dokonaniu nieznacznych zmian i uzupetnien.

e Praca nadaje sie do publikacji po dokonaniu gruntownych zmian i ich akceptacji przez Re-
cenzenta.

e Artykul nie nadaje sie do publikacji.

WYMOGI EDYTORSKIE

Format dokumentu, czcionki, style

e Objetosc tekstu — od 0,5 do 1 arkusza wydawniczego (od 20 000 do 40 000 znakdw ze spacjami).

e Format A4, marginesy standardowe 2,5 cm (lewy, prawy, gérny, dolny).

e Tekst artykutu zapisany w formacie Microsoft Word (doc lub docx).

e Tekst zasadniczy — czcionka: Times New Roman, wielko$¢ 12 pkt, interlinia 1,5 wiersza, wy-
réwnanie obustronne, akapity z wcieciem.

e W tekscie zasadniczym nalezy wyrdznic kolorem fragmenty tekstu, ktére beda zamieszczone
na marginaliach (liczba wyréznien - od 2 do 5).

e Przypisy objasniajace, opisy Zrddel pod tabelami i rysunkami, bibliografia zalacznikowa —
10 pkt, interlinia — pojedynczy wiersz.

e Numeracja stron ciagla.

Struktura artykulu

o Informacje o Autorze: tytut lub stopien naukowy, imie i nazwisko, afiliacja (katedra, wydziat,
nazwa uczelni), adres do korespondencji, adres e-mail, telefon (do wiadomosci Redakcji).

e Tytul artykulu (nie powinien mie¢ wiecej niz 59 znakow ze spacjami) — kréj czcionki: Times
New Roman, wielkos¢ 14 pkt, pogrubiony, wysrodkowany.

o Stowa kluczowe: 4—-5 stow.

e Streszczenie w jezyku polskim (maks. 1000 znakéw).

e Wprowadzenie — zawierac¢ powinno: cel opracowania, przyjete zatoZenia badawcze lub hipotezy,
zastosowane metody badawcze, przestanki podjecia tematu.

e Zasadnicza cze$¢ opracowania z podzialem wewnetrznym - $rédtytuly nienumerowane,
wielko$¢ 12 pkt, pogrubione.



e Zakonczenie — uwzgledniajgce najwazniejsze wnioski, rekomendacje.
o Literatura — zawiera zestawienie wykorzystanych zrédel opisane zgodnie z wytycznymi.
o Tytul artykulu, stowa kluczowe (4—5 stéw) i streszczenie (100-150 stdw) w jezyku angielskim.

Tabele, rysunki, wykresy

o Elementy graficzne, takie jak tabele, grafy, rysunki, wykresy, mapy itp. powinny by¢ przygo-
towane w kolorystyce czarno-biatej lub z uzyciem odcieni szarosci.

e Zalecana wielko$¢ czcionki w elementach graficznych to 9 punktéw.

e Pod tabela, wykresem, rysunkiem itp. powinno by¢ podane Zrédlo, na podstawie ktorego dany
element przygotowano lub informacja o samodzielnym opracowaniu autora.

e Przypisy w tabeli powinny by¢ zamieszczone bezposrednio pod nia.

o Grafiki powinny by¢ przestane w formie otwartej (czyli edytowalnej), a przygotowane w innych
programach (np. CorelDRAW, Statistica, SPSS) nalezy zapisa¢ w formacie WMF, EPS lub PDF
z zalaczonymi czcionkami, w rozdzielczos$ci 300 dpi.

Wykaz literatury i przypisy bibliograficzne
e Format cytowan: autor-rok.
e Opisy bibliograficzne zgodnie z regutami APA, np.:

Monografie:

Nazwisko, X., Nazwisko, X.Y. (rok). Tytut ksigzki. Miejsce wydania: Wydawnictwo.
Hausner, J. (2008). Zarzgdzanie publiczne. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.
W przypadku monografii angielskie tytuly prac piszemy duzymi literami.

Rozdzialy w monografiach:

Nazwisko, X. (rok). Tytut rozdziatu. W: Y. Nazwisko, B. Nazwisko (red.), Tytut ksigzki (s. strona
poczatku-strona kornca). Miejsce wydania: Wydawnictwo.

Skarzynska, K. (2005). Czy jestesmy prorozwojowi? Wartosci i przekonania ludzi a dobrobyt i demokra-
tyzacja kraju. W: M. Drogosz (red.), Jak Polacy przegrywajq, jak Polacy wygrywajg (s. 69—92). Gdansk:
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.

Artykuly:

Nazwisko, X. (rok). Tytul artykutu. Tytut Czasopisma, nr rocznika (nr zeszytu) lub nr zeszytu
(nr ciagly), strona poczatku-strona konca.

Mazur, S. (2013). Zmiana instytucjonalna. Zarzqdzanie Publiczne, 2 (24), 34—43.

W przypadku artykutdw i rozdzialéw angielskie tytuly prac piszemy matymi literami.

Zrédla internetowe:
Nazwisko, X. (rok). Tytut tekstu (dostep: 01.01.2015).

e Podane pozycje bibliograficzne ww. kategorii, bedace przektadami na j. polski nalezy uzupetic¢
danymi ttumacza, w kazdym przypadku podajac je w nawiasie prostym pismem bezposrednio
po tytule w formie: (ttum. X. Nazwisko).

Gellner, E. (1991). Narody i nacjonalizm (thum. T. Holéwka). Warszawa: PIW.

e Poza sytuacjami wyjatkowymi pomijamy nazwy serii wydawniczych w opisach.

e Powotlania na literature zamieszcza sie w tekscie, w nawiasach okraglych, np. (Nazwisko
rok, s. X); (Nazwisko1 i Nazwisko2 rok, s. X); (Nazwisko1, Nazwisko2 i Nazwisko3 rok, s. X);
(Nazwisko1 i in. rok, s. X); (NazwiskoX rok, s. X; NazwiskoY rok, s. Y). W przypadku réznych



autoré6w w jednym powotaniu, podajemy ich wedlug kolejnosci alfabetycznej, zgodnie z ktéra
pojawiaja sie w bibliografii.

Na konicu artykulu nalezy zamiesci¢ bibliografie zalgcznikowa. Wykaz literatury powinien
zawierac tylko cytowane prace.

Pozycje literatury powinny by¢ uporzadkowane alfabetycznie wedtug nazwisk autorow, a prace
tego samego autora nalezy poda¢ w kolejnosci chronologicznej: od najstarszej do najnowszej.
Nie stosuje sie numeracji pozycji w wykazie literatury.

Tytuly dziel obcojezycznych, nazwy wydawcy i miejsca wydania podaje sie w jezyku oryginatu,
a elementy opisu zapisane alfabetami nielacinskimi nalezy podawa¢ wedtug obowiazujacych
zasad transliteracji.

RECENZIJE

Przyjmowane s3 wylgcznie recenzje prac naukowych (autorskich, zbiorowych, zbioréw doku-
mentéw, edycji prac Zrédlowych itp.). Recenzowana ksigzka nie powinna by¢ starsza niz rok
w przypadku publikacji polskich i dwa lata w przypadku publikacji zagranicznych.

W recenzji powinien znalez¢ sie pelny opis bibliograficzny ksiazki (imie i nazwisko autora,
tytut, wydawnictwo, miejsce i rok wydania, liczba stron, zalacznikéw itd.). Recenzja moze
obejmowac kilka prac tego samego autora lub dotyczacych podobnej tematyki. W tekscie musi
by¢ wyrazony stosunek wtasny autora do recenzowanej pracy (pochwata lub krytyka), a takze
sformutowane wnioski dla czytelnika (czyli co ksigzka wnosi nowego do swojej dziedziny,
ocena aparatu naukowego, bibliografii, podkreslenie obecnosci lub braku indeksow, ilustracji,
tabel itp.). Autor moze tez oceniaé prace wydawnictwa (korekty, redaktora, grafika itd.).
Wskazany jest wczesniejszy kontakt z Redakcja w celu uzgodnienia przedmiotu recenzji,
co pozwoli autorowi recenzji uzyska¢ zapewnienie, ze zostanie ona przyjeta przez redakcje
czasopisma.

Objeto$¢ recenzji powinna miesci¢ sie w przedziale od 3 do 11 stron znormalizowanych
(1800 znakdéw na stronie).

Teksty prosimy nadsyla¢ na adres Redakcji kwartalnika
- e-mail: kulturairozwoj@uw.edu.pl
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