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Streszczenie: W artykule skupiam sie na oddolnych procesach rozwoju zwig-
zanych z formami wspoétdziatania i budowania powodzenia pojawiajacymi
sie w zachodniej Mongolii oraz na obszarach wiejskich w centralnej Polsce.
W obydwu przypadkach wskazuje na istnienie dlugich, ale wcigz przebudowu-
jacych sie tradycji lokalnej samoorganizacji spolecznej i oddolnych form dziatari
rozwojowych, ktére maja czesto na tyle duzg sile, ze to one sa w ogdle gtdwna
przyczyna zmian. Przygladam sie wiec formom wspdldziatania wystepujacym
w spotecznosciach postpasterskich zwigzanych z miastem Bulgan, potoznym
przy potudniowych stokach Altaju, gdzie Bulgariczycy na nowo tworza swoje
praktyki ekonomiczne, dzialaja wedtug wlasnych postpasterskich idioméw
i buduja idee rozwojowe zanurzone w mongolskiej wspdlczesnej duchowosci,
w lokalnych sposobach osiggania sukcesu i powodzenia. Podobnie odwotuje
sie do historii wspéldziatania i radzenia sobie na zubozalych potransfroma-
cyjnych wsiach polskich pod Szydlowcem, analizujac zywiotowe procesy sa-
moorganizacji i wytwarzania tez pewnej alternatywnej, wspélnotowej wiedzy
techniczno-spotecznej. Sa to sytuacje odwrotne do opisanych w programach
instytucji rozwojowych, gdzie pojawiata i pojawia sie nadal najczesciej wizja
lokalnej organizacji zycia spotecznego jako struktury biernej, wymagajacej
Z zewnatrz sterowanej zmiany i stawiajacej procesom rozwojowo-moderni-
zacyjnym pewien opér. Chciatbym jednoczesnie zaproponowac takie ujecie
lokalnego sposobu wspétdziatania, ktére bedzie opierato sie dotychczasowym
logikom konstruowania rozwoju. Siega ono w strone lokalnych idei i praktyk,
sposobéw transformowania zycia spolecznego i nowych projektéw ekonomicz-
nych, ktére, juz jako ,lokalne formy rozwoju”, staja sie osobnym, niezwykle
istotnym do zrozumienia §wiatem.

Stowa kluczowe: rozwéj, samoorganizacja, powodzenie, modernizacja, Torguci,
Mongolia, wie$, Polska.

W artykule chciatbym sie skupi¢ na oddolnym procesie rozwoju. Pojawia sie on
w sytuacji, w ktorej lokalne, oddolne formy dzialan o charakterze zywiotowej sa-
moorganizacji maja na tyle duza sile, ze to one s3 gléwna przyczyna przemian.
Przywolam tutaj dwa badania, ktére prowadzitem w ostatnich latach. Obydwa tacza
sie z procesami wytwarzania przemian i rozwoju. Procesy te sa dobrze widoczne
w perspektywie duzych transformacji systemowych, ale obserwuje sie je przede
wszystkim na poziomie lokalnych swiatéw spotecznych. Jest to, po pierwsze, stu-
dium przejscia od traumy zmian spotecznych do nowej sytuacji spotecznej i dyna-
micznego rozwoju w mongolskim miasteczku Bulgan, niedaleko granicy z chiriskim
Sinkiangiem, potoznym przy potudniowych stokach Altaju i zamieszkanym w wiek-
szosci przez wspoétczesnych Torgutéw (jeden z etnoséw ojrackich, czyli Mongolow
Zachodnich). Podobnie powotam sie na historie wspoétdziatania i radzenia sobie
na zubozalych potransfromacyjnych wsiach polskich pod Szydlowcem, analizujac
zywiolowe procesy samoorganizacji i wytwarzanie pewnej alternatywnej wiedzy
techniczno-spotecznej — aby je zrozumie¢, siegam do przekazywanych mi w rozmo-
wach i na nieformalnych spotkaniach informacji o wydarzeniach na wsi z ostatnich
dekad PRL, ale i do ogdlnodostepnej wiedzy o sposobach zycia i funkcjonowania
we wspélczesnej rzeczywistosci. W obydwu przypadkach proces rozwoju jest pew-
nym oryginalnym modelem zmiany, toczacym sie¢ wedtug lokalnych wyobrazen
modernizacyjnych, cho¢ jednoczesnie 1aczy sie z globalizacja, przemieszczeniem
i wspétczesnoscig.
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Jest to odwrotna sytuacja w stosunku do rzeczywistosci opisywanej najczesciej
w literaturze dotyczacej wspétczesnych dzialan rozwojowych. W programach ini-
cjujacych procesy rozwoju i modernizacji panistw niezachodnich pojawiata i pojawia
sie nadal w réznych opracowaniach wizja lokalnej organizacji zycia spolecznego
czy tradycyjnej gospodarki jako struktury biernej, wymagajacej zmiany sterowanej
z zewnatrz i stawiajgcej pewien opdr procesom rozwoju i modernizacji, co wiemy
z kolejnych studiow antropologicznych nad praca rozwojowa (zob. Crewe i Harrison
2002, s. 43-46; Ferguson 1994; Mosse 2006, 2013). S3 to rozpoznania, ktére odma-
wiaja w pewnym sensie rozwijajacym sie spoteczenstwom wiasnych mechanizméw
modernizacyjnych (Hobart 1993, s. 3-12) i jednoczes$nie ignorowana jest takze
ich wlasna wiedza o rozwoju i zmianie spotecznej. Programy rozwojowe duzych
miedzynarodowych organizacji pomocy rozwojowej, ktére powstaja w gtowach
ekspertéw-planistow, sg caly czas konstruowane przede wszystkim w odniesieniu
do najnowszej wiedzy ekonomicznej, agrotechnicznej czy technologicznej. Sila
rzeczy zaktadajg do$¢ schematyczne wyobrazenie o sposobie funkcjonowania spo-
leczenstw, do ktdrych sie zwracaja z pomoca, i jednoczesnie na podstawie takiego
modelu przyjmuja pewne przewidywanie, zaprojektowanie zmiany. Pojawia sie
wiec tutaj zalozenie, ze wiedza ekspercka, technologiczna czy organizacyjna ma
zostac przetransferowana do Srodowisk lokalnych, do niezachodnich systemoéw
gospodarowania i nastepnie przynies¢ rezultat w postaci zaplanowanego procesu
rozwoju ekonomicznego, a w konsekwencji — spotecznego. Jest to zatem myslenie
wyraznie teleologiczne, ukierunkowane na pewien nowy, z zewnatrz stymulowany
efekt zmiany. Widac to jeszcze ostrzej, kiedy por6wna sie je z zupetnie odmiennymi
ideami rozwoju — np. we wspélczesnej Indonezji (Hobart 1993) jedno z waznych
okreslen rozwoju brzmi perkembangan i oznacza bardziej samoistny rozkwit czy
wzrost (jest to metafora organiczna, zwigzana z rozwojem kwiatostanu). Dlatego
tez za kluczowe uznaje tutaj wskazanie na oddolne formy rozwoju, charakteryzu-
jace sie inng logika, innym zapleczem rozumienia tego, czym moze by¢ rozwdj. To
przede wszystkim pewna lokalna, oddolna wiedza tych spotecznosci, oddolne formy
dziatania - ekonomiczne, techniczne i organizacyjne — ktdre maja tu wyjatkowe
wrecz znaczenie i s3 pewnym oryginalnym i, za Paulem Sillitoe (2001), powiedzial-
bym wrecz subwersywnym modelem zmiany w stosunku do zewnetrznych, typowo
eksperckich narracji modernizacyjnych.

ROZWOIJ: ZtY BRAT BLIZNIAK ANTROPOLOGII

James Ferguson (1997) w znanym artykule o antropologii i jej ztym ,bracie bliz-
niaku” (Anthropology and its Evil Twin) pokazal, Ze wraz z préba rozwiklania sprzecz-
nosci napie¢ etycznych obecnej w idei pomocy rozwojowej siegamy tak naprawde do
korzeni samej antropologii. To wtedy, jeszcze w XIX stuleciu, w pracach poréwnaw-
czych dotyczacych narzedzi, ozdéb, elementéw mitologii, w ktorych szukano genezy
ewolucji i dyfuzji kulturowej oraz zaszczepiania ,,wyzszych” elementéw cywilizacji
cywilizacjom ,,nizszym”, tworzono jednokierunkowe rekonstrukcje rozwoju od
stanu A, ,,nizszego”, do stanu B, ,,wyzszego”, i poruszajac sie pod prad czasu,
szukano genealogii, narodzin istoty tego, co ludzkie, co rodzi ,,kulture”. Kiedy re-
latywizm w poczatkach XX wieku gwaltownie zdemontowat te idee, wskazujac na
pelnoprawne réznice swiatow, idei, wartosci, stat sie jednoczesnie komentarzem
do straszliwego kryzysu owej ,,wyzszej” kultury Europy, w ktdrej wowczas, w ko-
lejnych wojnach swiatowych, zlamane zostaty wszelkie zasady humanitaryzmu,
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a pokolenia miodych ludzi byly wysytane na front, by gina¢ i zadawac $mier¢ innym
za pomocg nowoczesnych maszyn (o ostrej politycznej krytyce wojny w pismach
np. Ruth Benedict zob. Geertz 2000). To wtedy tez grupa francuskich etnologéw
sympatyzujacych z paryska bohema i surrealistami zaczela postrzegac wlasne prze-
strzenie kulturowe jako obce, dziwaczne, nadrealne, poszukujac innych kosmologii
moralnos$ci w spoteczeristwach afrykaniskich. Ferguson stawia jednak hipoteze, ze
mimo wszystko, cho¢ w innej formie, duch myslenia rozwojowego, ewolucyjnego
caly czas towarzyszy! mysli antropologicznej albo wrecz stanowil jej niezbywalne
zaplecze, przyzywajac widmo wojen kulturowych i wojen jako takich.

Po II wojnie $wiatowej pojawila sie idea dystrybuowania rozwoju do panstw
zniszczonych dzialaniami wojennymi w Europie, a nastepnie do panstw poza-
europejskich, tzw. rozwijajacych sie. Powstala wtedy tez strategia Banku Rozwoju
i 0dbudowy (pézniej pod nazwa Banku Swiatowego), a antropologia wigczyla sie
w te dzialania, proponujac wiedze o procesach akulturacji, wiedzy lokalnej, studia
o ekonomii bazaru Geertza (1963) i wiele innych, tym razem tworzac przymierze
Z wizjq teleologiczng, ukierunkowang, nawet ze swoistg ontoteologia rozwoju.
Pojawia sie zatem konflikt, spér antropologiczny — z jednej strony, mamy pisma
Claude’a Levi-Straussa, neomarksistowskie krytyki neoliberalnych i kapitalistycz-
nych programéw, a nastepnie krytyki stricte antropologiczne, pokazujace nowe
relacje wladzy i demaskujace kulturowa kolonizacje, z drugiej strony, mamy po-
kolenia antropologéw pracujacych na rzecz programéw emancypacji, edukacji,
rozwoju spotecznego, demokratycznego, obywatelskiego. Juz Clifford Geertz (2003)
konstatowatl, ze w pracy antropologa na rzecz rozwoju w ,nowych panstwach”
tkwig elementy diabolicznego, dwuznacznego wspdtudzialu w misji o charakterze
cywilizacyjnym, dominujacym, eksploatujagcym lokalne $wiaty. Czy antropolodzy
odrzucili zatem idee rozwoju i przez to sens pracy na rzecz walki z ubéstwem, nie-
réwnosciami i eksploatacjg ekonomiczng? Pytanie to stawia Ferguson (1997, s. 166)
i stwierdza, ze dwie odpowiedzi sa prawdziwe. Antropologowie wcigz podwazaja
ekonomiczne, specyficzne kulturowo dla wysoko rozwinietych, liberalnych gospo-
darek konstrukcje dziatan rozwojowych, ale i wcigz podejmuja problem dziatan
emancypacyjnych, niosacych zmiane i upodmiotowienie lokalnych aktoréw, buduja
wrecz swoistg ,,moralng narracje” (Gow 2002) i intensywnie pracuja, szczegol-
nie w ostatnich dekadach, w instytucjach rozwojowych. Wcigz jednak powracaja
yciemne strony” idei eksportowanego rozwoju, a wraz z nimi kluczowy problem
relacji dominacji, podporzadkowania, rozumienia lokalnych $wiatéw, relacji wta-
dzy, odpowiadania na ludzkie potrzeby, a wszystko to prowadzi gdzie$ do funda-
mentalnego sporu. Programy rozwoju s3a krytykowane i przebudowywane przez
antropologdw, wcigz walczacych o wydobycie na jaw przede wszystkim lokalnych
potrzeb, ale w samej antropologii idea pracy na rzecz rozwoju powraca nieustannie,
burzac etyczne konsensusy i draznigc swoim dziedzictwem XIX-wiecznej antro-
pologicznej ,,drogi do cywilizacji”, niczym natretny nieproszony gos¢. Co wiecej,
poczawszy od badan z zakresu antropologii ekonomicznej po ekspertyzy duzych
agencji rozwojowych, etnografowie badaja tez skutki, konsekwencje i oceny wdra-
zanych programow, od lat 80. zdecydowanie coraz bardziej koncentrujacych sie na
,miekkich”, kulturowych, srodowiskowych aplikacjach programéw pomocowych
(a nie tylko na ich planowaniu).

Cho¢ wielu antropologéw broni zaangazowania w prace na rzecz rozwoju i za-
miast ,,ztego brata blizniaka” widzi w dzialaniach rozwojowych , brata moraliste”
(Gow 2002), to antropologiczna praca na rzecz rozwoju wkroczyla w kolejne etapy
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i przeszta kolejne przewarto$ciowania. Instytucje pomocowe w latach 90. wraz ze
zwiekszajacym sie naciskiem na prawa odrebnosci pojec¢ etnicznych, mniejszosci
narodowych, na lokalne formy praw czlowieka, stopniowo relatywizowaty aparat
pomocy rozwojowej i jego ukryta polityke stawiania zadan i wymagania efektow.
Gloéwne zaloZenia rozwoju przestaty by¢ instytucjonalnym, twardym dyskursem,
ukrywajacym pod maska wymagan skuteczno$ci relacje wtadzy i neoliberalng pro-
dukcje. Pojawily sie praktyki ,,dzielenia” rozwoju (community-driven development)
i przepisywania go na glosy spotecznosci lokalnych, ,,uwtasnowolnienia”, realizacji
praw czlowieka, ale w niektérych przypadkach nawet w taki sposéb, ktory unie-
mozliwiat dziatanie lokalnych, oddolnych mechanizméw kontroli, a lokalni aktorzy
spoteczni zaczeli odnajdywac siebie w sytuacji ,,przymusu wolnosci” (stawali sie
wrecz wiezniami nowych zatozen, ,,prisoners of freedom”, jak pisat Harri Englund,
2006). Dzialanie instytucji inicjujgcych i ugruntowujacych rozwéj w krajach pery-
feryjnych w ten sposéb znéw wpadto w putapke mechanizmu niewydolnosci, owej
»czarnej skrzynki rozwoju”, czyli sytuacji, w ktdorej dobre intencje zawarte w in-
stytucjonalnych dziataniach pomocowych skutkuja niekorzystnymi i niszczacymi
dla ,,ludzi lokalnych” efektami albo zgola zupelnie innymi rezultatami niz zakladali
to plani$ci. Lokalne spotecznosci nie pozostajg w tym wszystkim bierne i z czasem,
podobnie jak pracownicy organizacji, dostosowuja sie do multiplikujacych sie dys-
kurséw i praktyk zwigzanych z finansowaniem i stymulowaniem rozwoju. Mosse
(2013) zaczyna mowi¢ w tym momencie juz o etapie postrozwoju i o refleksywnej,
ale chwilami cynicznej praktyce dziatania w ramach pomocy rozwojowej zaréwno
po stronie organizatoréw, jak i odbiorcéw programéw rozwojowych?.

Problem polega wiec na tym, Ze od pewnego czasu pracownicy agend miedzyna-
rodowych czy rzadowych (ale tez i same lokalne spotecznosci) zaczynajg pracowac
nad czyms, co jest gltebokim, wirtualnym pragnieniem, wrecz pozadaniem, rozwoj
staje sie wowczas forma maszynerii pragnien (desiring machine), ktére — na réz-
nym poziomie — dyskursy i dzialania prorozwojowe zaspokajaja. Sama praktyka
instytucjonalna i 1aczenie znaczen, asamblaz akcji prorozwojowych staja sie wiec
bardziej realne niz jakiekolwiek efekty, ewaluacje, oceny tego, co zostaje osiggniete.
Arturo Escobar (2012: xvi) odwotluje sie nawet w takich przypadkach, w odniesieniu
do badan efektéw rozwojowych, do swoistej ,,hermeneutyki cynizmu” (termin
Boaventury de Sousa Santos). Sama partycypacja lokalnych spotecznosci staje sie
np. fetyszem, forma nieSwiadomej mimikry (Crewe i Harrison 2002, s. 156-162),
miejscem, w ktérym ,,ucieraja sie” (sg naraz laczne i rozlaczne, frictive, zob. Tsing
2005) dyskursy instytucjonalne, uniwersalizujace pojecia praw mniejszosci (czy
praw czlowieka), miedzynarodowe idee i praktyki instytucjonalne, az koncu siega-
jace po lokalne idee i praktyki rozwojowe wykorzystujace miejscowe, specyficzne
kulturowo pojecia, np. samorozwoju, pracy uzhaippu (Tamil Nadu) czy budowania
oddolnej wladzy-wiedzy qlaju (Nigeria). Jednoczesnie planowanie i prowadzenie
projektow rozwojowych ulega coraz dalej idacej decentralizacji i delegowaniu po-
szczeg6lnych zadan do wykonania na lokalne samorzady i organizacje pozarzadowe,
przy ukrywaniu politycznego, lokalnego kontekstu walki o dotacje. Maskuje to
procesy prywatyzacji dziatan rozwojowych i ich wej$cie w nieformalne, nieoficjalne,
czasem korupcyjne sposoby dzialania, przy jednoczesnym oddolnym konstruowaniu

1 Studia Davida Mosse’a dotycza przebiegu wspdlpracy i wewnetrznej kultury §wiata organizacji pomocowych
zwanego aidlandem, a jej etnografie badacz nazywa symetrycznie ,,pomocografia” (aidnography).
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dyskurséw réwnosci, empowermentu i idei lokalnych wspodlnot; jest to mecha-
nizm budujacy znéw pewng fasadowos$¢ dziatan, tylko ze tym razem wytwarzang
juz oddolnie, przez lokalnych aktoréw spotecznych, ktérych logiki ,,ucierajg sie”
z logikami duzych, rzadowych albo miedzynarodowych programéw. Sama wiedza
ekspercka tez zmienia sie w wiedze bardziej partycypacyjng, w rekonstruowana
wiedze lokalng - o tym, jak budowa¢ rozwdj i wspdtpracowaé z agencjami/dona-
torami i jak opierac sie bardziej na budowaniu kapitatu spotecznego i kulturowego.
Organizacje pomocowe przestaja by¢ zatem traktowane jako podmioty realizujace
zaprojektowane plany i wykonania, a zaczynaja by¢ postrzegane jako budujace
i praktykujace takie dyskursy, ktore dostosowuja sie do lokalnej wiedzy, efektyw-
nosci oraz produkuja osiagalne i czesto wirtualne cele. Ich pracownicy s3 tez pra-
cownikami zanurzonymi w ideach, w instytucjonalnej pragmatyce, sa refleksyjnie,
krytycznie, ale zdarza sig, ze i cynicznie dzialajagcymi podmiotami (Mosse 2013).

LOKALNE FORMY ROZWOJU

Zwrot w strone partycypacji i uznania lokalnych aktoréw, ktdry zaczat sie jeszcze
w latach 80., jest rowniez skomplikowanym i pelnym kolejnych putapek sposobem
pobudzania i organizowania rozwoju. Moze prowadzi¢ do wzmacniania silnych,
lokalnych aktoréw pod pozorami budowania ,,dobrej wspdlnoty” i do projektowa-
nia na tworzone lokalnie organizacje pozarzagdowe oczekiwan, takich jak ,,oddol-
nos¢”, ktére czesto jednak sg ideami wynikajgcymi z porzadku myslenia instytucji
dawcy i z jego wyobrazen o panstwie, porzadku demokratycznym i spoleczenstwie
obywatelskim. Szczegélnie istotne s3 tez odkrycia oddolnych ruchéw i organiza-
cji spotecznych oraz podazanie za nimi, tak aby pomoc kierowa¢ nie wybiérczo,
np. do lokalnej elity, lecz do dziatajacej, grupujacej ludzi organizacji oddolnej albo
oddolnych ruchéw spotecznych, zwigzkéw chlopskich, spotdzielczych, kooperatyw
rolniczych czy pasterskich. Te tzw. grassroot movements i wszelkie oddolne aktywno-
$ci sg jednak caly czas pewnym fantazmatem pomocowym, a lokalne spotecznosci
zorganizowane w komitety tubylcze sa czesto zbyt celebrowanymi, pozytywnymi
przyktadami (Crewe i Harrison 2002; zob. tez Tynan 2013). Odbiorcy dziatan roz-
wojowych wyobrazani jako ,naturalnie” i ,,dobrze” zorganizowane spotecznosci
s3 zatem czesto niczym innym jak intensywna projekcja porzadku spotecznego
(porzadku najczesciej euroatlantyckiego i demokratycznego) i przenoszeniem go na
lokalne rzeczywistosci Potudnia lub Wschodu, a to moze prowadzi¢ do kreowania
wizerunku ,,dobrej” wspélnoty (wedlug standardéw Zachodu) i w efekcie ponow-
nego reifikowania lokalnych swiatéw, spotecznosci, fragmentéw kultur (zob. kry-
tyke eurocentrycznego pojmowania spoteczenstw obywatelskich, Hann i Dunn
1996). W pewnym momencie ludzie w lokalnych $wiatach spotecznych zaczynaja
wiec nie tyle ,,przechwytywac” zewnetrzne programy i zawarte w nich wyobraze-
nia kultur czy spoteczenstw, ile sami je wytwarzac za pomoca tych zewnetrznych,
obcych wyobrazen, dokonujac samokolonizacji wlasnego $wiata?, czasem wrecz
samofolkloryzacji, by uzy¢ pojecia Ewy Klekot (2014), przy czym tego typu praktyki
byly opisywane odnosnie do Tuwiniczykéw (tzw. Caatandw), pasterzy renifer6w
z péinocnej Mongolii (Rakowski 2004).

2 Przykladowo kultury ludu San z pustyni Kalahari budowane na potrzeby programu i dyskursu rozwojowego
(Sylvaine 2005), zob. tez uwagi lokalnego beneficjenta o ,,dobrej” wspdlnocie w Zambii — w programie FAO
(zob. Crewe i Harrison 2002).
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W opracowaniu o wspotdzieleniu idei i praktyk rozwojowych Participating in
Development (Sillitoe, Bicker i Pottier 2001) pojawia sie wiasnie ten centralny, antro-
pologiczny problem ,,przyswojenia” tego, co lokalne, co nalezy do lokalnego ,,$wiata
zycia” i zderzenia tego z mechanizmami rozwojowymi. Autorzy tego opracowania
zastanawiaja sie, na ile wiedza lokalna — czy raczej wiedza tubylcza (indigenous
knowledge, IK) moze zosta¢ przyswojona, zaadaptowana i uzyta w budowaniu roz-
woju, innymi stowy, na ile mozliwe jest wiaczenie lokalnych aktoréw w procesy
przemian i dzialan wraz z ich typem wiedzy i ich kompetencjami. Jak zauwaza
Roy Ellen (2001), jest to jednoczes$nie tez dawny spdr antropologiczny, w ktérym
logiczne zwiazki zachodzace na styku wiedzy tubylczej (IK) i wiedzy analitycznej,
antropologicznej s3 odwzorowywane na kilka réznych sposobdw i zawieraja w sobie
liczne napiecia i pytania: kiedy mozemy w ogoéle uznac¢ wiedze tubylcza za ,wie-
dze”, kto ja definiuje, kto jest posiadaczem praw i wilasnosci interkulturalnej, czy
wprowadzac jg w dziatania rozwojowe i wiedze ogdlna, przektadajaca sie na prak-
tyczne umiejetnosci — i wiele innych. Paul Sillitoe wskazuje jednak na ten istotny
moment: od lat 80. pojawia sie w $rodowiskach developerséw koncepcja wlaczenia
,»ludzi lokalnych” w tworzenie dzialan rozwojowych, préby tworzenia rozwoju
partycypacyjnego i stad pojawia sie konieczno$¢ myslenia o rozwoju w warunkach
uzgadniania réznych $wiatéw wiedzy (Sillitoe, Bicker i Pottier 2001, s. 14) i wia-
czania tez nieeuropejskich elementéw wiedzy; jest to wiec préba budowania wiedzy
poza ukladem, w ktérym wiedza ,,ekspercka” i instytucjonalna dominuje nad tym,
co uznawane jest za wiedze tubylcza (i czemu poswiecone jest whasnie opracowanie
Participating in Development).

Sillitoe pokazuje jednak wyraZnie, ze w ten model wspdtdziatania i wlaczania
lokalnej wiedzy w mechanizmy rozwoju jest wpisany konflikt i wyrazne zaniepoko-
jenie pojawiajgce si¢ po stronie planistéw i tworcéw polityk rozwojowych z duzych,
miedzynarodowych agencji (ten element zawierajg prace np. Michaela J. Jonesa
o projektach rozwojowych dla rolnikéw péinocnego Laosu, zob. Jones 2016), wtedy
bowiem odksztalci¢, ugiac sie musi ich wlasny swiat celow, idei i wartosci realizo-
wanych w ramach owych epistemic communities opisywanych przez Davida Mosse’a.
Jak pokazywat to jeszcze Mark Hobart (1993), w proces budowania programéw
rozwojowych i rozumienia samego rozwoju wpisana jest a priori nierdwnowaga
w posiadaniu wiedzy i jednocze$nie pewne wyobrazenie jej prostego, niezabu-
rzonego transferu od aktora posiadajacego ,,bardziej rozwinieta” forme do tego,
u ktérego wymaga ona dopiero rozwiniecia. Tu jednak okazuje sie tez, ze lokalna,
oddolna wiedza tych spotecznosci, do ktérych kierowane s3 programy rozwojowe,
cala ich sztuka dzialania ekonomicznego, technicznego i organizacyjnego jest mimo
wszytko zwykle ignorowana i uniewazniana — na réznych poziomach. Co wiecej,
narzucanie wiedzy eksperckiej i organizacyjnej, poniewaz laczy sie z ignorowaniem
wiedzy juz obecnej, bardzo czesto powoduje, Ze wiedza przynoszona z zewnatrz jest
réwniez ignorowana i uniewazniana, tylko tym razem przez odbiorcéw — pojawia
sie wiec opoér, zaniechanie, symulacja i markowanie dziatan. Wiaczanie $wiatéw
lokalnych w rozwoj jest zatem niby punktem kluczowym, bo moze zapewnié¢ sku-
teczno$¢ dziatan, w rzeczywistosci skutkuje jednak ostabieniem hegemonii tworcéw
polityk rozwojowych i calej ich wyobrazni spoteczne;j.

To ten proces, to lgczenie réznych swiatéw, reprezentuje wiec, pisze Sillitoe,
bitwe o znaczace ugiecie sie hegemonii zewnetrznej wiedzy eksperckiej i uznanie
tez czegos, co niektérzy nazwaliby endogennym rozwojem. Instytucje rozwojowe
moga rozpoznawac to wrecz jako co$ , subwersywnego”, poniewaz nieuchronnie
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przynosi ostabienie ich prawa do kontroli procesu [rozwojowego] (Sillitoe, Bicker
i Pottier 2001, s. 11). Mozna powiedzieé, ze jest to powr6t do kluczowego momentu
w nieustannym }3gczeniu sie antropologii z jej ztym bratem blizniakiem: ,,uginania
sie” wiedzy antropologicznej i naukowej, koniecznosci przyswojenia innej wiedzy
i innej logiki oraz przylaczenia jej do tego, co faczy sie z rozwojem, z dziataniami
na rzecz przebudowy ekonomicznej, spotecznej i kulturowej w krajach i spote-
czenstwach odbierajacych pomoc rozwojowg. Mozna tu, innymi stowy, poszukiwac
skomplikowanego i zywiotowego dziatania, oddolnie i podmiotowo wytwarzanych
logik spotecznych, ktére w wielu przypadkach burza wyobrazenia i polityki wno-
szone z zewnatrz przez instytucje rozwojowe i zwigzane z nimi polityki rzadowe.

Chcialbym zaproponowac tutaj takie ujecie lokalnego (poznawanego przez antro-
pologa) sposobu dziatania, ktére bedzie opierato sie dotychczasowym logikom
konstruowania rozwoju. Bedzie siegalo w strone takich lokalnych idei i praktyk
dzialania, transformowania zycia spotecznego i nowych projektéw ekonomicznych,
ktore s3 na tyle silnymi i dynamicznymi formami rozwoju, ze juz jako lokalne formy
rozwoju staja sie osobnym, niezwykle istotnym do zrozumienia $§wiatem. Oznacza
to, ze ich logika, ich inny wymiar moga catkowicie przekracza¢ zewnetrzne idee
pomocowe i rozwojowe. Jest to juz zupelnie inny wariant rozwoju — to naraz wy-
twarzanie i ujmowanie go we wlasnych idiomach kulturowych, we wilasnej, osobnej
formie, logice, ktora jest zawieszona w przeszlosci, ale wciaz transformuje sie,
zmienia, jest rodzajem dziatan politycznych. Jest to perspektywa, ktéra wydobywa
energie rozwoju i zmiany jako forme bardziej antropologiczna, przyznawana kazdej
spotecznosci, spontaniczng czy samorzutng.

NOWE POKOLENIE MONGOLSKICH BIZNESMENOW:
PRAKTYKI WSPOtDZIALANIA, BUDOWANIE POWODZENIA

Dla zilustrowania zreferowanych zatozen przedstawie w pierwszej kolejnosci to,
co dzieje sie wokét ludzi z mongolskiego miasta Bulgan i Srodowiska wspodtczes-
nych Torgutéw3. Bulgan od dziesiecioleci byl miejscem, w ktérym obok pasterstwa
trudniono sie innymi zajeciami, w tym uprawa warzyw i owocéw, i ktdry rozwijat
sie w nieco innym kierunku niz reszta kraju (Mrdz 1977; Szynkiewicz 1977). Jeszcze
w latach 60. caty somon* zostat poddany panstwowo wspieranej modernizacji,
powstawaly tam wtedy przetwornie i spétdzielcze zaktady pracy. W latach trans-
formacji, po rozpadzie mongolskiego panstwa ludowego zaleznego od Zwigzku
Radzieckiego, zycie Torgutéw w Bulganie gwattownie sie zmienito. Z jednej strony,
upadtly panstwowe farmy (negdele) i brygady, niszczaty stacja sadownicza i nawad-
niane pola, gasly swiatla, w ruine stopniowo obracata sie miejscowa elektrownia
- ,,Bulgan robi sie ciemny”, jak wspominali wlasciciele jednego z pomniejszych
lokalnych sklepéw. Z drugiej strony, pojawili sie w miasteczku drobni biznesmeni,
handlarze, od korica lat 90. wzmagat sie handel na granicy z Chinami, a Torguci
zaczynali tez stopniowo prowadzi¢ interesy w Utan Bator. Od lat 90. najwieksze,

3 Badania prowadzitem tam wraz z zespolem etnologéw, dr Oyungerel Tangad, prof. Lechem Mrozem, prof.
Jerzym S. Wasilewskim przez cztery kolejne lata, 2012-2015 (odbyly si¢ w ramach realizacji projektu badawczego
NN 109 180440, nr umowy 1804/B/H03/2011/40). Bylo to pieé, zwykle miesiecznych pobytéw, podczas ktérych
prowadzili§my wywiady etnograficzne, obserwacje uczestniczace, notatki terenowe. Brali§my udzial w zyciu
poszczegblnych rodzin, podrézowali$my z nimi na gérskie pastwiska i do stolicy Utan Bator (czy do innych
miast), mieszkali§my tygodniami w ich domach; towarzyszyliémy gléwnie rodzinom z nowego pokolenia
handlowcéw i biznesmendw z grupy Beelin oraz grupy Wangin, pracujacej zwykle w miejscowej administracji.
4 Somon, mong. sum, mongolska jednostka samorzadowo-terytorialna, wielkosci gminy — powiatu.
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najbardziej rozpoznawane potegi mongolskiego biznesu stolicy — grupa handlowa
Tawan Bogd, sie¢ supermarketéw Nomin, grupa bankowa Khan Bank, stynny State
Department Store oraz wiele pomniejszych firm i korporacji — sa dzietami torguckich
biznesmenéw. Sam Bulgan zaczyna sie po ciezkich latach transformacji gwattownie
rozwijaé¢, jednak handlem i biznesem zaczelo trudnic sie nowe pokolenie. S to sy-
nowie pasterzy i pracownikéw negdeli, w wiekszo$ci Torguci z grupy Beelin, ktérzy
po skonczeniu szkot zaczynajg od handlu na granicy, sprowadzaja tez towary z Rosji,
zakladaja hotele i kluby karaoke, sklepy, a po kilku latach dojezdzajq juz do swoich
bizneséw w stolicy. Zbudowali tam pieciopietrowy blok z mieszkaniami, biurami,
sklepikami i restauracjami, skupiajacy obecnie bulganskie srodowisko w stolicy
i nazywany nieformalnie Torgud Town. Tu zatrzymuja sie bulganczycy, kiedy przy-
jezdzaja do stolicy, tu organizowane sg towary na sprzedaz do Chin, a najprezniejsi
biznesmeni pomagaja sie urzadzi¢ mlodym, organizuja tez leczenie dla chorych
z Bulganu. Kursuja przy tym nieustannie pomiedzy Bulganem a Ulan Batorem coraz
okazalszymi Toyotami Land Cruiser, pokonujac trase ponad 1600 kilometréw —
a w potowie to bezdroza i drogi gruntowe — w niecate dwadziescia godzin.

-

Zdjecie 1. Wyscigi koni w Butganie, fot. T. Rakowski

To, na co szczegdlnie chciatbym zwréci¢ uwage, to obecny wceiaz element niefor-
malnego, wzajemnego spotecznego pomagania sobie i wymiany przystug, co laczy
sie tez ze skomplikowang samoorganizacja i strukturami wspodtpracy pasterskiej/
krewniaczej wcigz obecnej we wspodtczesnej Mongolii. W biznesie dziataja cate grupy
krewnych, wspdlnoty braci i sidstr, laczac swoje fundusze, umiejetnosci i sieci
znajomych, ktérzy pomagali przenosi¢ przez przejscie graniczne skory i mieso
do Chin, a potem makarony, cukierki, dywany mongolskie, wyroby z filcu i inne
towary. Szefem zmiany celnikow na przejsciu byt czesto wuj mojej zaprzyjaznionej
rodziny, a w tamtejszej placowce banku pracuje ich siostra; to w ten sposéb, po
wielu latach budowania relacji i znajomosci na granicy przeptyw towaréw stat sie
wzglednie szybki i skuteczny. Widac tu jednak tez, jak nowe sensy wspoétdziatania
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powstaja na styku tego, co historyczne, co dotyczy wspdtpracujacych rodzin jeszcze
w ramach dawnej, skolektywizowanej gospodarki spétdzielczej (Szynkiewicz 1981),
i tego, co dotyczy nowej, potransformacyjnej rzeczywistosci, w ktdrej nastata ,,era
rynku” (zah zeel, zob. Wheeler 2004). Szczegélnie interesujacy jest wlasnie sposob
wspotdziatania, a wiec spektrum zachowan i form organizacyjnych — od dziatan
nieformalnych, cichych, opartych na wieziach krewniaczych, na znajomos$ciach
rodzinno-towarzyskich (blisko wspélpracuja tez czesto dorosli ludzie w ramach
wiezéw szkolnych), przez formy samoorganizacji i wzajemnego popierania sig,
organizowanie nieformalnych ,,doj$¢”, ,,uktadéw” w biznesie (i w lokalnej admi-
nistracji), az do odkrycia bardzo skomplikowanych mechanizméw rzadzacych tg
sfera. Jest to co$ takiego, jak ,,czasowe uzytkowanie” (temporary possesion) débr,
z ktérym mamy do czynienia w Mongolii (Empson 2012). David Sneath (2003)
i Stawoj Szynkiewicz (1981) pokazywali, w jaki sposdb uzytkowanie réznych dobr
ma swoje zaplecze historyczne i 1aczy sie w Mongolii np. z bardzo skomplikowanym,
pasterskim systemem wspoétuzytkowania pastwisk. Stad prawa do uzytkowania
ziemi s3 osig nieformalnego, zwyczajowego podziatu dostepu do ziemi, a nawet
do dobr takich jak samochody, maszyny, sklepy czy mieszkania. Mamy wiec nie-
formalny sposéb uzytkowania tego, co wspdlne — pozwalajacy tez na wymuszenia,
przesuwanie granic, ciche zajmowanie dobr (zob. Szynkiewicz i Potkanski 1993),
laczy sie on jednak ze skomplikowanym sposobem uzytkowania débr i organizo-
wania sie wokot nich (Sneath 2003, s. 446).

W przypadku Bulganu taki sposob budowania wspétpracy i zalatwiania spraw jest
powigzany rowniez z oddolnymi dziataniami grupy braci, Srodowiska biznesmenéw
torguckich z Utan Bator na rzecz somonu. Dzialania nowego pokolenia biznesmendow
wchodza w struktury panstwa i administracji oraz zaczynajg je wypelniac i wspot-
tworzy¢. W 2009 roku cze$¢ z nich, mieszkajaca juz w wiekszosci w Utan Bator
(miedzy innymi zatozyciele Torgud Town) postanowita zacza¢ wspiera¢, wrecz czci¢
swoje miejsce narodzin, co ma za sobg cala tradycje duchowa w Mongolii, i stara¢
sie o jego lokalnie i na wlasny sposéb rozumiany rozwoj — o jego (i ich) powodzenie.
Jest to zwigzane z mongolska kosmologia i wyobrazeniami sily Zyciowej zawartej
w krajobrazie i miejscu rodzinnym (Humphrey 2012)%. W tym przypadku czczenie
miejsca narodzin przybiera jednak tez forme samoorganizujacego sie klubu dzia-
faczy i aktywistow. W pewnym momencie spontanicznie powstalo stowarzysze-
nie ,,Jedwabna Ojczyzna” (Torgon Nutag Klub) i biznesmeni zaczeli organizowaé
wsparcie dla somonu, pomagali miedzy innymi, choé¢ nie w pelni skutecznie (dzia-
lania krytykowane m.in. przez lokalnych misjonarzy), w czasie kleski zywiotowej
mrozu (dzudu) w 2009 roku, kiedy padaly cate stada. Przede wszystkim jednak
ufundowali i zbudowali ,,park chwaty”, Torgon Nutag Park, w centrum miasta, ale
troche na uboczu, na pustych lgkach przy rzece. Stangt tam pomnik ksiecia Uwsz
Chana, ktéry przyprowadzit Torgutéw z Katmucji z powrotem na ojczyste tereny
w XVIII stuleciu, pojawiajg sie lamajskie symbole, fontanny, tablice z lista funda-
toréw parku, fawki, zadaszenia, nawet boisko do koszykéwki. Sa tam tez organi-
zowane i fundowane ceremonie ofiarne tachitga, gromadzace lokalng spotecznos¢,
odbyto sie Swieto (naadam) z wysScigami koni (tez torguckich inochodzcéw), zapa-
sami, koncertami i ceremoniami odznaczania pasterzy, biznesmenéw, nauczycieli,

5 Dlatego wielu Mongoléw przywozi zdjecia i przedmioty z ziemi rodzinnej, obrazy gor, wielu tez pielgrzy-
muje tam latem, odwiedza swoich bliskich.
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urzednikow czy po prostu ojcéw i matek. Cho¢ w somonie co roku sg organizowane
duze $wieta spoteczne, takie jak 50-lecie przedszkola czy targi sadownictwa, klub
zaczat tworzy¢ alternatywne czy dodatkowe obchody — za kazdym razem s3 to
duze wydarzenia z koncertami, przemowami, zawodami sportowymi. W przypadku
najwazniejszego z nich, centralnej ceremonii czczenia géry-matki butganczykow
Burenchairchan, obchody te odbywaja sie co dwa lata. Za sprawa klubu jednak i jego
decyzji zamiast wiosna, co bytoby zgodne z kalendarzem lamaistycznym, gory czci
sie, ,,karmi” we wrzesniu, po sianokosach, po przepedach zwierzat na jesienne
pastwiska, kiedy wszyscy biznesmeni moga tez dotrze¢ z Utan Bator do Bulganu.
Do somonu przybywa wtedy kolumna przyozdobionych Toyot Land Cruiserdw,
wypehionych ciasno biznesmenami i ich rodzinami (szczegdlnie czesto to ludzie
starsi, rodzice). Wczesniej jada cala grupa przez Mongolie, zatrzymujac sie, pijac
odrobine wédki z ozdobnych czarek, blogostawiac i pryskajac pierwszymi kroplami.
Przy wjezdzie do miasteczka sg witani przez mieszkaricéw i wtadze somonu pod
brama wjazdowa, czestowani czarkami z mlekiem, podawanymi na bialych szarfach
hadag, owocami, pomidorami — cata droga dojazdowa wypelnia sie witajacymi sie
i pozdrawiajacymi ludZzmi. W miasteczku zaczyna sie wtedy trzydniowe $wieto,
nieustanne czczenie swojej miejscowosci. Biznesmeni, ich rodziny i przyjaciele spo-
tykajg sie na wyscigach konnych, kosztuja tam w kregach swistaka, wznosza toasty.
Grupy mezczyzn jednego dnia objezdzaja od rana kolejne $wiete gory, jada szybko
duza grupa aut, wspinaja sie w kilkadziesiat 0sdb na poszczegdlne swiete szczyty,
tam sypia ryz, ziarno, kropig mlekiem, wodka, niekt6rzy nawet koniakiem; modla
sie i recytuja modlitwy wraz ze starszym lama z miejscowej $wiatyni. Potem $wieto
staje sie ogolne — to wspdlne modlitwy pod Burenchairchan, z setkami uczestnikow,
otwarcie nowej sali w domu kultury, wielogodzinne koncerty, przemowy, wreczanie
odznaczen dla mieszkaricow. Nagrody w wyscigach koni i w zapasach sa fundowane
przez poszczegoélnych biznesmendw; oprocz medali wreczajg oni tez zwyciezcom
na zakonczenie oprawione w ramki dyplomy z wypisang kwotg nagrody pienieznej.
Przy tej okazji za kazdym razem handlowcy i biznesmeni stawali w roli publicznej,
nasladowali czy wrecz dublowali lokalnych urzednikéw w ich dziataniach. Zaciera
sie w ten sposdb granica dzialania poprzez instytucje i dziatania zupelnie pozain-
stytucjonalnego. Kiedy latem w 2013 roku pytatem, czy zbliza sie jakie$ duze Swieto
organizowane przez somon, uslyszalem, ze , pewnie tak, ale jesli beda zwlekac, to
w koncu ludzie [tu biznesmeni] sami sie szybciej zorganizuja... na $wieto na pewno
nikt nie bedzie czekal” (Munchbold, 37 lat, grupa Beelin). Dziatania lokalnych grup,
tworcow i pracownikow firm torguckich, rodzin z miasteczka przeplatajg sie zatem
z tym, co robig miejscowi urzednicy, wszystko laczy sie w poczuciu wspélnego
dzialania, przy czym kwoty i czas angazowany w $wieto s3 jednocze$nie publicznie
oglaszane na tablicach urzedu. Poza tym przepltyw pracy i pieniedzy jest bardzo
spontaniczny, hojno$é¢, decyzje, dogadywanie programu przebiega w umowach,
w nieformalnych rozmowach, na spotkaniach w lokalnych restauracjach. Jest to
jednak tez wyraznie budowanie pewnej lokalnej pozycji, kontaktéw, od czego zalezy
powodzenie w interesach, tym bardziej ze wszelkie nieformalne doj$cia do urzed-
nikéw, politykdw, prokuratoréw sa bardzo starannie wykorzystywane. S3 to relacje
zawierajgce w sobie pragnienie czynienia relacji pararodzinnymi, ,,mongolskimi”,
co nie znaczy, ze sg one zawsze korzystne, przyjazne. Przeciwnie, wcigz mieszcza
w sobie ryzyko, niedopowiedzenie i wlasciwie, w przypadku przystug, nigdy nie
gwarantuja czegos takiego jak , obligatoryjny zwrot” zainwestowanej pracy czy
darowizny (Humphrey 2012).
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Dzialania na rzecz nutagu, miejsca narodzin i pochodzenia, s jednak, jak juz
wspomniatem, w ogéle szerszym zjawiskiem we wspotczesnej Mongolii. Od kilku-
nastu lat funkcjonujg tam ,, komitety lokalne” (nutag-councils) integrujace wspdl-
noty gmin-somondéw w Utan Bator i lobbujace w parlamencie na rzecz rodzinnych
miast i osad (Stolpe 2013). Tutaj mamy do czynienia z nieco podobng struktura,
cho¢ bardziej nieformalng, powstajaca spontanicznie, poza ramg panstwa, zwigzang
jednak przede wszystkim ze wspdlnota biznesmenéw, zatozycieli matych i sred-
nich przedsiebiorstw. Z pewnego punktu widzenia taka historia wspétdziatania jak
Torgon Nutag Klub moze jednak otworzy¢ droge do jeszcze innego sensu dziatania
na rzecz lokalnego srodowiska. Caroline Humphrey (2012, s. 26-28) pisze o tym, ze
zatatwianie spraw w spos6b nieformalny, poza strukturami panstwa (cho¢ w tym
przypadku jednoczesnie wewnatrz nich), nie jest tylko sposobem dzialania, uzy-
skiwania czegos, skorzystania na czyms, zdobycia pewnej wymiernej korzysci.
Paradoksalnie, dzialania te s3 w Mongolii réwniez sposobami realizowania pew-
nej idei wspélpracy, sztuki bycia pomocnym, hojnym, szczodrym, i w ten sposéb
budowana jest sztuka bycia , kims” w oczach innych i poprzez to tez bycia soba,
osiggania self-esteem (Humphrey 2012). Praca na granicy, rozwijanie biznesu na
bazie sieci krewniaczo-znajomosciowej, odruchowe sieganie do rodzinnych kon-
taktow jest wiec cichym, sprytnym dziataniem, ale i zarazem sztuka zapewnia-
nia sobie powodzenia, uzyskiwania publicznego szacunku. Publiczne ukazywanie
,radzenia sobie” i wynoszenia swojej aktywnosci ponad innych jest zatem bardzo
mocno zakotwiczone w sposobie myslenia o dzialaniu organizacyjnym, o budowaniu
,dumnych” wydarzen, takich jak czczenie Burenchairchanu czy budowanie ,,parku
chwatly”. Kazde z dzialan, wreczonych nagréd czy zaprezentowania sie na uroczy-
stosci jest momentem, kiedy nie tylko wzrasta estyma i powazanie, ale tez nakreca
sie mozliwo$¢ powodzenia, gestnieje poczucie ,,dobrego dziatania”. Stad nie jest to
jakas paraekonomiczna transakcja, zahaczajaca np. o nepotyzm i korupcje, tylko
wspolnotowe, nieindywidualistyczne osigganie pewnej pozycji w oczach innych
i jednoczesnie wlasnych. Podobnie David Sneath (2006) dostrzega tu raczej wy-
miar nieformalnego materializowania sie relacji miedzyludzkich, osiggania nie tyle
korzysci czy wymiernego efektu, co przede wszystkim wtasnie pewnej wlasciwej,
zyciowej pozycji. Zamiast transakcji (transacting) — wymiany, przekazu dobr i ustug
— Sneath (2006, s. 98) pisze o osigganiu/budowaniu roli spolecznej (enacting).

W dziataniu na rzecz rodzinnej miejscowosci (nutagu), na rzecz innych znajo-
mych, rodzin, mieszkancéw i w ogéle w wykonywaniu réznego rodzaju przystug,
dowolnych aktéw darowizn, najczesciej nie chodzi zatem o odbior jakiej$ innej przy-
stugi, czego$ wymiernego, tylko raczej o pewna ,,estetyke” tego aktu (Humphrey
2012, s. 23; zob. tez dyskusje u Empson 2012, s. 11). Sztuka nieformalnego dzialania
jest w ten sposdb sztuka nie tylko osiggania celow, ale takze budowania i wzmac-
niania wspdlnoty. W tym momencie nieformalne wspétdziatanie taczy sie jednak
z wymiarem kosmologicznym — z budowaniem, przez skomplikowang architek-
ture, wiezi ,,sity powodzenia” i wyposazenia w ,,site zyciowa” (zob. Humphrey,
Ujeed 2012; Tangad 2013, s. 105-121). Jesli bedzie to zwigzane ze sprytem, silg,
odwaga, wyobrazenie takie bedzie przedstawiane jako ,kon wietrzny” (chijmor)
— sila wznoszaca ku gérze, promieniujaca na innych, jak tez pociagajaca. Oprocz
indywidualnych sit danej osoby (siild) i jej prezentacji czy realizacji (chijmor), przez
organizowanie zycia, dokonywanie przystugi odwzajemnienn powstaje tez pewna
sila spoleczna, gromadzaca ludzi wokoét silnych, sprytnych, tworczych osobowo-
$ci. Bedzie to juz bardziej element sily zycia zwanej bujan — to fortuna i bogactwo
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nagromadzone jako sie¢ relacji: przyjaciét, uczynkéw i bogactwa potencjalnych
przystug®. Nagromadzenie bujanu wigze si¢ ponadto z ideg osiggania przywddztwa,
co moze by¢ demonstrowane zar6wno poprzez czyny, jak i posiadanie débr (,,kiedy
chce zebraé od innych po 5 mln tugrikéw, to sam musze wylozy¢ 50 min. Wtedy
inni ida za mna”, méwit jeden z zalozycieli klubu, 44-letni Batnasan, z grupy
Beelin). Organizowanie r6znych imprez, podczas ktérych zaréwno bawia sie ludzie,
jak i sktada sie ofiary dla duchéw-gospodarzy okolicznych gor i rzek, sprawia, ze
bujan organizatoréw sie poszerza, zwieksza, ,ludzie sg wdzieczni, ciesza sie i do-
brze mysla o nim, cieszg sie ze wzrostu bujanu”, powiedziata nam wprost mtoda
urzedniczka socjalna z Butganu. Odstania sie w ten sposdb specyficzna droga bu-
dowania wlasnego powodzenia poprzez robienie czego$ z innymi, rodzing, znajo-
mymi (nieustannie celebrowane sg np. tez zwiazki uczniéw i uczennic z tej samej
Kklasy i szkoly). Jest to, rzeklbym, moment bardzo intensywnego ,,0kielznania” czy
»Zaprzegania” powodzenia (zob. Empson 2012), czynienia go obecnym w rodzinie,
pomiedzy ludzmi. Poprzez udzial, organizacje $wieta i darowizny nastepuje jednak
nie tylko oglaszanie czyjes sily, pozycji, bujanu i nawet osobistego chijmoru, ,,ruchu
w gore”, lecz takze nakreca sie spirala mozliwego i upragnionego powodzenia,
w ktérym wszyscy uczestnicza.

SAMOORGANIZACJA, WSPOLDZIALANIE | BUDOWANIE
WYOBRAZNI TECHNICZNEJ WE WSIACH
POLUDNIOWEGO MAZOWSZA

Drugim przyktadem na poparcie sformutowanej wczes$niej tezy s badania prowa-
dzone przez zespoét etnografek i etnograféw’ we wspélczesnych spolecznosciach
wiejskich poludniowego Mazowsza, a doktadniej w okolicach Szydtowca i Przysuchy,
we wsiach Zalawa i Cukréwka. Byly to ,,etnograficzne badania w dzialaniu”, ba-
zujace na terenowych badaniach etnograficznych i nowych nurtach action research,
z wykorzystaniem narzedzi sztuki. Badania byly prowadzone w ten sposéb w sro-
dowiskach wiejskich uznawanych czesto w dyskursach publicznych i przez samych
lokalnych aktoréw za peryferyjne, nalezace do miejsc ,,gorszych” i pozbawionych
dostepu do kultury; byly to wsie wzglednie odizolowane od duzych o$rodkéw kultury
wielkomiejskiej, czesto dotkniete problemami ekonomiczno-spotecznymi, takimi
jak bezrobocie i wahadlowe migracje zarobkowe. Podstawowym zadaniem naszego
dzialania bylo zgromadzenie wiedzy o aktywnosci kulturalnej i spotecznej, ktéra
legitymizuje obecno$¢ wlasnych, choé¢ czesto ukrytych kompetencji kulturowych
i twdrczych tych srodowisk oraz unika praktyk nieSwiadomego narzucania i ksztat-
towania zewnetrznej, pochodzacej z wielkomiejskich centréw wizji uczestnictwa
w kulturze. Nowy jezyk opisu naszego badania miat mie¢ w sobie zatem potencjat

6 To moment budowania dobrego obrotu spraw poprzez gromadzenie potegi/mocy zwigzku i wymiany
z innymi ludZzmi - tak jak w powiedzeniu mongolskim przytaczanym przez Oyungerel Tangad — ,,czlowiek,
ktéry ma znajomych, jest wielki jak step, a ten, ktéry nie ma znajomych, jest maly jak dlon” (Tangad 2013,
s. 221).

7 W ramach projektu IEiAK UW finansowanego przez MKiDN pt. ,,0ddolne tworzenie kultury. Wielo-
stanowiskowe studium poréwnawcze”, modut ,Dzialanie w kulturze”, badania realizowali Maja Dobiasz,
Alicja Karasiniska, Vika Krauz, Anna Lewicka, Joanna Lodygowska, Weronika Najda, Paula Mikolajczyk, Zuzanna
Pigtek, Ewa Potepa, Tomasz Rakowski, Agata Strzatkowska, Julia Szawiel oraz etnoanimatorzy i etnoanima-
torki z Kolektywu Terenowego: Dorota i Pawet Ogrodzcy, Julia Biczysko, Agnieszka Pajagczkowska, Pola Rozek,
Sebastian Swigder. Cato$é modutu koordynowali Tomasz Rakowski i Maja Dobiasz. Wiecej o projektach, terenie
i metodologii badan zob. http://kulturaoddolna.pl/dzialanie-w-kulturze/ (dostep: 26.07.2016).
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krytyczny wobec dominujacych politycznie i kulturalnie o$rodkéw/dyskursow,
narzucajgcych swoje normy i wizje kreatywnosci kulturowej (zob. Liep 2001) i prze-
staniajacych czesto w ten sposéb oddolne mechanizmy twoérczego dziatania aktoréw
spotecznosci lokalnych. Badania od poczatku dotyczyly samorzutnego, sponta-
nicznego i oddolnego charakteru zycia spotecznego, ale tez wszelkich niejawnych
wymiardw zycia kulturalnego, kluczowych dla budowania ogdlnopolskich strategii
polityki kulturalnej na obszarach wiejskich i peryferyjnych.

Przestrzenie wsi we wspolczesnej Polsce — zardwno w dyskursach publicznych,
jak i opiniach samych ich mieszkancow — czesto s3 uznawane za miejsca peryfe-
ryjne, ,gorsze” i pozbawione dostepu do kultury. Jest to jednak, z czego warto zda-
wac sobie sprawe, silny dyskurs wytwarzany przez sSrodowiska inteligenckie, aka-
demickie, dziennikarskie szczegdlnie przez okres ostatnich kilkunastu lat, o czym
juz pisatem gdzie indziej (Rakowski 2008, 2013). Wie$ jest postrzegana jako miejsce
dotkniete pewnym ,,opéznieniem”, przeczgce nowym trendom w kulturze i wrecz
stawiajgce opdr procesom modernizacyjnym. Tego typu rozpoznania s3 obecne
w wyostrzonej formie przede wszystkim w wielu publicznych wypowiedziach hu-
manistow, np. Janusza Majcherka (2012), gdzie mieszkancy wsi to ,,hamulcowi
modernizacji”, czy nawet u bardzo doswiadczonej w badaniach wsi socjolozki Marii
Halamskiej (2015) w wypowiedzi zatytutowanej ,,Chtop to nie obywatel”. O aktyw-
nosci kulturalnej ludzi wsi i rozwoju wiejskich organizacji spoteczno-kulturalnych
mozna jednak pisa¢ zupehie inaczej. Odmienne podejScie prezentuja autorzy Prak-
tyk kulturalnych klasy ludowej (Gdula, Lewicki i Sadura 2014), gdzie, z jednej strony,
zostaly zarysowane odtwarzane spotecznie podziaty i konflikty , klasowe”, czyli
napiecia wokét réznic srodowiskowo-kulturowych, w nowoczesnym rozumieniu
wyksztalconym przez francuskiego socjologa Pierre’a Bourdieu, a z drugiej — spo-
soby naturalizowania aktywno$ci czasu wolnego w $wiecie ludzi wsi i w ogdle , klasy
ludowej”. Ich ,,praktyki kulturalne” to najczesciej dziatania na swéj sposéb bardzo
wartosciowe — spontaniczne, zwigzane z cielesnoscia, z fizycznoscia pracy, z po-
trzeba odpoczynku, wysokiego wartosciowania ,,bycia razem” i familiarnosci. Przy
czym, co niezwykle istotne, tutaj tez pojawiajq sie elementy nieinstytucjonalnej,
spontanicznej samoorganizacji: klubéw, spotkan, k6t gospodyn wiejskich, ché-
réw koscielnych itd. Jest to wiec studium wskazujace na specyficzny, odrebny styl
tworzenia kultury, zwykle wtasnie w $srodowiskach wiejskich. Co wiecej, tworzenie
praktyk kulturowych wspélnoty — obecno$¢ két gospodyn wiejskich, ochotniczych
strazy pozarnych, ale tez nieformalnych spotkan, ,,posiad” sasiedzkich, sobotnich
zabaw, organizacji wiejskich §wiat — ma ciagltos¢ kulturowo-historyczng (Szpak
2013), pewna tradycje budowy wiasnej obywatelskosci. Pisal o tym wczesniej antro-
polog Michat Buchowski, odwotujac sie¢ m.in. do osobistego udziatlu w dziataniach
wielkopolskich Ludowych Zespoléw Sportowych (Buchowski 1996).

Badania, ktére prowadzilem wraz z zespotem, dowiodly, jak waznymi miejscami
s3 ochotnicza straz pozarna, miejscowa szkota, Swietlica wiejska — ale w tym sen-
sie, ze wszystkie ogniskuja wlasnie specyficznie nieformalng, oddolna aktywno$¢
organizacyjnga. Czesto te budynki byly budowane w latach 60. rekami miejscowych
ludzi, w ramach czynu spolecznego; jak sie wielokrotnie okazywato w badaniach,
pojecie to ma jednak zupelnie inny sens niz ten powszechny, kojarzony z absur-
dalna, propagandowa akcja panstwa ludowego. O czynach spotecznych opowiadano
z duma i entuzjazmem, to bardziej doswiadczenie oporu i samostanowienia niz
socjalistycznej podleglosci (zob. Pisarzewski 2008; Pliniska 2008). Aby dobrze zro-
zumie¢ samoorganizacje wiejska jako zywiotowy proces i pewna inng wartos¢ logiki
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organizacji, warto tez wskaza¢ na sposob dziatania wiejskich klubéw sportowych.
Weronika Najda (Najda, Rakowski 2016) w swoim opracowaniu pokazuje, ze wigze
sie to w ogole z bardzo bogata sferg réznorodnych aktywnosci: od organizowania
sie pitkarzy i dzialaczy klubu do organizowania sie kibicéw i rodzin pitkarzy z wsi
w gminie Chlewiska. Klub Hubal to nie tylko miejsce, w ktérym mozna trenowac,
lecz takze przestrzen, ktérg mozna caty czas wymysla¢, przeksztatcac. Dziatacze ze
wsi Zalawa zajeli sie budowaniem nowych pomieszczen, montowaniem urzadzen,
konstruowaniem sauny: zaangazowanie w tworzenie klubu jest tu réwnie wazne, jak
osiaganie efektéw sportowych — zostal on w duzej mierze stworzony przez spoteczni-
kéw i aktywistow, ktdrzy napisali statut, zdobywali stroje, uporzadkowali przestrzen,
zdobyli Srodki, zeby zatrudnié trenera. Podobnie jest w przypadku swietlicy wiejskiej
w tej samej wsi, gdzie siedzibe ma kolo gospodyn wiejskich — okazuje sie, zZe jest
ona co prawda cze$cig panstwowej instytucji, ale tak naprawde $wietlica tez zostata
zbudowana metodg spotecznikowska, sottys z przyjacielem znaleZli na ztomowisku
grzejniki, pocieto je — i zrobiono ogrzewanie. Przebudowali $wietlice, bo w tym bu-
dynku byl wczesniej sklep, zrobili wiec wejscie z drugiej strony. W przypadku szkoly,
ktora zostata zbudowana z okazji rocznicy tysiaclecia panistwa (stynne ,,tysiaclatki”),
okazuje sie, ze jest ona tez dobrem wspdélnym, jest nieustannie ulepszana przez spo-
tecznos$¢ — mieszkaricy np. przebudowywali parking i ogrodzenie, a z okazji 50-lecia
szkoly m.in. ustawiono wielki, piekny grill zrobiony z bebnéw od pralek przez syna
szkolnej sprzataczki. Podazajac dalej w tym kierunku, zauwazymy tez, Ze zmienia
sie w ten sposéb cala perspektywa wiejskiej historii spotecznej. Jesli spojrzymy
wstecz, to okazuje sie, ze np. w latach 70. mieliSmy do czynienia ze wznoszeniem
publicznych budynkdw, ale tez, symetrycznie, z powszechnym stawianiem na wsi
domow i budynkéw gospodarczych — wynikato to ze swoistego rozkwitu wsi, dostepu
do materiatéw budowlanych, maszyn, kredytéw i dobrych kontraktéw rolniczych
(Gomuta 2004). Domy jednorodzinne budowano wtedy metoda ,,gospodarska”, ,,or-
ganizowano” materiaty (fapéwki, nielegalne pozyskiwanie z zaktadéw), a mieszkaricy
wsi — ludzie pracujacy na budowach w miastach i zakladach, po szkotach budow-
lankach - zaczynali sami, na wtasng reke, murowac i budowac, czerpigc z nowych
technik; korzystali przy tym nie tylko z doj$¢ do materiatow, lecz takze z zywiotowo
zdobywanych umiejetnosci. W sytuacji niedoboréw materiatéw i narzedzi rozwijali
niebywate zdolnos$ci i wyobraznie techniczng: w Broniowie i okolicznych wsiach
pojawialy sie samodzielnie konstruowane traktory, maszyny rolnicze, pily mecha-
niczne, kosiarki, tréjkotowce — wszystko to funkcjonuje do dzisiaj (Skapski 2013).
Zbudowane wtedy domy maja powtarzalny geometryczny ksztalt; to tzw. kostki,
obecnie kojarzone z brzydota PRL-u. Z jednej strony, ksztalty te to wymogi urzedni-
kéw, dajacych zezwolenia na najprostsze, powtarzalne formy modernistyczne (domy
jednorodzinne s3 legalne i teoretycznie wspierane przez panstwo od 1957 roku),
a z drugiej strony fakt, ze budynki byly wznoszone przez samych mieszkancow,
powodowal, ze chetnie budowano przede wszystkim domy proste w konstrukcji
i nadajace sie do rozbudowania (czesto po latach dobudowywano pietro, taras albo
osobne pomieszczenie, dolgczano zasypane podpiwniczenie).

Okazuje sie zatem, ze w latach 60. i 70. ludzie na wsi sami budowali i ekspery-
mentowali z budowa, najczesciej na wlasnych i sgsiedzkich posesjach®. Wida¢ wiec,

8 Jednym z takich niezwyktych mistrzéw-majstréw jest np. pan Wiestaw Zielonka z Broniowa — po skorn-
czeniu 6 Klasy szkoly podstawowej trafit do ochotniczego hufca pracy, gdzie nauczyt si¢ murarki. Pézniej swoje

Kultura i Rozwdj 1(1)/2016 103




TOMASZ RAKOWSKI

Zdjecie 2. Remiza strazacka w Broniowie, fot. T. Rakowski

ze modernizacja w PRL-u (szczegdlnie dla wsi — lata 70.) nie byla jedynie jaka$
bezwladng, zewnetrzna silg, przeciwnie - odslania sie tutaj alternatywna historia,
nowy sens wydarzen i doswiadczen ludzi ze srodowisk wiejskich. Koniec lat 60.,
a szczegodlnie lata 70., to czas, kiedy mieszkancy wsi migruja do miast, zdobywaja
umiejetnosci, w koricu ich dochody wzrastajg; zyskuja wtedy dostep do tanich
kredyt6w, nawozdw, ,,opryskow”, mozna kupi¢ wreszcie duze maszyny, buduja
sie domy i budynki; ludzie wspoétdziataja, budujg w czynie spotecznym, stawiaja
opor wladzom - zdarza sie, Zze blokuja kandydatury partyjnych urzednikow na
wojtéw i przewodniczacych (Rakowski, Rozek 2014). Pojawil sie woéwczas, mozna
by powiedzie¢, pewien rodzaj silnej podmiotowosci wsi — w tej optyce modernizacja
PRL-u zaczynala wiec zasila¢ Srodowiska wiejskie w zupetnie inny sposéb, to mo-
ment w historii wsi (akurat w centralnej Polsce, czyli innej od wsi wielkopolskiej,
rozwarstwionej spotecznie, czy np. mazurskiej, z bardzo kruchymi, poosadniczymi
wieziami spotecznymi), kiedy poczucie dzialania, bogacenia sie czy mozliwosci
rozwijania sie na wlasny sposoéb jest wyjatkowo silne. Cho¢ $lady tego mozna zna-
lez¢ w dokumentacji, np. budowy szkoly w Cukréwce, swietlicy w Broniowie, to
najciekawiej bytoby dotrzeé do takich tresci, ktére pozwolg uchwyci¢ 6w oddolny,
samorzutny sens tych dzialan — znaczenia wspdétdziatania, czynu spotecznego jako
swoistego ,,faktu spotecznego”, wspélnego budowania czy tez w koncu w ogdle

umiejetnosci przekazat mtodszym kolegom z OSP - a to wlasciwie obecnie caly klan murarzy, ktérzy zyskali
uznanie jako fachowcy w Europie, Skandynawii i tam jezdza na roboty, oni tez przebudowuja nieustannie
i poprawiajg straznice broniowskiej OSP. Zielonka, a potem inni zacz¢li jednak od eksperymentowania i budo-
wania na wilasna reke, nie tylko od stawiania budynkéw, ale od samego wyrabiania materiatéw budowlanych,
np. pustakéw zuzlowych. Zielonka zrobit wlasnej konstrukeji stét wibracyjny, na ktérym mocowat forme do
pustakéw. Z czasem z samorobionych pustakéw stawiano w okolicy wszystkie niemal domy, przy czym naj-
okazalsze wyszly wlasnie spod jego reki. Okazato si¢ takze, ze wlasciwie w kazdym domu samorébka jest piec
kuchenny, wezownica i caly system centralnego ogrzewania - i ze tajniki zaworéw i odpowietrzaczy zna tylko
np. ojciec-konstruktor (mlodsza rodzina czesto miata péZniej problem z niuansami obstugi takich instalacji).
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historii budowania na wsi z nowych materiatdw, nowymi technikami. Okazuje sie, ze
to zupelnie inna historia, historia ludzi wsi, rozwoju wlasnych umiejetnosci, tech-
niki, wyobraZni technicznej, samoorganizacji, wspo6tdziatania na powszechna skale.

Ta oddolna forma dziatania i budowania pewnego idiomu rozwoju ma wyraZng
cigglosé i jest odnajdowana w obecnych badaniach etnograficznych i ,,badaniach
w dziataniu”. Przy czym charakterystyczne jest to, ze co$, co mogloby zostac uz-
nane za instytucjonalne (,,panstwowe”), ma bardzo duzy komponent oddolny:
jest tworzone przez ludzi, w ich wlasnym czasie, a instytucje panstwowe sa w ten
sposdb wypelniane oddolnie alternatywnymi, endogenicznymi formami. Ten rodzaj
sprawczosci spolecznej stoi w sprzecznosci z zakladang czesto przez publicystow
i badaczy ,,roszczeniowoscia” wsi i, co wiecej, wida¢ tez bardzo wyraznie, ze Sro-
dowiska wiejskie w ogodle tworzg wiasne, nieznane szerzej aktywnosci spoteczne
i sposoby oddolnego dzialania. W przypadku tych kilku badanych wsi okazuje sie
zatem, Ze narracje naukowe i publicystyczne wypelnione wizjg kultury wsi jako
,balastu” (jako czegos, co przekresla powstawanie ,wlasciwej” klasy $redniej
i ,,wlasciwego” spoleczeristwa obywatelskiego) przy blizszym, etnograficznym
poznaniu okazuja sie zupelnie nietrafne.

PODSUMOWANIE: WSPOLDZIALANIE,
POTENCJAL SPRAWCZY, LOKALNE FORMY ROZWOIJU

Rézni badacze sygnalizowali, Ze naruszenie wraz z dziataniami rozwojowymi skom-
plikowanych sposobéw funkcjonowania lokalnych spotecznos$ci moze skutkowac
pewnym rodzajem oporu, Zorganizowanego sprzeciwu czy wrecz przeciwstawnego,
negatywnego efektu dzialania rozwojowego (Crewe i Harisson 2002). Szczegdlnie
istotne sg jednak takie prace, ktére wskazujg na przesuniecie inicjatyw rozwojowych
w strone lokalnych grup i ich wlasnego sposobu praktykowania rozwoju. Powstaja
w ten sposéb rozpoznania, w ktorych mozna juz wyrdzni¢ obecnos¢ alternatyw-
nych mechanizméw i logik rozwojowych. Jesli spojrzymy uwazniej, to widaé, ze
wkraczamy w obszar, w ktéorym w odmienny, skomplikowany sposéb funkcjonuje
tkanka spoteczna i kulturowa - a to, co ,,miedzyludzkie”, co zwigzane z samoor-
ganizacjg, moze by¢ zaréwno Zrédtem pozytywnych relacji, nieformalnym nego-
cjowaniem wspélpracy i wiezi biznesowych, jak i budowaniem paraekonomicznej
i parapolitycznej sily.

Widac to w Bulganie, gdzie ludzie podejmuja wyzwanie tego, co nieformalne, robia
interesy na granicy, polegajac na wieziach wytworzonych z celnikami, straznikami,
kontrahentami, buduja i przebudowujg relacje w rodzinie, w ktorej caty czas dziataja.
Mechanizmy wspdlnego dziatania powstaja w ten spos6b wokat $wiat, przejazdow,
goscin, wydobywajg z zycia somonu to, ,,co najlepsze”, co najbardziej ,,godne”, co
wyzwala powodzenie i w spontaniczny sposéb formuje wspdlne akty mongolskiego
rozwoju. We wsiach centralnej Polski jest bardzo podobnie — okazuje sie, Ze mamy do
czynienia z bardzo zywiotowym i niejawnym charakterem oddolnych dziatan, cicha
sztuka ,,spoteczno-technicznych” praktyk wiejskich. Juz przy pierwszym uwaznym
spojrzeniu widaé, ze rdzne nieformalne sposoby samoorganizacji i wspotdziatania
przez dziesieciolecia tworzyly zycie wsi, tylko czesto pozostawaly w cieniu — nie
byly w ogéle rejestrowane. A wiec za kazdym razem struktury te dzialaty, tylko nie
byly wychwytywane, nie byly brane pod uwage, a przede wszystkim nie zauwazono
ich znaczenia jako lokalnych form dziatania rozwojowego.
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W obydwu przypadkach mamy do czynienia z odkryciami rozwoju endogenicz-
nego, w ktérym z calg mocg ujawniaja sie wlasne, a jednocze$nie bardzo silne i ,,po-
rywajace” na rézne sposoby aktoréw spotecznych mechanizmy modernizacyjne,
z ktérych obecnosci politycy rozwojowi tak czesto nie chcg zdaé sobie sprawy. Sa
to bowiem takie dzialania, mechanizmy i cate tradycje spoteczne, ktére juz sama
obecnoscia zaswiadczaja o innych mozliwych logikach spotecznych i zmuszaja nas
do przewartosciowania najbardziej ugruntowanych sposobéw rozumienia zmiany
spolecznej, modernizacji czy przede wszystkim samej idei rozwoju.
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Local Forms of Development,
Self-organization and Agency

Abstract: In my article, I focus on bottom-up development processes associated
with the forms of co-operation and success-building present in Western
Mongolia and in rural areas of central Poland. In both cases, I emphasise the
existence of long, but ever-changing local traditions of societal self-organiza-
tion and grass-roots forms of development activities, which are often powerful
enough to be the leading cause of change. I survey the forms of cooperation in
post-pastoral communities associated with the city of Bulgan located by the
southern slopes of the Altai Mountains, whose inhabitants re-produce anew
their economic practices, act according to their own post-pastoral idiom and
come up with development ideas immersed in a contemporary Mongolian
spirituality, rooted in local ways of achieving success. Likewise, I refer to the
history of cooperation and coping in impoverished post-transformation Polish
villages near Szydlowiec, analysing spontaneous self-organisation processes
and the production of certain alternative, community-based technical and
social knowledge. These situations stand in opposition to the descriptions
found in programmes offered by development institutions, which quite often
still have a vision of the organisation of local social life as a passive structure,
requiring externally driven change and, to a certain extent, resisting the
development and modernisation processes. I also wish to suggest an approach
to local cooperation that resists the existing logics of constructing develop-
ment. It draws on local ideas and practices, ways of transforming social life
and new economic projects, which as local forms of development become
a separate world that is extremely important to understand.

Keywords: development, self-organization, prosperity, modernization, Tor-
ghuts, Mongolia, village, Poland.
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