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Kultura i rozwéj. Ta koniunkcja jednoznacznie wyraza istote naszego projektu.
Sktadajace sie na nia pojecia tworza nierozerwalny zwiazek, myslenie o jednym
z nich bez §wiadomosci jego uwiktania w drugie jest utomne. O ile bowiem kazdy
opis rzeczywistosci polega na redukcji jej ztozonosci za pomoca ram pojeciowych
i teorii, to opis, w ktérym podczas owej redukcji ztozono$ci nastepuje rozerwanie
tytutowej koniunkcji, jest z gruntu fatszywy. W rezultacie wies¢ moze do btednych
interpretacji zjawisk zachodzacych w przestrzeni spotecznej. Konsekwencja s3,
lub moga by¢, nieskuteczne, a nawet szkodliwe polityki publiczne, irracjonalne
zachowania zbiorowe i indywidualne, niezdolnos¢ do tworzenia wiasciwych stra-
tegii, w konicu obnizony poziom systemowej efektywnos$ci adaptacyjnej grozacy
zatamaniem mozliwo$ci rozwoju.

Czym jednak jest kultura? I czym jest rozwéj? Odpowiadajac na te pytania zmie-
rzy¢ sie musimy z paradoksem. O ile bowiem zwiazek wyrazony w koniunkcji
ykultura i rozwéj” ma charakter uniwersalny, o tyle pojecia go opisujace odnosza
sie do zjawisk podlegajacych nieustannej zmianie, majacych zywy, emergentny
charakter. To wiasnie ten charakter decyduje o potencjale twérczym, a wiec zdol-
nosci do tworzenia nowych idei i dziet, poprzez innowacyjne impulsy inicjujace
zmiane spoteczng, technologiczna i polityczna. Zmiana, czyli nieciagtos¢ w funk-
cjonowaniu i reprodukcji systemu umozliwiajaca jego przejscie do nowego stanu,
jest istota rozwoju.

Rozwoju nie nalezy interpretowac uniwersalistycznie, przyjmujac, ze przebiega
linearnie, zgodnie z géry przewidywalnymi stadiami. Rozwéj ma emergentna nature.
Nie mozna go zaprogramowac. Mozna go indukowac¢, tworzac odpowiednie warunki,
i kierunkowac. Dlatego rozwéj — wbrew powszechnej eksperckiej prawdzie — nie
moze by¢ zrownowazony. Rozwdj wewnetrznie réznicuje i oznacza wyrwanie sie
z dotychczasowej struktury. Rozsadnym celem nie jest ,,réownowazenie” rozwo-
ju, ale ograniczanie takich jego przejawdw, ktére prowadzityby do przekroczenia
krytycznych punktéw stabilno$ci systemu spotecznego. Nie sa one precyzyjnie
wyznaczone, wiec obok wiedzy trzeba réwniez polega¢ na intuicji i doswiadczeniu.

Dobra ilustracja dziatania mechanizméw rozwojowych jest kolumbijskie miasto
Medellin. Na przetomie lat 80. i 90. XX wieku miasto upadte odzyto do rozwoju,
a kluczem don stata sie kultura i edukacja. By zrozumie¢ ten fenomen, nalezy
zrozumie¢ jego ztozono$¢ wyrazajaca sie w ciagu dziatan i zdarzen sktadajacych
sie na spirale rozwojowa — samopodtrzymujacy proces wielowymiarowej zmia-
ny spotecznej:

= culture — creation — human spirit (kultura — twoérczos¢ — duchowos¢),

= entrepreneurship — innovation (przedsiebiorczos¢ — innowacyjnosc),

high quality public education — learning (wysokiej jako$ci edukacja publiczna —
uczenie sie),

= new public spaces — knowledge (nowa przestrzen publiczna — wiedza),

= justice and security (prawo i bezpieczenstwo),
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= new public space and other infrastructure — living together — recreation — sports —
mobility (nowa przestrzen publiczna i infrastruktura — wspdlnotowos¢ — re-

kreacja — sport — mobilnos¢),

= shared budget — participation (budzet partycypacyjny — partycypacja),
= integral urban projects — renovation (zintegrowane miejskie przedsiewziecia

— renowacja).

W przedstawionym zestawieniu wida¢ wiele ogniw
o odmiennym charakterze. Wnikajac w ich nature,
mozna dostrzec, ze odnosza sie one do podstawowych
wymiaréw dziatania miasta, obejmuja gtéwne czyn-
niki miastotwdrcze, w tym planowanie i zagospoda-
rowanie przestrzenne. Elementy tej uktadanki tacza
to, co w organizmie miejskim twarde (infrastrukture)
i miekkie (kulture). W ramach przestrzeni miejskiej
elementy te sa powigzane ze soba wzajemnie wielo-
stronnymi relacjami. Zatem myslenie o ich aktywizacji

Gdy stawkq jest proces
zmiany spotecznej,
rozwéj, ktéry powinien
zostac¢ tak uruchomiony,
,nakrecony”, aby stat sie
samopodtrzymywalny,
mys$lenie o nim musi

by¢ lateralne

nie moze by¢ wybidrcze i linearne, przyczynowo-skut-
kowe. Miasta jako ztozonego organizmu spotecznego
nie sposéb zmienia¢ ,,naprawiajac” jedynie wybrane
jego fragmenty.

Konkretne dziatania nalezy tak programowac, by,

przytozone w okreslonym punkcie, promieniowaty na
inne punkty. Gdy stawka jest proces zmiany spotecznej
— rozwoj, ktéry powinien zosta¢ tak uruchomiony,
,hakrecony”, aby stat sie samopodtrzymywalny — myslenie o nim musi by¢ la-
teralne. Oznacza to konieczno$¢ podejmowania interwencji réwnoczesnie w kilku
punktach przytozenia, tak aby wywotac efekt spirali rozwojowej. Dziatanie takiej
spirali prowadzi do rozwoju, o ile dzieki jej uruchomieniu pomnazane sa zasoby
miasta i powieksza sie pole mozliwosci dziatania réznych aktoréw.

Wazna role w tym procesie odgrywa kultura. Inicjujac tworzenie spirali rozwo-
jowej od interwencji w polu kultury, uruchamia sie spoteczna wyobraznie, czyli
wspdélnote myslenia o dobrym miescie, o potrzebnych i mozliwych zmianach, o no-
watorskich dziataniach do tego prowadzacych. Same te dziatania dotycza oczywiscie
nie tylko pola kultury, ale kontynuowane w tym wtasnie obszarze systematycznie
dostarczaja kreatywnej energii.

Istota dokonujacej sie zmiany nie polega na znaczacym zwiekszeniu naktadéw,
ale na takim ich ukierunkowaniu, aby wytworzy¢ nowe mechanizmy rozwojowe,
potaczy¢ zasoby i czynniki pozostajace dotychczas w izolacji lub ukryciu.

Stymulowanie rozwoju nie jest i nie moze by¢ zabiegiem technokratycznym,
polegajacym na podniesieniu wydajnosci dostepnych czynnikéw wytwoérczych,
ale przedsiewzieciem polegajacym na odmiennych od dotychczas stosowanych
ich realizacjach i powiazaniach. Nie moze sie ono powie$¢ bez aktywnosci wielu
réznych aktoréw, ich przestawienia sie i wyzwolenia spotecznej wyobrazni, przez
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odwotanie sie do wartosci i uwspdlnionej odpowiedzi na pytanie o idee wiasnego
miasta, ktéra wytania sie ze ztozenia wielu odpowiedzi na pytanie ,po co?”. Bez
tego miasto pozostanie w zastoju, utrwalonym przyzwyczajeniem oraz poczuciem

beznadziei i bezradnosci.

To co sie stato w Medellin, dokonato sie za sprawa swiadomego uruchomienia
przez wiadze miasta, a konkretnie burmistrza Sergio Fajardo, spoteczno-kultu-

Rozwoju nie nalezy
interpretowac¢
uniwersalistycznie,
przyjmujgc, ze przebiega
linearnie, zgodnie

Z gory przewidywalnymi
stadiami. Rozwdéj ma
emergentng nature. Nie

mozna go zaprogramowacd.

Mozna go indukowa¢,
tworzgc odpowiednie
warunki, i kierunkowad

rowej interakcji, ktéra wyszta poza ramy wczesniej-
szego warunkowania kulturowego i doprowadzita do
kulturowego przepracowania miasta (rozumianego
zgodnie z koncepcja podwéjnej morfogenezy Mar-
garet Archer'). W konsekwencji zostaty uruchomione
nowe mechanizmy rozwoju Medellin. Przyktad tego
miasta pokazuje, ze kultura nas przypisuje, lokuje
w jakiej$ przestrzeni i wyznacza w niej nasza pozycje.
Ale z drugiej strony kultura tez wyzwala, pcha do
zmiany, do przeobrazenia.

Taka site ma tylko kultura zywa, krytyczna i do-
stepna dla kazdego. A skoro tak, to jasno wida¢, ze
nadrzedny cel polityki kulturalnej z zasady ma stuzy¢
spotecznej zmianie, rozwojowi, a nie utrwalaniu status
quo. Medellin jest jednym z wielu miast na $wiecie,
ktore w swoim czasie staty sie przestrzenia spoteczne-
go zastoju. W tych organizmach miejskich dysfunkcje
dominuja nad wymiarem funkcjonalnym spotecznego
zycia. Kryzys nie nastapit jednak od razu. Kazdy system

spoteczny moze ulec dysfunkcjonalnej degradaciji, ale postepuje to stopniowo i nie-
zauwazalnie. Systemy spoteczne, tak jak organizmy ludzkie, maja duze zdolnos$ci
akomodacyjne. Na poziomie wegetatywnym, w codziennym dziataniu, wytwa-
rzaja rézne rozwiazania zastepcze. Powstrzymuja one zapas¢, ale nie zapobiegaja
jej. W konicu jednak systemowa zapas¢ nadejdzie. Aby zapobiec zapasci, trzeba

1 Synteze podejscia Margaret Archer do roli kultury w procesie zmiany spotecznej (rozwoju) opracowat Sta-
nistaw Mazur [2014, III tom Kota Krakowskiego]: , Interakcje jednostki z réznymi porzadkami rzeczywistosci
i dwustronny wplyw, wystepujacy w tym procesie, Archer nazywa »podwdjna morfogeneza<« — sprawstwo
prowadzi do strukturalnego i kulturowego przepracowania, lecz w toku tego samego procesu samo ulega
zmianie, poniewaz réwniez ulega przepracowaniu.

Archer, dazac do przezwycigzenia ograniczen trzech typéw konflacji, rozwija podejécie morfogenetyczne.
Jego istota jest sekwencja morfogenezy, obejmujaca trzy fazy: (a) warunkowania kulturowego; (b) spoteczno-
-kulturowej interakcji; (c) przepracowania kulturowego. Przebieg warunkowania kulturowego warunkowany
jest logicznymi relacjami miedzy ideami. Relacje sprzecznosci wytwarzaja problemy wzmacniajace ,,sytuacyjne
logiki zmiany”. Z kolei relacje komplementarne stuza konsolidacii , logiki reprodukeji”.

Zmiana i jej charakter uzaleznione sa od natury spoteczno-kulturowej interakcji, ktéra pojawia sie w drugiej
fazie cyklu morfogenezy. Na tym etapie grupy spoteczne podporzadkowuja sie sytuacyjnym logikom wypty-
wajacym z systemu kulturowego, badZ je kontestuja. Zmiana kulturowa nastepuje poprzez gre sit pomiedzy
elitami kulturowymi i zréznicowanymi grupami spotecznymi dazacymi do podwazenia status quo.

Przepracowanie kulturowe, bedace finalna faza cyklu morfogenetycznego, prowadzi do reprodukcji lub trans-
formacji systemu kulturowego. Idealna morfogeneza kulturowa, zdaniem Archer, pojawia sie, gdy sprzecznosci
w obrebie systemu kulturowego pokrywaja sie z konfliktowymi relacjami miedzy aktorami spotecznymi na
poziomie spoteczno-kulturowym badz tez gdy integracja systemu kulturowego zostaje podwazona w wyniku
interakcji miedzy zréznicowanymi strukturalnymi i kulturowymi grupami interesu”.
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uruchomic¢ z odpowiednim wyprzedzeniem ,,uktad poznawczy” systemu, ktéry ma
rozpozna¢ narastanie dysfunkcjonalno$ci. Wéwczas mozliwe jest podjecie dziatan
naprawczych, swoistej terapii systemu spotecznego.

Trafne rozpoznanie systemowych dysfunkcji po-
zwala odpowiednio dobra¢ do danego przypadku

srodki naprawcze. To, czy takie rozpoznanie zostanie —
odpowiednio wczesnie dokonane zalezy od zdolnosci

systemu do samorefleksji, co jest pochodna jako$ci Aby korzystad
réznego rodzaju miekkich kapitatéw, w tym kapitatu z kapitatéw miekkich,
intelektualnego i wiedzy spotecznej. Natomiast pod- potrzebne sqg
jecie i przeprowadzenie dziatari naprawczych wigze sie kapitaty twarde

z wykorzystaniem réznego rodzaju zasobow i Srodkow,
réwniez kapitatéw twardych.

Istotne jest zrozumienie, ze akumulacja kapitatéw
twardych dokonuje sie inaczej niz miekkich. Kapitaty twarde uzyte wyczerpujag sie,
nie sa samoodnawialne. Ich akumulacja jest funkcja ogélnie rozumianej efektyw-
nosci. Zatem wazne jest nie tylko ich wytwarzanie, ale tez efektywne ekonomiczne
wykorzystanie. Z kolei kapitaty miekkie s3 pomnazane przez ich wykorzystywanie.
I tak, na przykiad kapitat intelektualny tworzy sie wraz z jego wykorzystywaniem,
a intensywno$¢ uzycia nie prowadzi do jego zuzycia — wrecz przeciwnie.

Oczywiscie, by korzystaé z kapitatéw miekkich, potrzebne sa kapitaty twarde
($rodki materialne). Uzycie kapitatéw miekkich nie odbywa sie bezkosztowo. Jest
trudne réwniez dlatego, ze kapitaly te zaczynaja ,,dziata¢” dopiero wtedy, gdy do-
stepne sa w odpowiednio wysokiej skali. Jesli ich zaséb jest maty, a wykorzystanie
nikte — nie pomnazaja sie. Wiaczenie ich do rozwojowego obiegu nie jest wowczas
mozliwe. Ich zaséb musi zosta¢ odpowiednio powiekszony i zmobilizowany, co
wymaga czasu, cierpliwos$ci i nakltadéw. Niezbedna jest madra polityka publiczna
— krajowa, regionalna i lokalna. Jesli jednak to sie uda, kapitaty miekkie, coraz
czesciej okreslane jako aktywa niematerialne (intangible assets), dynamizuja rozwoj
i samopomnazaja sie za sprawg wspotdziatania dysponujacych nimi podmiotéw.

Akumulacja kapitatéw miekkich dokonuje sie za sprawa spotecznych interakcji, co
jest mozliwe przy zapewnieniu niezbednego poziomu sp6jnosci — wspdlnotowosci.
Co jednak wazniejsze, w pewnym momencie relacja ta zaczyna sie odwracac. O ile
na poczatku dziatania spirali rozwojowej to wtasnie kapitaty twarde sa niezbedne,
aby pobudzi¢ kapitaty miekkie, o tyle pézniej to kapitaty miekkie pobudzaja wyko-
rzystanie kapitatéw twardych. Dzieki tym drugim te pierwsze zyskuja dodatkowa
warto$¢. Po prostu, potrafimy lepiej i efektywniej, bar-

dziej przedsiebiorczo spozytkowac to, co materialne, —
jesli dysponujemy duzymi aktywami niematerialnymi.

Doskonatej ilustracji dostarcza wspétczesnie dizajn, Niezbedna jest
jako sktadowa dobrego biznesu. Ale aby dizajn po- mqgdra polityka
mnozyt warto$¢ danych wytwordw, musza sie zbiec publiczna — krajowa,
wysokie kompetencje projektantéw ze wszechstron- regionalna i lokalna

nym kapitatem intelektualnym wytwarzajacej je firmy.

10
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Wykorzystanie kapitatéw twardych i aktywow materialnych jest generalnie
prostsze. Jednakze zdynamizowanie rozwoju, na przyktad miasta lub parstwa,
ktoére uzyskaty wysoki poziom rozwoju cywilizacyjnego (technicznego lub infra-
strukturalnego), moze nastapi¢ tylko poprzez wiaczenie réznych aktywéw niema-

terialnych, w tym wiedzy i zaufania. Bez nich spira-

— la rozwoju dziata¢ dalej nie moze. W konsekwencji
narastaja dysfunkcje i stopniowo zaczyna sie zastdj,

Potrzebna jest nam idea spoteczny regres, czasami réwnoznaczny ze spoteczna

panstwa inkluzywnego, i cywilizacyjng katastrofa.

ktére powinno czerpad W dyskusjach o rozwoju czesto pojawia sie pojecie

site z réznorodnosci rozwoju endogenicznego, czyli opartego o wykorzy-

i odmiennosci stanie wtasnych zasobéw. Wielu ekspertéw uznaje ten

model za wymarzony, za kwintesencje rozwoju nieza-

leznego. Przypomnijmy wiec, ze w kazdym przypadku
rozwdj zalezy od umiejetnosci wykorzystywania i pomnazania wtasnych zasobow,
ale takze od zdolno$ci pozyskiwania z zewnatrz tych zasobow, ktérych sie nie po-
siada lub nie wytwarza (mobilizuje) odpowiednio efektywnie. Rozwéj w okreslonych
proporcjach jest endogeniczny i egzogeniczny zarazem, tym samym rozwoj nigdy
nie jest niezalezny; jest i musi by¢ wspdtzalezny. Z tym, ze to wtasnie proporcje
miedzy korzystaniem z wtasnych zasobow i pozyskiwaniem ich z zewnatrz okreslaja
charakter tej wspodtzaleznosci.

Jesdli w duzym stopniu rozwdj zalezy od naptywu Srodkéw z zewnatrz, to jest po
prostu zalezny, a zarzadzane terytorium stopniowo uprzedmiotawia sie i peryferyzuje,
co wzmacnia relacje zaleznosci. Kto potrafi znaczaco polega¢ na zasobach wiasnych
i je pomnazad, a z zasobéw zewnetrznych korzysta selektywnie, by uzupetni¢ swoje
terytorium, upodmiotawia sie i wybija na bycie partnerem wzgledem innych aktoréw
wystepujacych w jego otoczeniu. Nie chodzi zatem o to, aby rozwdj uczynié nieza-
leznym, czysto endogenicznym i wpas¢ w rozwojowa autarkie, ale aby umiejetnie
go uwspdtzaleznic¢ przez zachowanie lub uzyskanie podmiotowosci rozwojowej.

Taka podmiotowos¢ wymaga dysponowania kapitatami miekkimi na odpowiednio
wysokim poziomie, zapewniajacymi ich samopomnazanie. Wtedy rozwdj nabiera
organicznego charakteru i nie musi by¢ indukowany. Bez wysokiego poziomu kapi-
tatéw miekkich rozwdj musi sie uzalezniac¢. W takiej sytuacji warunkiem wyrwania
sie ze spirali zaleznosci rozwojowej jest podjecie wysitku, aby indukowad¢, stymu-
lowa¢ przyrost kapitatéw miekkich. A wiec znowu kultura zaczyna by¢ kluczowym
polem interwencji.

O ile mechanizm petli rozwojowej ma charakter

— uniwersalny, o tyle tworzace te petle elementy, zasoby

i kapitaly sg wrazliwe na historyczny kontekst. Uwaga
Kultura zaczyna ta odnosi sie zaréwno do samej kultury, jak i takich
by¢ kluczowym kwestii jak podmiotowo$¢, sprawczo$¢, struktura spo-
polem interwencji teczna, a dalej kontekst technologiczny i strukturalne

uwarunkowania przeptywéw kapitatowych. Trwajacy
od 2008 roku kryzys kapitalizmu doskonale ilustruje,
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na czym polegaja historyczne uwarunkowania rozwoju. W tym miejscu chcemy
jednak skoncentrowac sie na analizie roli gtéwnego aktora odpowiedzialnego do-
tychczas za ksztattowanie polityki rozwojowej — panstwa.

Odrzucamy teze, ze panstwo obumiera. Nie, panistwo nie zniknie, dalej bedzie
narodowe (cho¢ narodowe rozumiemy obywatelsko, a nie etnicznie) — jako gtéwny
wezet w sieci kluczowych instytucji publicznych, a nie jednolita organizacja poli-
tyczna. Nowoczesne panstwo narodowe budowato swoja site, zespalato sie przez
wizje spoteczenistwa jednolitego, homogenicznego. Spoteczenstwa jednak na ogdt
homogeniczne nie sa, wiec paiistwo w dazeniu do jednolitosci narzucato przymu-
sem spoteczenstwu okreslona forme, siegajac nawet do narzedzi totalitaryzmu.

Odmiennos$¢ czy réznorodnos¢ byty usuwane, w skrajnym przypadku likwido-
wano jej przedstawicieli fizycznie, a w kazdym —

wyrzucano ich na margines. Takie panistwo budowato —
swoja site jako jednolita, naczelna organizacja albo

przez idee racji stanu i narodowa interpretacje tej Kultura to nie jest
racji, albo przez — w tagodniejszej postaci — pod- kontrolowany przez
porzadkowanie zbiorowej aktywnosci strategicznemu kogo$ czynnik
projektowi. Zrédtem legitymacji PRL byto opanowy- rozwoju, ale spoteczny
wanie ziem zachodnich i pétnocnych oraz forsowne mechanizm rozwoju

uprzemystawianie kraju. Byto to panistwo budowane
na militarnych wzorcach i hierarchii. Monopolizo-
wato wytwarzanie débr i formowato hegemoniczna
narracje. Dzisiaj takie funkcjonowanie, cho¢ tesknig
za nim liczni rozczarowani wspétczesnoscia, bytoby
niemozliwe do utrzymania ze wzgledu na dysfunkcje
takiego modelu dziatania.

Trzeba wiec inaczej. Potrzebna jest nam idea panistwa inkluzywnego, ktére po-
winno czerpac site z réznorodnosci i odmiennosci. I nie tylko inkluzywne w sensie
etnicznym, nie tylko dopuszczajace migracje i wielokulturowos¢. Bowiem to nie
ma by¢ panstwo jedynie tolerujace réznorodnos¢ i odmiennos¢, natomiast ma
wyprowadzac z nich swoja rozwojowa site i legitymizacje. Z tego punktu widzenia
potrzebny jest innego rodzaju projekt, ktdry je zespala. Projekt, ktory nie odwotuje
sie do kategorii racji ostatecznej i nadrzednej, a raczej siega po pewne technologie
spoteczne, po pewne spoteczne interfejsy. Takie spoteczne interfejsy trzeba zako-
rzeni¢ w edukacji, kulturze, etyce i estetyce.

Nalezy jednak dopowiedzie¢, ze panistwo totalitarne réwniez potrafito siega¢ po
takie metody zarzadzania. Wszystko jednak zalezy od tego, kto ma kontrole nad
stosowanymi technologiami spotecznej komunikacji i integracji, technologiami
uwspdlniania. W tym konteks$cie coraz wiekszego znaczenia nabiera okreslenie gra-
nic: co panistwo moze, a czego mu nie wolno. Nie wolno podporzadkowa¢ panstwu
i wiadzy publicznej kultury, tak samo zreszta jak nie mozna ich podporzadkowac
rynkowi. Kultura nie jest kontrolowanym przez kogos czynnikiem rozwoju, ale
spotecznym mechanizmem rozwoju.



KULTURA | ROZWOJ. MANIFEST

Paristwo nie obumiera, ale jednak sie przemienia. Nie ma mozliwosci dla re-
alizacji idei catkowicie spontanicznego porzadku, nie ma tez rozwiazania poprzez
powr6t do zarzadzania hierarchicznego. Nalezy wiec mysle¢ o takich technologiach
i mechanizmach spotecznych, ktére zblizatyby sie do idei heterarchii, czyli porzadku
bedacego porzadkiem wielu autonomicznych porzadkéw. Kluczowym wyzwaniem
jest problem koordynowania dziatan zbiorowych w takim heterarchicznym ukta-
dzie. Dzi$ nie dysponujemy jeszcze gotowymi receptami, musimy nastawic¢ sie na
poszukiwanie i innowacje ze $§wiadomoscia ryzyka, ze takie starania nie powioda
sie do korica, ze trzeba je bedzie ponawia¢, ale tylko one tworza warunki dla roz-
woju — dla mozliwej i pozadanej zmiany spotecznej.






Kulturowa ekonomia polityczna (ang. cultural political economy, dalej CPE) to jedno
z szeregu nowych podej$¢ badajacych wzajemnie powigzane semiotyczne i struk-
turalne aspekty relacji ekonomicznych i politycznych. Rézni sie jednak od innych
paradygmatow, wspottworzacych zwrot kulturowy w tym obszarze, poniewaz taczy
krytyczna i wrazliwg historycznie analize semiotyczng z ideami zaczerpnietymi z he-
terodoksyjnej ewolucyjnej i instytucjonalnej ekonomii politycznej. Perspektywa CPE
podejmuje dwa kroki w celu przezwyciezenia tendencji do wyodrebniania analizy
kultury z analiz instytucji i struktury. Z jednej strony, integruje semioze (proces
nadawania senséw i znaczenl) z analiza ekonomii politycznej. Z drugiej, poddaje
semioze analizie ewolucyjnej, zeby wyjasni¢ proces selekgcji i retencji konkretnych
imaginariéw ekonomicznych kosztem innych. Z tego powodu CPE ma powazne
konsekwencje dla analiz rozwoju, wyjasniania relacji miedzy systemem politycznym,
polityka i decyzjami politycznymi, a takze badan konkretnych obszaréw polityki
publicznej. Nasz tekst do pierwszego wydania , Kultury i Rozwoju” nakresla tto
naszego teoretycznego zainteresowania CPE, przedstawia sze$¢ podstawowych
cech tego ujecia, omawia jego podejs$cie do semiozy i strukturacji, szczegdlnie
w dziedzinie ekonomii politycznej, bada dynamike interpretacji kryzysu i reakcji
kryzysowych, a nastepnie obrazuje implikacje tego podejscia dla polityki i procesu
ksztattowania decyzji politycznych przy pomocy trzech studiéw przypadku.

GENEZA INTELEKTUALNA

CPE narodzito sie z naszej potrzeby odniesienia sie do ograniczen teorii regulacji,
gatezi ekonomii heterodoksyjnej, ktéra zdobywata popularno$¢ w latach 1970-1990
(i p6zniej), w miare nasilania sie kryzysu powojennego wzrostu gospodarczego
w rozwinietych gospodarkach kapitalistycznych. Jej przedstawiciele zastanawiali
sie, dlaczego, mimo wewnetrznych sprzecznosci i tendencji kryzysowych uniemoz-
liwiajacych spontaniczng, dtugoterminowa réwnowage gospodarcza, akumulacja
kapitatu postepuje stosunkowo ptynnie w konkretnych warunkach czasoprzestrzen-
nych w stosunkowo dtugich okresach. Ten zaskakujacy fakt wyjasniali wytanianiem
sie i konsolidacja — w procesie préb i btedéw — konkretnych rezimdéw wzrostu
i odpowiadajacych im sposobdw regulacji i zarzadzania, ktére tacznie tworza uktad
uzupehiajacych sie form instytucjonalnych oraz norm i warto$ci spotecznych,
sprzyjajacych integracji réznych obiegéw kapitatu, a takze wystapieniem szerokiego
kompromisu spotecznego, pozwalajacego rozwiazywac konflikty bez wiekszych
zaktécen. Innymi stowy, zamiast odwotywac sie do ogélnych cech kapitalistycznego
systemu produkcji, teoretycy szkoty regulacji szukali odpowiedzi w konkretnych
cechach konkretnych okreséw albo odmian kapitalizmu. Stabilizacja jest zawsze
czesciowa, tymczasowa i prowizoryczna, i zazwyczaj powstaje w wyniku odraczania
problemoéw albo lokowania ich poza systemem'.

1 Przeglad szkoét w ramach tego podejscia w: B. Jessop, N.-L. Sum, Beyond the Regulation Approach: Putting
Capitalist Economies in Their Place, Edward Elgar, Cheltenham 2006.
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Zgodzilismy sie z ogdlnymi zatozeniami tej perspektywy, zwracajac jednak uwage
na jej problemy w sposobie podejscia do takich aspektéw jak idee, normy produkcji
i konsumpcji, paradygmaty techno-ekonomiczne, imaginaria ekonomiczne, strate-
gie gospodarcze, projekty polityczne i paristwowe, hegemoniczne wizje itp. Temu
ujeciu szczegdlnie brakowato narzedzi konceptualnych do adekwatnego uwzgled-
nienia , kulturowego” momentu wzrostu i rozwoju gospodarczego oraz analizy,
w jaki sposéb 6w moment uksztattowat formy kryzysu oraz reakcje na kryzys.

Cze$¢ czotowych teoretykéw szkoty regulacji dostrzegata potrzebe , zwrotu kul-
turowego”, ale wiekszo$¢ z nich miata wyksztatcenie ekonomiczne i bardziej in-
teresowaty ich debaty w obrebie dziedziny ekonomii, stad nie wypracowali spéjnej
metody integracji kultury z ekonomia. Niektérzy cytowali francuskiego socjologa
Pierre’a Bourdieu (1930-2002), ktéry wprowadzit pojecie habitusu dla wyjasnienia
spotecznych, kulturowych, a nawet fizycznych predyspozycji jednostek na réznych
pozycjach spotecznych i polach do zachowywania sie w sposéb podtrzymujacy stabil -
nos¢ spoteczna. Inni zwracali uwage na potencjat ,, marksizmu kulturowego” Antonia
Gramsciego, wioskiego intelektualisty i lidera partii komunistycznej (1891-1937),
ktoéry pisat o spoteczno-kulturowych, a takze technologicznych i gospodarczych
aspektach amerykanizmu i fordyzmu w latach dwudziestych i trzydziestych XX
wieku, znaczeniu nowo rozbudowanego paristwa (lo stato allargato), ktére zastapito
panstwo minimalne, promowane przez kapitalizm liberalny, a przede wszystkim
o hegemonii (przywédztwie politycznym, intelektualnym i moralnym) jako nie-
zbednym uzupetnieniu przymusu w liberalnych spoteczenistwach demokratycznych
dla zapewnienia warunkéw rozwoju gospodarczego i spéjnosci spotecznej. Jeszcze
inni skupili sie na roli intelektualistow, kolektywdw myslowych, think tankéw, partii
politycznych i ruchow spotecznych w ksztattowaniu i propagowaniu imaginariéw
ekonomicznych, politycznych i spotecznych, ktére mogtyby nadawac forme, kieru-
nek lub ton rezimom akumulacji oraz sposobom regulacji i zarzagdzania. Niemniej
jednak, z rzadkimi wyjatkami (raczej ze strony politologéw i ekonomistéw poli-
tycznych zajmujacych sie gospodarka globalna niz ekonomistéw akademickich),
propozycje te pozostawaty w duzej mierze niezrealizowane albo petnity funkcje
dodatku do analiz skupionych przede wszystkim na instytucjach gospodarczych
lub istotnych gospodarczo, ich izomorfizmie lub komplementarnosci oraz tenden-
cjach kryzysowych, zakorzenionych w tych relacjach. Stad nadal istniata potrzeba
opracowania bardziej wszechstronnego podejscia, ktére przyznatoby , kulturze”
(procesowi tworzenia sensow i znaczen) wiasciwg role w krytyce ekonomii poli-
tycznej oraz analizie konkretnych systeméw gospodarczych, odmian kapitalizmu
itp. Nasza odpowiedzia byto stworzenie CPE — przedsiewziecia o kilku odpowied-
nikach w obszarze nauk spotecznych, ktére warto bytoby zaprezentowac doktadniej
w przysztych wydaniach tego periodyku.

Zanim zajmiemy sie CPE, omoéwimy krétko cztery rodzaje zwrotéw kulturo-
wych: tematyczny, metodologiczny, ontologiczny i refleksyjny. Zwrot tematyczny
ma miejsce, gdy badacze (albo decydenci polityczni) kieruja uwage na dotych-
czas zaniedbywany watek kulturowy, na przyktad na ekonomie kultury, przemysty
tworcze, systemy wiasnosci intelektualnej, nowego ducha kapitalizmu albo wptyw
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polityki kulturalnej na konkurencyjnos¢ miast. Zwrot metodologiczny zachodzi,
kiedy badacze (albo decydenci polityczni) twierdza, ze konkretny problem ekono-
miczny mozna lepiej zrozumie¢, odwotujac sie do poje¢ lub metod zaczerpnietych
z szeroko rozumianej dziedziny kulturoznawstwa. Przyktadem moze by¢ analiza
lingwistyczna lub analiza dyskursu, narracyjna analiza polityki publicznej oraz
krytyka reifikowanych kategorii gospodarczych i sposobéw myslenia, ktére nie
pozwalaja na skuteczne zarzadzanie kryzysem. Zwrot ontologiczny nastepuje, gdy
badacze (albo decydenci polityczni) stoja na stanowisku, ze wszystkie dziatania
i relacje spoteczne (w tym takze gospodarcze) sa znaczace, zatem wyjasniajac je
nalezy odpowiednio uwzgledni¢ ich znaczenie na tle przyczyn zakorzenionych
w czynnikach i mechanizmach pozadyskursywnych. Wreszcie, zwrot refleksyjny
zachodzi, kiedy jeden lub kilka poprzednich zwrotéw zostaje zastosowanych do
samej analizy ekonomicznej i w rezultacie wartos¢ pewnych typéw analizy ekono-
micznej przedstawia sie w kategoriach strategii retorycznych ich zwolennikéw. Z tej
perspektywy CPE opiera sie na ontologicznej tezie, ze proces nadawania senséw
i znaczen ma fundamentalne znaczenie dla ekonomii politycznej. Semioza nie moze
by¢ opcjonalnym dodatkiem albo uzupetnieniem innych rodzajéw analizy, gdyz sta-
nowi niezbedny element, czynnik albo aspekt kazdego powaznego, kompleksowego
badania ekonomii politycznej, co oznacza, ze stanowi réwniez niezbedny element,
czynnik albo aspekt procesu ksztattowania strategii gospodarczej i podejmowania
decyzji gospodarczych?.

CPE JAKO WIELKA TEORIA | WYBRANE

IMPLIKACJE EMPIRYCZNE

Wsrdd licznych podejsé do analizy ekonomicznej i politycznej, CPE zalicza sie do
grupy ,wielkich teorii”. Innymi stowy, jej celem jest opracowanie (1) roboczego
zestawu podstawowych i uwrazliwiajacych poje¢ oraz pozytywnych wskazéwek
analitycznych, ktére (2) maja odniesienie do opisu historycznego, interpretacji
hermeneutycznej i wyjasnienia przyczynowego, (3) moga postuzy¢ do analiz o réznej
skali, gdyz nie prébuja ujednolici¢ poziomdéw mikro, mezo i makro (niezaleznie od
ich definicji) w ramach jednego systemu oraz (4) uwzgledniaja wage mechanizméw
ewolucyjnych i ich uwarunkowanych koniunkturalnie rezultatéw. W tym sensie,
chociaz zwolennicy CPE maja duze ambicje, ich celem nie jest stworzenie ogélnej,
transhistorycznej teorii. Przeciwnie, oferujg narzedzie, ktére moze postuzy¢ ba-
daczom, analitykom i decydentom politycznym do wytworzenia spéjnych i szerzej
lub weziej zakrojonych opiséw zréznicowanych mechanizmoéw, ktére oddziatuja na
siebie nawzajem w czasoprzestrzeni, wytwarzajac konkretne konfiguracje ekono-
miczne i spoteczne o konkretnej logice i dynamice rozwoju, a takze konkretnych
sprzecznosciach wewnetrznych i tendencjach kryzysowych (przyktady ponizej).

2 Wiecej na ten temat: B. Jessop, N.-L. Sum, The Future of the Capitalist State, Polity, Cambridge 2002; tychze,
dz. cyt., 2006; tychze, Towards Cultural Political Economy: Putting Culture in its Place in Political Economy, Edward
Elgar, Cheltenham 2013.
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W tej czesci przedstawimy sze$¢ podstawowych cech CPE, ktére swiadcza o am-
bicji stworzenia zestawu narzedzi pozwalajacych badaczom przeptynac bezpiecznie
miedzy czysto konstruktywistyczna Charybda a czysto strukturalistyczng Scylla.
Innymi stowy — naszym celem byta teoria, ktdra nie skupia sie jednostronnie na
wiadzy dyskursu, ideacji i sygnifikacji, ale tez nie koncentruje sie wytacznie na
ograniczeniach strukturalnych, , zelaznych prawach” i imperatywach funkcjonal-
nych. Za sze$¢ zasadniczych cech CPE uznajemy:

= jej zakorzenienie w zwrocie kulturowym (albo semiotycznym) w ekonomii poli-
tycznej (i nie tylko) ze wzgledu na egzystencjalna koniecznos¢ redukeji ztozonosci,

= jej nacisk na role mechanizméw ewolucyjnych w ksztattowaniu przejécia od
interpretacji spotecznej do konstrukgcji spotecznej oraz ich wptyw na produkcje
i reprodukcje dominacji i hegemonii,

= jej zainteresowanie wspoétzaleznoscia i koewolucja aspektow semiotycznych i po-
zasemiotycznych oraz réznymi sposobami, na jakie zachodzi owa koewolucja,

— jej integracje indywidualnego, organizacyjnego i spotecznego procesu uczenia
sie w reakcji na ,,problemy” albo , kryzysy” z dialektyka semiozy i strukturacji,

= wplyw czterech trybéw wybidrczosci strategicznej: strukturalnej, dyskursywnej,
technologicznej i sprawczej, na ksztattowanie form dominacji i hegemonii,

= jej denaturalizacje imaginariéw ekonomicznych i politycznych oraz ich roli
w ksztattowaniu strategii i decyzji politycznych, a przez to roli CPE w rozwi-
janiu krytycznych analiz politycznych oraz krytyki ideologii i form dominacji.

Niemniej znaczenie kazdej z wymienionych cech uzaleznione jest od przedmiotu
analizy i jej ukierunkowania. Ponizsze uwagi dotycza pierwszej, drugiej, trzeciej
i piatej z nich?.

W odniesieniu do pierwszej charakterystycznej cechy CPE, ktéra ma dla niej
zasadnicze znaczenie i rzutuje na dwie kolejne, przyjmujemy, ze Swiat jest zbyt
ztozony, zeby podmioty spoteczne byty w stanie uchwyci¢ go w catej ztozonosci oraz
ze nie wszystkie logicznie mozliwe permutacje relacji spotecznych moga faktycznie
zostacl zrealizowane w okre$lonej czasoprzestrzeni. Jednak zamiast probowac stwo-
rzy¢ model owej ztozonosci (ktéry, paradoksalnie, zawsze ja upraszcza), CPE pyta,
w jaki sposéb aktorzy redukuja ztozonos¢ (w efekcie jej nie opanowujac) poprzez
swoje wysitki w zakresie nadawania senséw i znaczen oraz poprzez praktyki, ktére
ograniczaja mozliwos¢ wspétwystapienia okreslonych relacji spotecznych. Pierwszy
z tych aspektéw nazywamy semioza, drugi — strukturacja.

W kontekscie semiozy, proces nadawania senséw oznacza poznawcze, normatyw-
ne lub doceniajgce (ang. appreciative) postrzeganie swiata naturalnego i spotecznego
i podkreséla referencyjng wartos¢ semiozy, nawet jesli odnosi sie ona do niezre-
alizowanych jeszcze mozliwos$ci, bytéw niematerialnych, wirtualnych albo nie-
istniejacych, lecz uznawanych kulturowo (takich jak Diabet albo ,,Pan Rynek”).

3 Doktadniejsze oméwienie wszystkich szesciu cech w: B. Jessop, N.-L. Sum, dz. cyt., 2013.
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Odniesienia do takich , irrealnych” mozliwosci sa istotne dla procesu uprawiania
polityki albo, méwiac ogdlniej, tworzenia strategii — jako sztuki tego, co mozliwe,
przedsiebiorczosci politycznej i ksztattowania decyzji politycznych, a takze wysit-
kéw wyjasnienia (i wyeliminowania) przyczyn nieskutecznosci okreslonej polityki.
Nadawanie znaczeni odnosi sie do proceséw sygnifikacji i znaczacej komunikacji
i obejmuje zardéwno lingwistyczne, jak i nielingwistyczne metody komunikacji
(np. komunikacje wizualng poprzez obrazy). Dyskursy i praktyki tego rodzaju nigdy
nie sg czysto reprezentacjonalnymi opisami rzeczywistosci zewnetrznej, poniewaz
dokonuja wybidrczych uproszczen rzeczywistosci i tym samym ja znieksztatcaja,
zapewniajac jednostkom, ruchom spotecznym, organizacjom i instytucjom rézne
punkty wejscia i stanowiska, z ktérych ja postrzegaja. Przeciwnie, moga réwniez
pomagad w konstytuowaniu oraz interpretacji Swiata naturalnego i $wiata spotecznego,
ktore rzekomo przedstawiaja, w tym sensie, ze wyznaczaja kierunek krytycznej
masy samopotwierdzajacych sie dziatan opartych na mniej lub bardziej prawidto-
wych diagnozach niezrealizowanych potencjatéw*. Moga one obejmowac nie tylko
elementy deskryptywne, lecz takze prospektywne, tym samym zapowiadajac albo
rekomendujac nowe kierunki dziatan w swiecie oferujgcym liczne mozliwosci. Jest
to szczegdlnie prawdopodobne w okresie kryzysow i innych momentéw zwrot-
nych, kiedy utarte idee ulegaja destabilizacji, a relacje spoteczne sprawiaja wrazenie
chaotycznych i nieustrukturyzowanych. W ten sposéb interpretacje zyskuja ,,site
materialng”, czyli zmieniaja $wiat. Jednak, chociaz kazdy podmiot ma obowig-
zek interpretowania $wiata w kategoriach imaginariéw, te ostatnie réznia sie pod
wzgledem swojej zdolno$ci konstruowania swiata. Hegemoniczne i dominujace
imaginaria zazwyczaj s3 ustanawiane i zakorzenione spotecznie oraz podlegaja
reprodukcji za pomoca rozmaitych mechanizméw, ktére pomagaja podtrzymac ich
ogolna wiadze kognitywna i normatywna.

Z kolei strukturacja (albo budowanie struktury) naktada (wszelkimi metodami)
ograniczenia na artykulacje relacji spotecznych, dzieki czemu ,nie wszystko, co
jest mozliwe, moze ze soba wspétwystepowac”. Bowiem w odréznieniu od ogromnej
réznorodnosci pojedynczych elementéw formacji spotecznej, ktére zasadniczo moga
wystapi¢ w danym punkcie czasoprzestrzeni, gdy analizuje sie je w oderwaniu od
reszty, liczba zestawow elementow, ktére mozna utworzy¢ jako wyartykutowane
momenty stosunkowo spdjnych i reprodukowalnych struktur, jest znacznie nizsza.
W celu ustrukturyzowania relacji spotecznych podejmowanych jest wiele wysitkéw
na r6zna skale, ale wiekszos¢ z nich konczy sie w mniejszym lub wiekszym stopniu
porazka. Co wiecej, jesli spdjnos¢ strukturalna i kierunek strategiczny jednak sie
wytonia, nawet w niepelnej i niestabilnej postaci, nie mozna uznac tego za zastuge
pojedynczego nadrzednego podmiotu, gdyz wynikajg one z przypadkowej interakcji
wielu czynnikow.

4 Ordéznicy miedzy interpretacja a konstrukcja pisze: A. Sayer, Realism and Social Science, Sage, London 2000,
S. 90-93.
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Rola imaginariéw spotecznych uwidacznia sie na polu gospodarki. CPE odréznia
gospodarke istniejaca faktycznie” jako chaotyczna sume catej dziatalnosci gospo-
darczej (szeroko definiowanej jako dziatania zwigzane ze spotecznym dostosowywa-
niem i przeksztatcaniem natury na potrzeby produkcji dobr materialnych i §wiad-
czenia ustug) od ) gospodarki” (albo lepiej , gospodarek” w liczbie mnogiej) jako
mniej lub bardziej spéjnego podzbioru owej dziatalnosci, opatrzonego pomystowa
narracja. Procesy, takie jak kalkulacje ekonomiczne, zarzadzanie i administrowanie
gospodarka, opracowywanie strategii i wytycznych gospodarczych itp., zawsze s3g
zorientowane na podzbiory relacji gospodarczych (systemy lub podsystemy gospo-
darcze), ktore zostaty odwzorowane i utrwalone dyskursywnie, a moze rowniez
organizacyjnie i instytucjonalnie, jako wtasciwe i realne przedmioty interwencji.
W tym sensie imaginaria ekonomiczne identyfikuja, uprzywilejowuja i starajq sie
ustabilizowac (albo przeksztatci¢) wybrane dziatania gospodarcze z ogdtu dziatal-
nosci gospodarczej. Owe podzbiory zawsze sa definiowane wybidrczo — zardwno
ze wzgledu na ograniczone zdolno$ci poznawcze, jak i na tendencje dyskursywne
i materialne okreslonych episteméw i paradygmatéw ekonomicznych. Zazwyczaj
definicje pomijaja — czesto w sposéb niezamierzony — elementy zasadnicze dla
ogdlnego funkcjonowania podzbioru relacji gospodarczych (i pozagospodarczych),
ktérego dotycza. Wsréd pominietych aspektéw moga sie znalez¢ sprzecznosci
strukturalne, dylematy strategiczne, ukryte tendencje kryzysowe i tendencje prze-
ciwne; wazne okolicznosci pozagospodarcze, od ktérych uzaleznione jest wystapie-
nie oraz skuteczno$¢ praktyk gospodarczych i instytucji; asymetryczne powiazania
miedzy dziatalno$cia gospodarcza prowadzona na rézna skale oraz zakorzenienie
relacji gospodarczych w szerszych ramach czasoprzestrzennych. Zignorowanie tych
kwestii moze natomiast ograniczy¢ efektywnos¢ prognoz gospodarczych, proceséw
zarzadzania i planowania, wytycznych polityki gospodarczej itp., niezaleznie od
skali tych przedsiewzied.

W tym miejscu zastosujemy powyzsze argumenty do analizy rozwoju gospo-
darczego w kategoriach zaréwno semiozy, jak i strukturacji. Czy z perspektywy
semiotycznej rozwdj oznacza wzrost iloéciowy, przeksztatcenia jakosciowe, czy
moze ma oba znaczenia? To pytanie sktania do postawienia oméwionej wyzej tezy,
ze ,,gospodarka” nie istnieje (a raczej istnieje wytacznie w postaci chaotycznej sumy
wszystkich dziatan ,,gospodarczych”), a co za tym idzie — kazda definicja rozwo-
ju gospodarczego, zaréwno ilodciowa, jak i jakosciowa, wymaga skonstruowana
konkretnego pojecia, nawiazujacego do konkretnych imaginariéw ekonomicznych
i odpowiadajacych im punktéw wejscia i stanowisk. Co wiecej, jesli rozwéj zapowiada
ekspansije ilosciowa albo wzrost, woéwczas perspektywa CPE zwrdci uwage na to, ze
metody pomiaru wzrostu gospodarczego budza obecnie duze kontrowersje i réw-
niez sa uzaleznione od imaginariéw ekonomicznych i spotecznych (np. formalnych
i nieformalnych okolicznosci zewnetrznych), a takze od konkretnych technologii
pomiaru i wyliczen, z ktérych kazda jest w pewien sposéb wybidrcza. Jednoczesnie,
jesli rozwoj oznacza przeksztatcenie jakosciowe, réwniez bedzie uzalezniony od
wczesniejszych ustalen, ktére formy gospodarcze, polityczne i spoteczne zostana
wziete pod uwage.
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Inne wyzwanie semiotyczne dotyczy coraz istotniejszego rozréznienia miedzy
imaginariami ekonomicznymi i ekologicznymi. Po pierwsze, istnieja dwa rodzaje
imaginariéw ekonomicznych: (1) hegemoniczne , kapitatocentryczne” podejscie,
ktore ktadzie nacisk na zorientowana na zyski i zaposredniczona przez rynek aku-
mulacje, opierajaca sie na komodyfikacji relacji spotecznych (réwniez relacji z na-
tura) oraz (2) antyhegemoniczne, antropocentryczne podejscie, w ktérym liczy sie
zaopatrzenie materialne we wszystkich jego formach. Imaginaria kapitatocentryczne
moga skupiac sie na okregach przemystowych, konkurencyjnych klastrach, konku-
rencyjnosci gospodarek regionalnych lub krajowych, nieréwnosciach na poziomie
rynku Swiatowego i tak dalej. Antyhegemoniczne imaginaria ktada réwniez nacisk
na relacje i mechanizmy nierynkowe i zajmuja sie raczej wartoéciami uzytkowymi
niz wymiennymi. Po drugie, istniejq imaginaria ekologiczne. Zazwyczaj sa one
mniej antropocentryczne i moga mie¢ réwniez znacznie szersze i gltebsze hory-
zonty czasoprzestrzenne, obejmujace relacje ekologiczne poczawszy od ,,Gai” az
po zdolnos¢ przetrwania lokalnych ekosystemoéw. Rzecz jasna, rézne imaginaria
pociagaja za soba sprzeczne perspektywy na rozwdj ekonomiczny i spoteczny,
a jak wspomniano juz wyzej, kazde z nich pomija pewne aspekty, co wptywa na
ich zasadno$¢ i skutecznos¢ jako podstaw strategii gospodarczych, ksztattowania
polityki gospodarczej, zarzadzania gospodarka itp.

Strukturacja réwniez wptywa na sposéb podejscia do rozwoju. Z punktu widze-
nia mozliwosci wspétwystepowania, nie wszystkie strategie rozwojowe, zaréwno
ilosciowe, jak i jakosciowe, moga odnies¢ sukces. Nawet skuteczne strategie w stre-
fach charakteryzujacych sie stosunkowa stabilnoscia moga napotkaé problemy
zwigzane z przesiedleniem i/lub odroczeniem. Watpliwe jest réwniez, czy mozna
uogolnic¢ konkretne strategie, ktére odniosty sukces w okreslonych przedziatach
czasoprzestrzennych. Wszystkie strategie sa ograniczone uwarunkowaniami rynku
Swiatowego oraz naturalnymi i spotecznymi granicami wzrostu®. Na przyktad tylko
jedna gospodarka moze by¢ najwiekszym $wiatowym dtuznikiem, wiodaca potega
wojskowa, gtéwnym architektem miedzynarodowego porzadku finansowego i tadu
Swiatowego itd. Wprawdzie inne strategie moga by¢ tatwiejsze do odtworzenia, ale
miedzy przestrzeniami gospodarczymi wciaz istnieja wazne wspétzaleznosci, kom-
plementarnosci i sprzeczno$ci. Swiadczy o tym patologiczna wzajemna zalezno$¢
Stanéw Zjednoczonych i Chin, ktéra obrazuje mylaca teza, ze ,Chimeryka” jest
najwieksza gospodarka Swiata (w rzeczywistosci na miano to bardziej zastuguje
blok gospodarczy ztozony z NAFTA i Unii Europejskiej, szczegélnie pod wzgledem
szerokosci, gtebokosci i wieloaspektowosci wystepujacych w nim wspétzaleznosci).
Innym przyktadem jest patologiczne funkcjonowanie strefy euro, zorganizowanej
w cieniu dominujacej gospodarki niemieckiej. Naktada to liczne ograniczenia na
proponowane strategie gospodarcze, a przetrwanie strefy rzekomo wymaga coraz

5 J.W. Moore, Capitalism in the Web of Life, Verso, London 2015.
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bardziej drastycznych $rodkéwe. Krétko méwiac — chociaz mozna sobie wyobra-
zi¢ wiele rodzajéw wzrostu i rozwoju w oparciu o rézne imaginaria ekonomiczne
i/lub ekologiczne (réznicowanie), znacznie mniej ma szanse znalez¢é oddzwiek,
szczegolnie u sit spotecznych o duzej wadze strategicznej, i zosta¢ wybranych do
realizacji (selekcja), a jeszcze mniej okaze sie wykonalnych w ramach istniejacych
ograniczen (retencja).

Teraz zilustrujemy te dos¢ abstrakcyjne tezy bardzo konkretnym dialogiem
miedzy politykiem a mianowanym pracownikiem banku centralnego. Ich rozmo-
wa miata miejsce podczas posiedzenia Komisji Izby Reprezentantéw ds. Nadzoru
i Reform Rzadowych:

- REPREZENTANT WAXMAN: Czy mysli pan, ze pod wptywem wtasnej

ideologii podjat pan decyzje, ktérych pan teraz zatuje?

- PAN GREENSPAN: Prosze pamieta¢, czym jest ideologia: to ramy konceptualne,
dzieki ktérym ludzie radza sobie z rzeczywistoscia. Kazdy ma jakas$ ideologie.

To rzecz niezbedna — potrzebujemy ideologii, zeby zy¢. Pytanie, czy nasza ideologia
okaze sie precyzyjna... Ja znalaztem w mojej btad. Nie wiem, na ile jest znaczacy
albo trwaty. Ale bardzo mnie to przygnebito [...] Znalaztem btedy w modelu,

ktéry w moim rozumieniu miat zasadniczo opisywac funkcjonowanie §wiata’.

W kategoriach CPE to, co reprezentant Henry Waxman i Alan E.Greenspan,
przewodniczacy Rezerwy Federalnej Standéw Zjednoczonych w latach 1987-2006,
nazywaja ,,ideologiami”, to ramy interpretacyjne i obliczeniowe, ksztattujace nasze
»przezywane doswiadczenie”. , Kazdy” musi upraszcza¢ $wiat rzeczywisty, zeby
by¢ w stanie w nim ,,zy¢”, a upraszcza go poprzez wymuszone, Swiadome lub nie-
Swiadome, przyjecie konkretnych , imaginariéw spotecznych” jako punktéw wejscia
i stanowisk, zeby ,,zredukowac” poznawczo ztozonos$¢ i w ten sposéb uczynic ja
obliczalna. Imaginaria opieraja sie na okreslonych kodach i programach; postuguja
sie okreslonymi kategoriami i formami obliczen; wywotuja wrazliwo$¢ na okreslone
struktury uczué; generuja okreslone tozsamosci i zainteresowania; uzasadniaja
dziatania, postugujac sie okreslonymi stownikami motywoéw itd.

Jednak, jak przyznaje Greenspan, ideologie (albo imaginaria) i zwiazane z nimi
praktyki, jako wynik wymuszonej selekcji, a zatem uproszczenia, moga by¢ obarczone
,btedami”. W rzeczy samej, ,,niezauwazone” i ,niedostrzezone” aspekty moga sie
zems$ci¢ na tych, ktérzy je zignoruja, co przetozy sie na kryzys albo inny rodzaj za-
famania systemu. Owe ,,btedy” nigdy nie sa czysto logiczne, lecz zaleza réwniez od
adekwatnos$ci imaginarium wzgledem ztozonego $wiata (facznie z jego pominietymi
cechami), ktdéry przedstawia i interpretuje, zawsze w uproszczony sposob (nawet,

6 Por. B. Jessop, Repoliticising depoliticisation, ,Policy & Politics”, 2(42)/2014, s. 207-223; B. Jessop, The
symptomatology of crises: reading crises and learning from them. Some critical realist reflections, ,Journal of Critical
Realism” 3(14)/2015, s. 238-271.

7 Wyklad Alana E. Greenspana, wygltoszony 23 pazdziernika 2008 roku w waszyngtoniskiej siedzibie Com-
mittee on Oversight and Government Reform.
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jesli sprawia wrazenie ztozonego). Takie btedy pomagaja wyjasni¢, dlaczego kryzysy
sa gleboko dezorientujace poznawczo, a by¢ moze réwniez niepokojace emocjonalnie.
Wskazuje to na potrzebe retencji pewnego repertuaru zasobdw i praktyk semiotycz-
nych i materialnych, ktére mozna elastycznie i refleksyjnie zastosowac w reakcji na
zaktécenia i kryzysy. Wskazuje to réwniez na warto$¢ podtrzymywania réznorodnosci
perspektyw — otwarto$ci, ktéra trudno dostrzec w neoklasycznej ekonomii, lezgcej
u podstaw polityki gospodarczej w dzisiejszym neoliberalnym swiecie®.

W tym sensie, jesli chwilowo pominiemy kwestie wtadzy dominacji (o czym
piszemy dalej), istnieje mniejsze prawdopodobienistwo, ze stosunkowo skuteczne
imaginaria ekonomiczne okaza sie btedne — z dwdch uzupetniajacych sie powoddéw.
Po pierwsze, ich funkcjonowanie zaktada istnienie pewnej bazy elementéw w po-
staci istotnych relacji i agend gospodarczych; po drugie, jesli pewne imaginarium
zostato skutecznie zoperacjonalizowane i zinstytucjonalizowane dzigki swojemu
organicznemu charakterowi i odpowiednim technologiom zarzadzania gospodarka
i dziata niekiedy bardziej semiotycznie, a niekiedy bardziej materialnie, wowczas
przeksztatca ono i naturalizuje te elementy i agendy w taki sposéb, zeby odpowiadaty
momentom konkretnej gospodarki z konkretnymi emergentnymi wtasnosciami.
Krétko méwiac — skuteczne imaginaria same konstytuuja obiekty, ktérymi zarza-
dzaja, zamiast jedynie identyfikowac obiekty ukonstytuowane wczesniej z nimie.

Wyobrazone gospodarki zostajg ukonstytuowane dyskursywnie i reproduko-
wane materialnie w wielu miejscach i na rézng skale, w rozmaitych kontekstach
i horyzontach czasoprzestrzennych. Na poziomie indywidualnym zwykle istnieje
ogromny zakres réznorodnos$ci, natomiast wymogi srednio- i dtugoterminowej
reprodukcji semiotycznej i materialnej w mezo-kompleksach i rezimach makroeko-
nomicznych znaczaco go ograniczaja. Rekurencyjna selekcja praktyk semiotycznych
i procesdéw pozasemiotycznych na tych skalach zazwyczaj redukuje nieodpowiednia
réznorodno$é¢, tym samym gwarantujac ,,wymagana réznorodnos¢” (wymuszong
heterogenicznos¢ zamiast prostej jednolitosci), podtrzymujaca sp6jnosé struktu-
ralna dziatalnosci gospodarczej. Co ciekawe, 6w rosnacy zestaw ograniczen ukazuje
réwniez, ze stabilny porzadek spoteczny w ztozonym $wiecie jest niemozliwy.

Jednak, dzieki konkurujacym imaginariom ekonomicznym, konkurujacym wy-
sitkom, zeby je ustanowi¢, oraz nieuniknionej niekompletnosci listy warunkow
ekonomicznych i pozaekonomicznych, ktére musza zosta¢ spetnione, zeby za-
istnialy, zadna , gospodarka wyobrazona” nie zostaje nigdy w peini wdrozona.
Zawsze istniejq interstycjalne, szczatkowe, marginalne, nieistotne, oporne i po
prostu sprzeczne elementy, ktére wymykaja sie wszelkim prébom identyfikacji,
zarzadzania i stabilizacji okreslonego uktadu lub porzadku gospodarczego. Nato-
miast z perspektywy ewolucyjnej elementy te moga stanowic¢ wazny rezerwuar idei,

8 N. Héring, N. Douglas: Economists and the Powerful, Routledge, London 2012.

9 B. Jessop, Regulation theories in retrospect and prospect, ,,Economy and Society”, 2(19)/1990, s. 153-216;
B. Jessop, N.-L. Sum, dz. cyt., 2006; N.-L. Sum, B. Jessop, dz. cyt., 2013.
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kompetencji i zasobéw, ktére utatwia elastyczna adaptacje w obliczu zagrozenia
dla stosunkowo stabilnego porzadku spotecznego.

Wracajac do gtéwnego watku: nasze dotychczasowe prace skupialy sie przede
wszystkim na imaginariach ekonomicznych ze wzgledu na ich znaczenie dla roz-
woju CPE, czyli kwestii lezacej w centrum naszych zainteresowan®. Sa one rowniez
bezposrednio zwiazane z polityka gospodarcza, a posrednio z réznymi decyzjami
politycznymi, istotnymi z punktu widzenia gospodarki — szczegdlnie w sytu-
acjach, gdy ich zwiazek jest jasno wyrazony, jak podczas debat na temat zasitkow
z opieki spotecznej i zasitkdéw za prace, edukacji i konkurencyjnosci, planowania
regionalnego i nieréwnosci w zakresie rozwoju, imigracji i ,,walki o talenty” itd.
Istnieje jednak wiele innych rodzajéw imaginariéw dotyczacych swiata naturalnego
i Swiata spotecznego, takich jak swiatopoglady ekologiczne, przestrzenne, czasowe,
genderowe, narodowe, naukowe i religijne, a takze systemy i dyskursy ideacyjne.
Maja one wiasne wybidrczosci dyskursywne i moga przyczynic sie do konstruowania
Swiata (réwniez na polu politycznym) na wiasny obraz.

SYMPTOMATOLOGIA, PROBLEMATYZACJA, DYSKURS
| DYSPOZYTYWNOSC
Teraz rozwiniemy nasze komentarze do wymiany miedzy Waxmanem a Greenspa-
nem i przeanalizujemy zjawisko kryzysu ekonomicznego. Nie jest to nigdy czysto
obiektywny proces ani moment, ktéry automatycznie generuje konkretna reakcje
albo rezultat. Nawigzujac do oklepanego stwierdzenia, ze chiriski ideogram stowa
»Kryzys” sktada sie ze znakdéw symbolizujacych niebezpieczenstwo i szanse, mozna
raczej powiedzie¢, ze kryzys podkresla obiektywnie nadokreslony, a subiektywnie
nieokreslony, charakter kryzysow jako zdarzen i/lub proceséw™. W rzeczy samej,
kryzysy nigdy nie sa czysto obiektywnymi, pozasemiotycznymi zdarzeniami czy
procesami, dlatego przypominaja laboratorium, ktére pozwala zbada¢ w czasie
rzeczywistym dialektyke semiozy i materialnosci. Prowokuja do stawiania konku-
rencyjnych interpretacji symptomow, alternatywnych diagnoz i prognoz dotyczacych
kryzysu, a takze otwieraja przestrzen na zdecydowane interwencje strategiczne,
ktére moga znaczaco zmienic¢ bieg zdarzen, jak réwniez na proby ,,przebrniecia”
przez trudna sytuacje w (by¢ moze ptonnej) nadziei, ze z czasem sama sie rozwia-
ze. W tym miejscu badamy dynamike i interpretacje kryzysu w kategoriach trzech
odrebnych analitycznie faz, zwigzanych odpowiednio z réznorodnoscia, selekcja
i retencja interpretacji kryzysu jako podstaw zarzadzania kryzysowego, rozwia-
zywania kryzysu albo przezwyciezenia go dzieki innowacjom instytucjonalnym
i innym reformom, a nawet bardziej radykalnym przeksztatceniom.

Kryzysy nigdy nie wywotuja konkretnej reakcji ani rezultatu samodzielnie. Dzieje
sie to w drodze dyskusji i sporéw na temat interpretacji i proponowanych reakcji.

10 Na przyktad B. Jessop, N.-L. Sum, dz. cyt., 2006; N-L. Sum, B. Jessop, dz. cyt., 2013.
11 R. Debray Prison Writings, Allen Lane, London 1973.
12 Por. B. Jessop, dz. cyt., 2015, s. 238-271.
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Pierwsze fazy kryzysu zazwyczaj przynosza niezwykia réznorodno$¢ interpretacji
pod wzgledem charakteru i znaczenia. Sa one wyrazane w postaci zréznicowanych
narracji, argumentdéw, statystyk oraz przy pomocy réznych gatunkéw, styléw, form
itd. Wiele interpretacji przywotuje, powtarza albo wyraza w nowy sposéb dawne lub
obecne imaginaria; inne moga tworzy¢, chocby czesciowo, ,,poezje dla przysztosci”,
odpowiadajaca nowym mozliwosciom®. Do celéw owych konkurencyjnych interpre-
tacji czesto nalezy zidentyfikowanie zrédet kryzysu i wyjasnienie nieregularnosci
jego wystepowania w czasoprzestrzeni; zdefiniowanie — w prawidtowy lub btedny
sposéb — domniemanych przyczyn kryzysu na réznych skalach, w réznych hory-
zontach czasowych, na réznych obszarach praktyk spotecznych i réznych poziomach
organizacji spotecznej, od bezimiennych albo znanych jednostek, przez sieci spo-
teczne, organizacje formalne, uktady instytucjonalne i konkretne formy spoteczne,
az po dynamike spoteczenistwa globalnego; ustalenie jego zakresu i skutkéw oraz
ocena, czy jest to kryzys ,wewnatrz” danego systemu lub systemdw, czy tez kry-
zys systemu/systemow ,jako catosci”; redukcja jego ztozonosci do definiowalnych
przyczyn, na ktérych mozna sie skupié, zeby znalez¢ rozwigzania oraz promowanie
konkretnych linii postepowania, ktére powinny podjac zidentyfikowane spotecznie
sity w ramach réznie skonstruowanych horyzontéw dziatania.

W zaleznosci od wyniku starcia konkurencyjnych interpretacji, kryzysy moga
potencjalnie sta¢ sie momentami wytyczajacymi droge rozwoju gospodarki. Odbywa
sie to zaréwno w sposéb materialny, jak i semiotyczny. Wiarygodnos¢ tych inter-
pretacji oraz zwiazanych z nimi strategii i projektéw zalezy od tego, na ile wpisuja
sie w osobiste (w tym takze podzielane) narracje waznych klas, warstw, kategorii
albo grup spotecznych, a wiec od ich zdolnosci do zainteresowania i zmobilizowania
wspomnianych sit. Co wiecej, chociaz moze istnie¢ wiele wiarygodnych narracji,
narratorzy z rézna skutecznoscia przekazuja ich przestanie i zdobywaja dla nich
poparcie. Jest to uzaleznione od takich czynnikéw, jak ,,sie¢ interlokucji”* na
réznych polach oraz jej wybidrczosci dyskursywne, organizacja i sposéb funkcjo-
nowania Srodkéw masowego przekazu, rola intelektualistéw w zyciu publicznym
oraz tendencje strukturalne i strategicznie wybidrcze dziatanie réznych publicznych
i prywatnych narzedzi (albo dyspozytywdéw) dominacji ekonomicznej, politycznej
iideologicznej. Ta linia rozumowania wykracza daleko poza kwestie dyskursu jako
takiego, gdyz bierze pod uwage wiele pozadyskursywnych warunkdéw atrakcyjnosci
narracji oraz stabilnych porzadkéw semiotycznych.

Wiele interpretacji i proponowanych rozwigzan jest arbitralnych, nieracjonal-
nych oraz krétkotrwatych i nie wywiera dtugookresowego wptywu na dynamike
spoteczna; niektdre jednak zostaja wybrane na podstawe inicjatyw strategicznych
i politycznych (proces selekcji). Widac to na etapie, ktéry nazywamy druga faza.
Wiarygodnos¢ interpretaciji i zwiazanych z nimi rozwiazan politycznych uzalezniona

13 K. Marks, 18 brumaire’a Ludwika Bonaparte, przet. Zygmunt Simbierowicz, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1980.

14 M. Somers, The narrative constitution of identity: a relational and network approach, , Theory and Society”
5(23)/1994, s. 605-649.
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jest od tego, czy przemawiaja do kluczowych sit, zdolnych przetozy¢ je na decyzje
polityczne. Jesli najwazniejsi gracze uwazaja, ze kryzys wystapit wewnatrz danego
systemu, uruchamia to postawe ,,wszystko po staremu”, czyli dziatania spdjne ze
zwyczajowymi praktykami zarzadzania kryzysowego, albo niewielkie reformy —
reakcje, ktére utrzymuja sie jedynie tak dtugo, jak dtugo podjete srodki wydaja sie
sprawdza¢. Jesli okaza sie nieskuteczne albo kryzys od poczatku uznawany jest za
zatamanie catego porzadku, moze to doprowadzi¢ do bardziej radykalnych zmian.

Trzecia faza zaczyna sie w chwili, gdy wybrane interpretacje sytuacji zostaja
poddane retencji oraz uszczegdtowieniu w wymiarze teoretycznym, interpretacyj-
nym i politycznym jako podstawa dalszych badan, kontynuacji elitarnych i popu-
larnych narracji oraz nowych paradygmatéw politycznych, co ostatecznie prowadzi
do sedymentacji i strukturacji. W tej fazie pojawia sie kluczowa kwestia (zawsze
ograniczonej i prowizorycznej) przystawalnosci imaginariéw do rzeczywistych, albo
potencjalnie realnych, uktadéw wspétzaleznosci materialnych w gospodarce oraz
jej zakorzenienia w szerszych uktadach relacji spotecznych (patrz: ponizsze studia
przypadkéw). Wptywa to réwniez na proby wyciagania wnioskéw na przysztosé. Z tej
perspektywy adekwatne , imaginarium ekonomiczne” to imaginarium, ktére mozna
przetozy¢ na stosunkowo spdjne uktady materialne, spoteczne i czasoprzestrzenne
w celu wspierania akumulacji. Jesli okaze sie to niemozliwe, nowy projekt zostanie
uznany za ,,arbitralny, racjonalistyczny i wymuszony”, a nie ,organiczny”®. Je-
zeli natomiast imaginaria ekonomiczne przejda te testy semiotyczne i materialne,
prawdopodobnie ulegna retencji na trzech kluczowych obszarach: (a) tozsamosci
osobistej, wyposazenia cielesnego, habitusu predyspozycyjnego, porzadku organi-
zacyjnego i zasad instytucjonalnych, (b) przemian technologii architektonicznych,
materialnych i intelektualnych, a takze (c) strategii ekonomicznych, projektéw
krajowych i hegemonicznych wizji. Ogélnie rzecz biorac — im wiecej jest obszardw
i skali organizacji spotecznej, na ktérych nastapi retencja dyskurséw przemawiaja-
cych do kluczowych sit spotecznych, tym wiekszy bedzie potencjat instytucjonalizacji
(zob. fragment o gospodarce opartej na wiedzy — ponizej). To z kolei powinno
skutkowac¢ stosunkowo ustrukturyzowana spéjnoscia w réznych instytucjonalnych
porzadkach i sposobach myslenia oraz prowadzi do powstania stosunkowo trwatych
wzorcéw kompromisu spotecznego’.

Teraz odniesiemy te ogdlne rozwazania do trzech uzytecznych, cho¢ raczej za-
witych pojeé, zaczerpnietych z analizy rzadomyslnosci Michela Foucaulta: sytuacji
nagtej koniecznosci, dyskursu i dyspozytywdéw'?. Dyspozytywy to warunkowe ,,dys-
kursywno-materialne” prowizoryczne rozwiazania, ktére powstaja w reakcji na
konkretne (i konkretnie sproblematyzowane dyskursywnie) wyzwania dla porzadku
spotecznego (czyli sytuacje nagtej koniecznosci) i w celu ich rozwiagzania. Wyrézniaja

15 A. Gramsci, Listy z wiezienia, przet. Mieczystaw Brahmer, Czytelnik, Warszawa 1950.

16 B. Jessop, Critical semiotic analysis and cultural political economy, , Critical Discourse Studies” 2(1)/2004,
s. 159-174; N.-L. Sum, B. Jessop, dz. cyt., 2013.

17 M. Foucault, Narodziny biopolityki: wyktady w Collége de France 1978-1979, przet. Michat Herer, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2011.
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je cztery cechy: (1) rozproszony aparat, obejmujacy instytucje, organizacje i sieci, kté-
re zajmuja sie danym wyzwaniem; (2) powiazany z nim dyskurs, ktéry identyfikuje
owo wyzwanie i wynikajace z niego imperatywy strategiczne, ktére nalezy osiagnac,
zeby poradzi¢ sobie z wyzwaniem albo mu sprostac¢; (3) rézne urzadzenia i techno-
logie, produkujace odpowiednia wiedze i kompetencje zarzadcze, zorientowane na
spetnienie tych imperatywdéw oraz (4) konkretne role lub pozycje podmiotéw tacznie
z odpowiadajacymi im praktykami motywujacymi jednostki lub inne sity spoteczne
do podejmowania dziatant wymaganych na owych pozycjach. Zazwyczaj dyspozytyw
wylania sie stopniowo z réznych préb nazwania i ujecia w ramy konceptualne sytuacji
stanowiacej wyzwanie, a takze wypracowania odpowiednich reakgcji strategicznych.
Wynika to stad, ze kazde wyzwanie w Swiecie rzeczywistym moze wywota¢ rézne
interpretacje i reakcje, a co za tym idzie, ze kazdy wynikajacy z nich ogélny kierunek
strategiczny wytania sie wylacznie z ich warunkowej interakcji w czasoprzestrzeni,
a nie z pojedynczego, nadrzednego projektu, opracowanego i promowanego przez
jednego, stosunkowo jednolitego, aktora spotecznego.

Po tej krétkiej, lecz istotnej, analizie Foucaltowskiej wracamy do szerszej per-
spektywy CPE, by przyjrzec sie, w jaki sposéb pewne interpretacje i rozwigzania
podlegaja selekcji i retencji, tworzac w rezultacie dyspozytywy. W tym ujeciu sa
one uznawane za produkty réznorodnosci, selekcji i retencji, poniewaz rozmaite
problematyzacje, imperatywy strategiczne i technologie wiedzy/wtadzy zostaja
wyprébowane, wybrane i utrwalone. CPE dodaje do dwéch podstawowych semio-
tycznych i strukturalnych momentéw redukcji ztozono$ci dwa przekrojowe tryby
wybidrczosci: technologiczna i podmiotowa. Teraz oméwimy krétko kazdy z nich.

Wybidrczos¢ strukturalna odnosi sie do asymetrycznego uktadu szans i ograni-
czen sit spotecznych przy realizacji konkretnych projektow. Istnieje tylko w takim
zakresie, w jakim jest odtwarzana przez praktyki spoteczne i z czasem moze ulec
zmianie dzieki skumulowanym zmianom czastkowym i/lub bardziej zamierzonym
prébom przeobrazenia wzorca szans i ograniczen.

Wybidrczos¢ dyskursywna réwniez jest asymetryczna ze wzgledu na ograniczenia
w kwestii tego, co mozna sobie wyobrazi¢ i przekaza¢ w dyskursie, kto ma prawo
sie wypowiada¢ i w jaki sposéb moga zosta¢ wyrazone rézne dyskursy. Konkretne
podmioty moga réwniez dysponowac réznymi kompetencjami dekodowania dys-
kurséw, dostrzegania ich wzajemnych powiazan oraz przektadania ich na praktyki
i decyzje polityczne. Dotyczy to zardwno zycia codziennego, jak i dyskurséw spe-
cjalistycznych (takich jak prawo, medycyna czy inzynieria). Wptyw na wybidrczo$c¢
dyskursywna wywieraja rowniez $rodki masowego przekazu (ze wzgledu na zapo-
sredniczenie technologiczne i zwiazane z tym tendencje) oraz, jak juz zauwazylismy,
kompetencje jezykowe i komunikacyjne poszczegélnych podmiotéw (ze wzgledu
na zaposredniczenie podmiotowe).

Wybidrczosé technologiczna obejmuje dwie kwestie: (1) wybidrczosci wynikajace
z materialnych i intelektualnych sit produkcji i zwigzanych z nimi technicznych
i spotecznych relacji produkcji oraz (2) technologie spoteczne, uczestniczace w kon-
stytuowaniu obiektéw, tworzeniu pozycji podmiotowych i rekrutowaniu podmio-
téw, tworzeniu relacji wiedzy/wtadzy i umozliwianiu rzadomyslnosci. Znaczenie
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maja tu Foucaltowskie technologie dyscypliny, normalizacji i rzadomyslnosci oraz
ich rola w relacjach wiedzy/wtadzy, procesie zarzadzania zachowaniem, ktory
odbywa sie za pomoca konkretnych narzedzi klasyfikacji, rejestracji, kalkulacji
itd. Technologie te warunkuja produkcje hegemonii oraz jej subhegemonicznych
lub antyhegemonicznych zamiennikéw.

Wybidrczos¢ podmiotowa obejmuje kompetencje konkretnych agentéw lub sit
spotecznych do ,,wywotania zmian” w okresach kryzysu dzigki idiosynkratycznym
zdolno$ciom wykorzystywania wybiérczosei strukturalnej, dyskursywnej i tech-
nologicznej. Naleza do nich umiejetnosci: (1) analizy sytuacji kryzysowych oraz
okreslania potencjatu do dziatania, (2) reaktywacji i re-artykulacji sedymentowa-
nych dyskurséw, (3) tworzenia nowych technologii spotecznych lub rekombinacji
juz istniejacych oraz (4) stosowania strategii i taktyk, ktére zmieniaja réwnowage
sit w czasoprzestrzeni.

We wszystkich czterech aspektach celem jest uksztattowanie przejscia od inter-
pretacji do konstrukcji, a wiec wywarcie wptywu na to, ktére dyspozytywy zostang
skonsolidowane wokét konkretnych interpretacji problemu spotecznego i zwia-
zanego z nim zestawu rozwiazan politycznych. Mozna sie zatem zastanawiac,
dlaczego i w jaki sposéb pewne interpretacje sa wybierane, staja sie elementem
zycia jednostek i organizacji, otrzymujq wsparcie lub napotykaja przeszkody ze
strony okreslonych technologii i afordancji spotecznych i zakorzeniaja sie w roz-
maitych strukturach, poczawszy od zwyktych interakcji, za posrednictwem po-
rzadkéw instytucjonalnych, po szersze formacje spoteczne lub globalne. Biorac za
przyktad proces podejmowania i implementacji decyzji politycznych, w podejsciu
CPE mozna by zacza¢ od konkurencyjnych propozycji rozwiazan (réznorodnosé),
zapyta¢, dlaczego pewne propozycje przektadaja sie na konkretne decyzje politycz-
ne (selekcja) i zbadaé, dlaczego niektére z tych decyzji odnosza sukces i zostaja
utrwalone (retencja).

W tym miejscu warto przywotaé¢ wazne rozréznienie miedzy wtadza interpreta-
cyjna a autorytetem interpretacyjnym®. Pierwsze z tych poje¢ odnosi sie do réznej
zdolnosci sit spotecznych do identyfikowania i interpretowania palgcych proble-
mow spotecznych oraz przetozenia ich na skuteczne lub nieskuteczne decyzje
polityczne, majace podtrzymac obecny stan rzeczy albo zmieni¢ $wiat. Chodzi tu
nie tyle o dysponowanie najlepszymi analizami naukowymi i najbardziej przeko-
nujacymi argumentami, ile o posiadanie uprawnient do realizowania danej inter-
pretacji, co wiagze sie réwniez z dostepem do kluczowych struktur decyzyjnych,
dysponowaniem odpowiednimi technologiami rzadzenia oraz zdolnoscia do zmo-
bilizowania wystarczajacego poparcia do wprowadzenia zmian w konkretnej sytu-
acji kryzysowej. Autorytet interpretacyjny ma wezszy zakres, ale w praktyce moze
niekiedy okaza¢ sie istotniejszy. Pojecie to oznacza instancje prawna lub organ
uprawniony do interpretowania prawa w danym kontekscie prawno-politycznym

18 Por. M. Heinrich, B. Jessop, The crisis in the EU from a cultural political economy perspective, [w:] Cultures of
Finance and Crisis Dynamics, red. B. Jessop, B. Young, Ch. Scherrer, Routledge, London 2014, s. 278-293.
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oraz do przetozenia owej interpretacji na decyzje polityczne. Ma to szczegdlne
znaczenie w odniesieniu do prawa ogtoszenia stanu alarmowego (np. w zwiazku
z sytuacja wojskowa, polityczna lub gospodarcza) oraz zezwalania na zastosowa-
nie srodkéw nadzwyczajnych w celu opanowania kryzysu. Oczywiscie, w szerszej
perspektywie ukazuje to ograniczenia czysto konstruktywistycznego podejscia do
analiz politycznych, w ktérym z jakiego$ powodu pomija sie wage instytucji. O ich
znaczeniu swiadczy chociazby fakt, ze dzieki swoim uprawnieniom banki centralne
moga dziata¢ w oparciu o wiasne interpretacje kryzysu, niezaleznie od btedow,
jakimi sa one obarczone (zob. wymiane zdar miedzy Waxmanem a Greenspanem
powyzej).

Wazna hipoteza CPE glosi, Ze relatywne znaczenie semiozy spada od etapu r6z-
norodnych propozycji rozwiazan politycznych, opartych na réznych (istotnych dla
danej kwestii) imaginariach, przez etap opracowywania tych rozwiazan, na ktérym
zostaja wybidrczo przetozone na konkretne materialne (polityczne) praktyki, az
po etap, na ktérym moga zostaé zintegrowane ze skodyfikowanym strategicznie
i spéjnym strukturalnie zestawem wzmacniajgcych sie wzajemnie (albo przynaj-
mniej nie zwalczajacych sie) dyspozytywdw w danym okresie czasoprzestrzennym.
Z tej perspektywy waznymi technologiami sa rozwiazania polityczne, techniki
podejmowania decyzji politycznych, instrumenty polityczne i oceny prowadzonej
polityki, poniewaz kazda z nich na swéj sposdb przyczynia sie do selekcji i retencji
dyskurséw politycznych ktérych dotyczy, czesto rébwnoczesnie je przeksztatcajac.
Dlatego przy badaniu sposobu, w jaki decyzje polityczne zostaja wdrozone oraz ich
zamierzonych badz niezamierzonych skutkéw, nie mozna poprzesta¢ na analizie
programoéw, dyskurséw i decyzji politycznych. Sukces lub porazka w tym zakre-
sie uzaleznione sa rowniez od tego, na ile konkretne interpretacje odpowiadaja
wlasciwo$ciom , surowych materiatéw” (w tym takich zjawisk spotecznych jak
aktorzy i instytucje), ktére sa adresatami préb konstruowania rzeczywistosci spo-
tecznej i/lub narzedziami do osiagniecia tego celu. Wreszcie, podejscie CPE glosi, ze
wzgledne znaczenie mechanizméw semiotycznych i pozasemiotycznych jest rézne
dla réznych pél spotecznych, a stad, a fortiori, pdl politycznych. Na przyktad, wptyw
semiozy na ksztattowanie decyzji politycznych bedzie dtugookresowo wyzszy na
takich obszarach, jak edukacja plastyczna i nauki humanistyczne niz w dziedzinie
rozwiazan infrastrukturalnych i technologicznych.

POLIS, SYSTEM POLITYCZNY | POLITYKA PUBLICZNA

W UJECIU CPE

Podstawowym rozréznieniem w dziedzinie analiz politycznych jest podziat na
polis, system polityczny i polityke publiczng®. Polis oznacza te sfere spoteczng,
w ktérej zachodza dziatania polityczne, w odréznieniu od innych, niepolitycznych
obszardéw, takich jak religia, gospodarka, prawo, edukacja czy sztuka. Pojecie

19 A.J. Heidenheimer, Politics, policy and ,,policey” as concepts in English and Continental languages, ,Review of
Politics” 1(48)/1986, s. 1-26.
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to obejmuje architekture instytucjonalna pola politycznego, facznie z formami
jego wyodrebniania oraz sposobami utrzymywania granic miedzy nim a sfera-
mi niepolitycznymi, a takze asymetryczny wptyw owej architektury na praktyke
polityczna. Kluczowe kwestie to swoistos¢ instytucjonalna sfery politycznej (jej
wykorzenienie ze spoteczenistwa i/lub jej odrebnos¢ wzgledem innych porzadkéw
instytucjonalnych), rozdziat wtadzy, odrebnos¢ racjonalnosci i kalkulacji politycz-
nych, ustrukturyzowanie pola politycznego w normalnych krajach i nietypowych
rezimach, a takze kwestie skali (np. samorzad parafialny kontra zarzadzanie
globalne). Tozsamos$¢ polis obejmuje materialne i dyskursywne linie demarka-
cyjne miedzy panstwem jako zespotem instytucjonalnym a innymi porzadkami
instytucjonalnymi albo ,,spoteczeristwem obywatelskim”. Stawka jest tu moment
zatozycielski systemu politycznego, czyli powstania sfery politycznej jako punktu
odniesienia dla projektéw i praktyk politycznych. Podziat na obszar publiczny
i prywatny jest kluczowa, ustanowiona spotecznie granica, ktéra budzi jednak
pewne watpliwosci (o czym swiadczy np. teza ,,0sobiste jest polityczne”). Réw-
noczeénie jednak istnieja powiazania miedzy polis a innymi porzadkami insty-
tucjonalnymi, spoteczenistwem obywatelskim oraz nieformalnymi praktykami
spotecznymi. Podejscie CPE jest uzyteczne w analizie tego rodzaju zagadnien,
gdyz pozwala zbada¢ imaginaria polityczne, zwigzane z nimi praktyki oraz ich
role konstytutywna lub performatywna.

Z kolei pojecie systemu politycznego odnosi sie do ustanowionych formalnie,
zorganizowanych lub tez nieformalnych praktyk, zorientowanych bezposrednio
na sprawowanie wiadzy panstwowej albo ksztattowanie jej w inny sposéb. Pod-
czas gdy polis stanowi raczej statyczny odnosnik przestrzenny, system polityczny
obejmuje inherentnie dynamiczny, otwarty i heterogeniczny zespdt praktyk poli-
tycznych zorientowanych bezposrednio na sprawowanie wiadzy politycznej albo
ksztattowanie jej w inny sposéb. System polityczny moze funkcjonowaé w ramach
formalnej sfery politycznej, na jej obrzezach albo catkowicie poza nig. Obejmuje
miedzy innymi praktyki, ktérych celem jest zmiana zakresu sfery politycznej, okre-
Slenie charakteru i celéw panistwa, modyfikacja integracji instytucjonalnej i jednosci
operacyjnej panstwa, sprawowanie bezposredniej kontroli nad wykorzystywaniem
wiladzy panstwowej, ksztattowanie formy i funkcji dyspozytywdow, wptywanie na
réwnowage sit wewnatrz paristwa, blokowanie préb sprawowania wiadzy panistwo-
wej ,,z zewnatrz” lub sprzeciwianie sie im albo zmiana szerszej réwnowagi sit,
ktéra ksztattuje system polityczny jako sztuke tego, co mozliwe. Istotne kwestie to:
(1) tematyzacja zagadnien jako kontrowersyjne, negocjowalne albo kompromisowe,
(2) subiektywna tozsamos¢, a takze materialne i idealne interesy podmiotéw poli-
tycznych, (3) ich lokalizacja w ramach architektury instytucjonalnej paristwa, na jej
obrzezach albo poza nig, (4) kto ma autorytet interpretacyjny do ogloszenia stanu
wyjatkowego albo alarmowego; (5) pozycjonowanie tematéw na pierwszym planie
albo za kulisami sceny politycznej oraz (6) polityczna sytuacja kryzysowa, ktéra
okresla zakres wykonalnych dziatan politycznych. Wszystkie te kwestie pojawiaja
sie w konkurencyjnych imaginariach politycznych i moga zosta¢ przeanalizowane
7 omawianej tu perspektywy CPE.
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Wreszcie, polityka publiczna to pojecie obejmujace szeroki zakres zagadnien, takich
jak cele i tre$¢ konkretnych decyzji oraz zaniechania decyzji na konkretnych polach
politycznych, wiasciwe metody oraz obszary interwencji i zaniechania interwencji
panstwowej, zmieniajace sie obowiazki réznych branz i skala ich aparatéw, a takze
ogolny kierunek strategiczny panistwa. CPE moze objasnic rézne tryby selekcji (dys-
kursywny, strukturalny, technologiczny i podmiotowy), stosowane i/lub dziatajace
mimowolnie na rzecz poddania otwartej rywalizacji politycznej konkretnych modeli
polityki publicznej, podej$¢ do ksztattowania i podejmowania decyzji w jej zakresie
oraz precyzyjnej implementacji rozwiagzan politycznych albo wrecz przeciwnie, na
rzecz ich odpolitycznienia. Kluczowy jest tu mechanizm sedymentacji, ktéry usuwa
z pola politycznego oraz domeny sporéw albo rozwazan politycznych wiele tematéw
uznawanych za oczywiste. Réwnoczes$nie pewne kwestie sg tematyzowane jako
niepolityczne, a pewne rozwigzania polityczne jako nienegocjowalne. Przeciwnie,
i paradoksalnie, wyeksponowanie ograniczonego zestawu wybordéw politycznych
moze réwniez stuzy¢ jako sposéb ich odpolitycznienia°.

PARADYGMAT TEORETYCZNY, PARADYGMAT POLITYCZNY

| MARKA NAUKI

Rozwijajac program CPE warto odrézni¢ paradygmaty polityczne od teoretycznych.
Rozréznienie to zostato opisane w nastepujacy sposéb:

Paradygmaty polityczne wywodza sie z paradygmatéw teoretycznych, ale zawieraja
znacznie mniej rozbudowane i wnikliwe oceny podstaw intelektualnych swoich ram
konceptualnych. Zasadniczo doradcy polityczni odrézniaja paradygmaty polityczne

od paradygmatéw teoretycznych poprzez eliminowanie wieloznacznosci i zacieranie

jasnych podziatéw, charakterystycznych dla paradygmatéw teoretycznych.

Na zmiany paradygmatow politycznych maja wptyw miedzy innymi trendy
intelektualne, a czesto réwniez najnowsze tendencje w Swiecie biznesu. Zatem
w poréwnaniu z tempem rozwoju zwyktej nauki i sporadycznymi, rewolucyjnymi
zmianami paradygmatu w tej domenie, paradygmaty polityczne powstaja czesciej
i podlegaja innym rodzajom wybidrczosci2.

Innym przydatnym pojeciem jest marka wiedzy. Termin ten zwraca uwage na
sposob, w jaki ,,wiedza” uczestniczy w procesie gromadzenia dyspozytywdw i po-
wiazanych z nimi form kalkulacji strategicznej, formutowania i wdrazania decyzji
politycznych za posrednictwem , marek nauki”, przedstawianych jako oczywiste
lekarstwa na problemy zdiagnozowane spotecznie. Marke nauki mozna zdefinio-
wac jako skuteczne, hegemoniczne narzedzie tworzenia znaczen, promowane na

20 Wiecej na ten temat w: B. Jessop, dz. cyt., 2014, S. 207-223.

21 J. Wallis, B.E. Dollery, Niesprawnosc rynku, niesprawnos¢ rzqdu, przywddztwo i polityka publiczna, ,,Zarzadzanie
Publiczne” 2/1999, s. 81-91.

22 Tamze.
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rézne sposoby przez ,,$wiatowej klasy” konsultantéw naukowych, guru, ktérzy
utrzymuja, ze sa wybitnymi ekspertami na danym polu strategicznym albo po-
litycznym i pragmatycznie przekiadaja swoja wiedze na symbole, recepty i na-
rzedzia polityczne, ktére pozwalaja rozwiazywac problemy i dylematy polityczne
na réznych obszarach, odwotuja sie tez do dumy, zagrozen i obaw zwiazanych ze
zmiang spoteczng i najwiekszymi wyzwaniami, jakie za soba pociaga. Wiedza
moze krazy¢ jako marka wiedzy w uktadzie wiedza-doradztwo-decyzje polityczne,
i, jako taka, odgrywa kluczowe role na wielu obszarach i skalach, zaspokajajac
rosnacy popyt na szybkie, prowizoryczne rozwigzania i decyzje polityczne. Marki
wiedzy wykorzystuja wiele technologii i zestawdw narzedzi generowania wiedzy
(m.in. liczby, standardy, programy, wytyczne, karty wynikéw) oraz inne popular-
ne sztuczki dyskursywne, takie jak naturalizacja, oczywistos¢ (inevitabilization),
obcos¢ (otherization) i nominalizacja®.

Istnieje wiele uzupetniajacych sie, konkurencyjnych i hybrydowych , marek
wiedzy”, ktére znajduja oddzwiek w ramach jednego lub wielu pél politycznych.
W dziedzinie ekonomii politycznej warto przywotacé

przyktad Michaela Portera z Harvard Business School, —
ktérego podejécie do przewagi konkurencyjnej ewo-

luowato od strategii korporacyjnej do roli pafistwa Istnieje wiele
w promowaniu konkurencyjnoéci (poczatkowo na po- uzupetniajgcych sie,
ziomie krajowym, a pézniej w skali miejskiej, regio- konkurencyjnych
nalnej i europejskiej), a nastepnie do konkurencyjnosci i hybrydowych ,marek
etycznej i ekologicznej*. Innym glo$nym przyktadem wiedzy”, ktére znajdujg
jest udane wypromowanie pojecia , klasy kreatywnej” oddzwiek w ramach jednego
w dziedzinie rewitalizacji obszaréw miejskich przez lub wielu pdl politycznych

Richarda Floride*. Kolejnym przyktadem jest udana

zmiana tozsamosci Jeffreya Sachsa, ktéry z neolibe-

ralnego ekonomisty, nadzorujacego postsocjalistyczne

reformy w Rosji, przeobrazit sie, przyjmujac po drodze rézne wcielenia, w pro-
gresywnego ewangeliste oddolnej redukcji biedy w krajach Trzeciego Swiata.
Wprawdzie wida¢ wyraznie, ze w kazdym z tych przypadkéw znaczenie maja
wybidrczosci podmiotowe, ale nalezy réwniez uwzgledni¢ przemiany w oddzwieku
dyskursywnym, wiadzy strukturalnej i technologiach rozpowszechniania wiedzy.
I oczywiscie, jak pokazuja przytoczone przyktady, decyzje polityczne podjete na
podstawie marek kryzysu wcale nie musza okazac sie wtasciwe.

23 N.-L. Sum, The production of hegemonic policy discourses: “competitiveness” as a knowledge brand and its (re-)
contextualization, ,,Critical Policy Studies” 2(3)/2009, s. 184-203; N.-L. Sum, The cultural political economy of
transnational knowledge brands: Porterian competitiveness discourse and its recontextualization to Hong Kong/Pearl
River Delta, ,Journal of Language and Politics” 4(9)/2010, s. 184-203.

24 Tamze.

25 Przenikliwa dekonstrukcja i krytyka tego pojecia w: J.A. Peck, Constructions of Neoliberal Reason, Oxford
University Press, New York 2010.

26 ]. Wilson, Jeffrey Sachs: the Strange Case of Dr Shock and Mr Aid, Verso, London 2014.
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TRZY STUDIA PRZYPADKOW

Gospodarka oparta na wiedzy
Pierwszy przyktad dotyczy prowadzonych metoda préb i btedéw poszukiwan no-
wego, przekonujacego imaginarium i modelu wzrostu ekonomicznego po kryzysie
atlantyckiego fordyzmu lat siedemdziesiatych i osiemdziesigtych XX wieku. Obra-
zuje on réwniez opisana wyzej dynamike sytuacji nagtej koniecznosci, dyskursu
i dyspozytywow. Po wielu eksperymentach to wtasnie ,,gospodarka oparta na wie-
dzy” (ang. knowledge-based economy, dalej KBE) zostata hegemonicznym imagina-
rium ekonomicznym, ktére najlepiej odzwierciedla interesy kapitatu produkcyjnego
w ramach reakcji na kryzys. Szczegdélne znaczenie miat fakt, ze spetniata ona dwa
wymogi organicznego imaginarium. Po pierwsze, mogta sta¢ sie podstawa stra-
tegii gospodarczych i ksztattowac je na wszystkich skalach, od pojedynczej firmy
po gospodarke traktowana jako catos¢, na wszystkich skalach terytorialnych od
poziomu lokalnego przez regionalny, az po narodowy lub ponadnarodowy, a takze
ukierunkowac sposéb funkcjonowania i artykulacji

— sit rynkowych oraz pozarynkowych dziatan, ktoére

je wspomagaja. A po drugie, mogta stac sie podsta-
Jako taka, KBE mogta wa projektéw paristwowych i hegemonicznych wizji
rowniez stanowic oraz ksztattowac je na réznych skalach, wyznaczajac
ramy dla szerszych kierunek dziatari w sytuacji niepewnosci politycznej
sporéw o przywddztwo i spotecznej, oferujac narzedzie, ktére pozwala zinte-
polityczne, intelektualne growac prywatne, instytucjonalne i publiczne narra-
i moralne na poziomie cje o minionych do$wiadczeniach, obecnych trudno-
lokalnym i globalnym $ciach i perspektywach na przysztos¢. Jako taka, KBE

mogta réwniez stanowi¢ ramy dla szerszych sporéw
o przywodztwo polityczne, intelektualne i moralne na
poziomie lokalnym i globalnym, na wielu obszarach
organizacyjnych i instytucjonalnych, poczawszy od firm az po panistwa, i w wielu
systemach, takich jak edukacja, nauka, stuzba zdrowia, opieka spoteczna, prawo
i polityka, a takze gospodarka. Zostata tez przetozona na liczne wizje i strate-
gie (np. inteligentne maszyny i systemy eksperckie, przemysty twércze, rosnace
znaczenie wiasnoéci intelektualnej, uczenie sie przez cate zycie, spoteczenstwo
informacyjne czy narodziny cyberspotecznosci). Co wiecej, moze by¢ zorientowana
neoliberalnie, neokorporacyjnie, neoetatystycznie i neowspdlnotowo — czesto
jest wykorzystywana jako test Rorschacha dla podtrzymania sojuszy i zinstytu-
cjonalizowanych kompromiséw miedzy bardzo réznymi interesami.
Imaginarium KBE nie tylko zostato wybrane spo$réd innych dyskurséw o post-
fordystycznych przysztosciach w procesie ,selekcji”, lecz takze uleglo ,reten-
cji” dzieki ztozonej i heterogenicznej sieci praktyk i dyspozytywéw w réznych
systemach i na réznych skalach dziatania. Pod waznymi wzgledami odpowiada
przemianom w zakresie podstawowych technologii, proceséw zachodzacych na
rynku pracy, form przedsiebiorstw, modeli konkurencji i ekonomicznej , poli-
tyki tozsamosciowej” w odniesieniu do kapitatu produkcyjnego, ktéra zaczeta
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sie wytania¢ na dtugo przed tym, jak KBE zyskata hegemoniczna pozycje wsrdd
innych interpretacji tych przemian. Przyczynito sie réwniez do ich konsolidacji
dzieki umiejetnosci taczenia réznych zestawéw idealnych i materialnych intere-
sOw w szerokim spektrum organizacji, porzadkéw instytucjonalnych i systemoéow
funkcjonalnych, a takze w zyciu codziennym. W ten sposéb imaginarium nadaje
ogdblny kierunek strategiczny probom reakcji na nowe zagrozenia i szanse, wazne
zaktdcenia w sferze materialnej oraz ogélne poczucie dezorientacji w §wiecie, ktory
wydaje sie niemozliwy do opanowania i kontrolowania. Dodatkowo, podobnie jak
wczeéniej fordyzm, KBE jako nadrzedna narracje i strategie mozna dostosowac
w taki sposob, zeby stuzyta réznym tradycjom narodowym i regionalnym oraz
réznym interesom ekonomicznym. Tym niemniej, tocza sie réwniez spory o to,
jak najlepiej promowac¢ KBE i broni¢ ja przed pasozytnicza logika neoliberalnej
finansjalizacji oraz czy moze ona przyja¢ formy anty- i subhegemoniczne. Samo
istnienie owych sporéw pomaga odtwarza¢ dyskurs KBE, w ramach ktérego sie
odbywaja. Interesujacym przyktadem jest wylonienie sie koncepcji Zielonego
Nowego Eadu jako antyhegemonicznego imaginarium w reakcji na niedawny
kryzys finansowy?7.

Kryzys finansowy i ekonomiczny (2007-2015)

Nasz drugi przykiad dotyczy interpretacji i reakcji na kryzys finansowy i ekono-
miczny, ktéry uwidocznit sie w potowie 2007 roku (chociaz jego przyczyny siegaja
duzo wczesniej). Jest on ciekawym zjawiskiem, poniewaz w latach 2007-2008 jego
skala, gtebia i ztozonos¢ rosty tak szybko, ze przywdédcy ekonomiczni i polityczni
nie mogli za nim nadazy¢, nie méwiac juz o uzgodnieniu spéjnej, skoordynowanej
reakcji. Najwyrazniejsze stato sie to w okresie od wrzesnia do listopada 2008 roku,
kiedy pojawito sie mnéstwo konkurencyjnych interpretacji, wyjasnien, planéw
strategicznych i konkretnych rekomendacji dotyczacych rozwigzan politycznych.
Niektorzy glosili, ze mamy do czynienia z terminalnym stadium kapitalizmu, inni
stawiali réwnie egzotyczna teze, ze trwajacy kryzys to jedynie chwilowe zatamanie
zdrowego i samokorygujacego systemu wolnorynkowego. Gospodarki krajowe,
regionalne i makroregionalne radzity sobie kryzysem finansowym i jego szerszymi
skutkami w rézny sposoéb, i do réznego stopnia, co pociagato za soba odpowiednie
modyfikacje gtéwnych teorii dotyczacych przyczyn kryzysu i odpowiedzialnych za
niego podmiotéw, proponowanych rozwiazan i strategii wzrostu.

Jesli chodzi o dynamike i interpretacje kryzysu oraz reakcje na kryzys, widac¢
wyraznie, ze debata polityczna szybko ograniczyta sie do waskiego zestawu moz-
liwosci. Byto to istotne z punktu widzenia elit finansowych i klasy politycznej,
poniewaz dyskusje skupione wylacznie na wyborze rozwiazan politycznych, nie-
zaleznie od ich skali, sugeruja, ze wtasciwe rozwigzanie przyniesie koniec kryzysu,
usuwajac jego symptomy i przyczyny. Odwraca to uwage od bardziej podstawowych

27 New Economics Foundation, A Green New Deal: joined-up policies to solve the triple crunch of the credit crisis,
climate change, and high oil prices, New Economics Foundation, London 2008; B. Jessop, Economic and ecological
crises: Green New Deals and no-growth economies, , Development” 1(55)/2012, s. 17-24.
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pytan o zasadnos$¢ catego projektu instytucjonalnego, a w bardziej radykalnej wersji
- 0 podstawowe formy spoteczne, ktére odtwarzaja tendencje kryzysowe i ksztat-
tuja ich formy?®. Podwazenie tego zatozenia jest wazna czescia Ideologiekritik oraz
krytyki dominacji intereséw finansowych w tym okresie.

Ogodlnie rzecz biorac, w rozwinietych gospodarkach kapitalistycznych, szczegélnie
w wiodacych rezimach neoliberalnych, interpretacje kryzysu i reakcje na kryzys
na poziomie elit zostaty szybko stematyzowane w kategoriach zmiennych uktadéw
nastepujacych elementéw: (1) powrotu do Keynesowskiego zarzadzania popytem na
poziomie krajowym, regionalnym i globalnym, (2) restrukturyzacji i rekapitalizacji
bankéw oraz odizolowania toksycznych aktywow w ,,ztych bankach”, bedacych
wlasnoscia panstwa albo wspieranych przez panstwo, (3) budowy nowej miedzy-
narodowej architektury finansowej, (4) remoralizacji kapitalizmu zgodnie z idea
odpowiedzialno$ci korporacyjnej i odpowiedzialnej konkurencyjnosci, (5) Zielonego
Nowego tadu oraz (6) zwrotu ku gospodarkom BRIC jako obszarom wzrostu.

Pierwszy temat uwidacznia sie w przejsciu od okresu ,, prywatnego Keynesizmu”,
kiedy, mimo obnizki realnych wynagrodzen, popyt byt podtrzymywany przez zadtu-
zenie konsumentéw, do Keynesizmu sponsorowanego przez panstwo z potezna eks-
pansja popytu dzieki luzowaniu iloSciowemu (co uwolnito sSrodki réwniez na banki
inwestycyjne w branzy surowcéw, gospodarek wschodzacych itp.) oraz krétkoter-
minowemu stymulowaniu sektoréw, ktore ucierpiaty najbardziej. Druga reakcja jest
podstawowym elementem zarzadzania kryzysowego w gospodarkach neoliberalnych,
realizowanym w drodze nadzwyczajnego ustawodawstwa i uprawnient dyskrecjo-
nalnych, przy czym wszystko odbywato sie zakulisowo. Konsekwencja tych dziatan
byta nacjonalizacja i/lub rekapitalizacja bankdw z ,,aktywami o obnizonej wartosci”
(zwtaszcza w przypadku Islandii, Irlandii, Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii,
a takze tych panistw nadbattyckich i gospodarek Europy Srodkowej i Wschodniej,
ktore przeszly radykalne przemiany neoliberalne i miaty za soba, miedzy innymi,
boom na rynku nieruchomosci). Trzecia propozycja okazuje sie znacznie trudniejsza
do zrealizowania w zdecydowany i spdjny sposdb, mimo zaangazowania w ten proces
nie tylko grupy G8, lecz takze panstw G20 i kluczowych ciat miedzynarodowych,
chociaz gtéwni gracze wydaja sie zgodni co do tego, ze konieczne jest rozszerzenie
stref wolnego handlu, deregulacja i tym podobne rozwigzania.

Reakcje tego rodzaju sa typowe dla liberalno-demokratycznych systeméw po-
litycznych w sytuacji kryzysu i wiaza sie z przyznaniem duzych (czesto niejasno
zdefiniowanych) uprawnieri dyskrecjonalnych egzekutywie w celu naprawy sytu-
acji»*. Uznano, ze wprowadzenie srodkdéw nadzwyczajnych (konsultowanych tylko
w ograniczonym zakresie) jest niezbedne dla wdrozenia terminowych, wtasciwie
ukierunkowanych i tymczasowych rozwiazan, stuzacych przywréceniu gospodarce
wiasciwej kondycji. Wywotato to szybki powrét do postawy ,,wszystko po staremu”,

28 Por. R. Wolff, Policies to ‘avoid’ economic crises, ,, MR Zine”, 6 listopada 2008; http://mrzine.monthlyreview.
org/index061108.html (15 pazdziernika 2015).

29 W.E. Scheuerman, Rethinking crisis governmen, , Constellations” 4(9)/2002, s. 492-505.
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natomiast koncentracja i centralizacja wtadzy w rekach elit ekonomicznych i poli-
tycznych oraz skala porozumien, zawartych miedzy czotowymi partiami politycz-
nymi, uniemozliwity demokratyczna debate i ustalenie, kto jest odpowiedzialny za
kryzys. Wydaje sie, Ze najwazniejsze sity w liberalnych gospodarkach rynkowych
zdefiniowaty te sytuacje podobnie — pewne zréznicowanie w tym zakresie od-
zwierciedla konkretne pozycje i interesy gospodarcze, polityczne i instytucjonalne.
W ich ocenie mamy do czynienia z wewnetrznym kryzysem neoliberalizmu, ktory
mozna rozwiaza¢ za pomoca poteznych, cho¢ tymczasowych bodzcéw finanso-
wych, dlugoterminowej , rekapitalizacji bankéw, ktére sa zbyt duze, zeby upas¢”,
nieco zaostrzonych, cho¢ nadal do$¢ tagodnych przepiséw, oraz zreformowanego
(cho¢ nadal neoliberalnego) miedzynarodowego tadu gospodarczego. Szansa na
zaostrzenie przepiséw najprawdopodobniej rozwiata sie w chwili, gdy udato sie
przywréci¢ gospodarce pozory normalnoéci — chociaz niewielu ekspertéw jest
zdania, ze kryzys zostat w peini zazegnany.

Czwarta reakcja jest w duzej mierze retoryczna i wyraza sie w postulatach odpo-
wiedzialnej, ekologicznej konkurencyjnosci. Zielony Nowy tad pozostaje pojeciem
nieoznaczonym (ang. floating signifier). Przedstawiany jest jako najwieksza nadzieja
kapitalizmu na tworzenie miejsc pracy, przywrocenie wzrostu i ograniczenie zmian
klimatu, ale ulega rekontekstualizacji gtéwnie wedtug kryteriéw neoliberalnych.
Nie udaje sie réwniez wypracowac zgodnego stanowiska odnosnie dalszych dziatan,
ani tym bardziej przetozy¢ dokonanych juz ustalen na wigzace umowy wielostronne
(o czym $wiadczy szczyt w Kopenhadze w 2009 roku). Reakcje BRIC (czyli Brazylii,
Rosji, Indii i Chin) omawiamy nizej.

Krétko méwiac, po panice z korica 2008 roku sity dominujace w czotowych
gospodarkach kapitalistycznych zdotaty unormowac sytuacje. Jednostki zaakcepto-
waty kryzys jako staty element cyklu koniunkturalnego i skupity sie na strategiach
przetrwania, populistyczna zto$¢ na ,,banksteréw” i politykow zostata roztadowana
i na pozér nastapit powrdt do kapitalistycznej normalnosci. W miare trwania kry-
zysu neoliberalne postulaty oszczednosci w celu opanowania , kryzysow fiskal-
nych” z glosnej retoryki przeobrazity sie¢ w proby stworzenia trwatego paristwa
oszczednosci. Z kolei nieréwnosci bogactwa i dochodéw nasility sie i staty bardziej
widoczne, poniewaz ,,jeden procent” najbogatszych zdotat przejac¢ niemal wszystkie
korzysci z wyjatkowo stabego i znacznie opdznionego ozywienia gospodarczego.
Obserwujemy réwniez skumulowane starania o odizolowanie kapitatu i panistwa
od presji spotecznej.

30 Dalsze oméwienie wspomnianych trendéw, innej dynamiki wydarzen poza bastionami neoliberalizmu
i cech charakterystycznych kryzysu strefy euro: B. Jessop, Variegated capitalism, Modell Deutschland, and the
Eurozone crisis, ,,Journal of Contemporary European Studies” 3(22)/2014, s. 248-260; B. Jessop, Economic
imaginaries in crisis: crisis construal in the North Atlantic financial crisis and Eurozone crisis, ,,Competition & Change”
2(19)/2015, s. 95-112.
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Imaginarium BRIC

Kolejnym tematem rozwinietym w ramach analiz kryzysu z perspektywy CPE jest
narracja o gospodarkach BRIC — jako historia o nadziei i wzroscie gospodarczym
oraz, dla przeciwwagi, historia o ryzyku bariki BRIC*. Inspiracja dla idei kwartetu
BRIC byto pojecie ,,rynkéw wschodzacych”. Zarzadzajacy funduszami ukuli je w 1981
roku, zeby przedstawi¢ wybrane gospodarki krajéw Trzeciego Swiata i paristw post-
socjalistycznych jako obszary ,,nowych szans” o ,,wysokim ryzyku” i potencjalnie
wysokich zyskach. Termin , BRIC” wprowadzit w 2001 roku bank Goldman Sachs,
opisujac w ten sposéb nowy obszar inwestycyjny i nowa klase aktywéw o jeszcze
wyzszym potencjale wzrostowym. Przedstawiona przez bank historia przemoéwita do
inwestordw po czesci ze wzgledu na wyjatkowo wysokie stopy wzrostu oraz opisy-
wane przewagi konkurencyjne gospodarek BRIC, wyspecjalizowanych odpowiednio
w sektorze rolnictwa, energii, ustug i produkcji. Wybuch kryzysu finansowego
w 2008 roku miat powazne skutki dla gtéwnych gospodarek kapitalistycznych, co
doprowadzito do rozwiniecia historii BRIC w narracje inwestycyjno-konsumenckay,
lansowana przez ekonomistéw, Bank Swiatowy i inne miedzynarodowe organiza-
cje, a takze media biznesowe, m.in. ,, The Wall Street Journal” czy CNN. Sprzyjata
temu popularyzacja ,teorii oddzielenia”, ktéra glosita, ze mimo recesji w kra-
jach rozwinietych, gospodarki BRIC beda w dalszym ciagu przyspieszac, poniewaz
charakteryzuja sie silnym popytem konsumenckim i wysokim wzrostem. P6Zniej
jednak, odwracajac zatozenia teorii rozdzielenia, Chiny, czyli czotowego cztonka
kwartetu BRIC, przedstawiano jako wybawce gospodarek rozwinietych z uwagi na
ogromny pakiet stymulacyjny, préby zréwnowazenia gospodarki krajowej oraz in-
westycje zagraniczne w Eurazji, Europie, Afryce i Ameryce tacinskiej. Mimo nadziei
poktadanych w gospodarkach BRIC, niektére agencje ratingowe ostrzegaty przed
mozliwo$cia wystapienia ,,bariki BRIC”, a inne poddawaty w watpliwo$¢ spdjnosé
kwartetu, postugujac sie takimi pojeciami jak ,, BRIC-a-Brac”3* — czas pokazat, ze
ich obawy nie byty bezpodstawne.

Jednak interesujacym aspektem ozywionego dyskursu o BRIC byt jego perfor-
matywny wptyw na rozwéj wydarzen, poniewaz panistwa BRIC zaczety prezentowac
sie jako globalna sita o spdjnej strategii dziatania, domagajaca sie naleznego sobie
miejsca w instytucjach miedzynarodowych (np. zastapienia grupy G8 przez grupe
G20, do ktdrej naleza réwniez panistwa BRIC i inne gospodarki wschodzace), w pra-
cach nad strategia zarzadzania globalnym kryzysem finansowym, prowadzonych
w celu uratowania neoliberalnego porzadku globalnego i podziatu kosztéw walki
z kryzysem ekonomicznym i ekologicznym. Ciekawymi przyktadami z ostatniego
okresu jest zainspirowana przez BRIC inicjatywa powotania Nowego Banku Rozwoju
oraz samodzielna inicjatywa Chin majaca na celu powotanie Azjatyckiego Banku

31 B.Jessop, N.-L. Sum, dz. cyt., 2013, S. 440-4065.

32 Na przyktad D.J. Drezner, BRIC-a-brac, http://drezner.foreignpolicy.com/posts/2009/06/17/bric-a-brac
(15 pazdziernika 2015).
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Inwestycji Infrastrukturalnych, ktérego cztonkami stato sie wiele paristw z catego
Swiata, mimo oficjalnego sprzeciwu Standéw Zjednoczonych.

Inna interesujaca cecha imaginarium BRIC jest fakt, ze jego wielogtosowosé
i niejednoznacznos¢ przyciaga kluczowe sity spoteczne zaréwno na Péinocy, jak
i na Potudniu. Przemawia do neoliberatéw z Péocy i Potudnia, ktérzy popieraja
rewitalizacje rynku dzieki gospodarkom BRIC, stanowigcym obszary inwestycji
i konsumpcji. Przemawia do sit centroprawicowych i niektérych sit centrolewico-
wych, opowiadajacych sie za nowym tadem globalnym. Dla centroprawicy pojawienie
sie bloku BRIC $wiadczy o ,,nowym multilateralizmie” i , globalizacji inkluzywne;j”
w pokryzysowym porzadku Swiatowym. Natomiast czes¢ sit centrolewicowych
przedstawia dyskurs BRIC jako dojscie do glosu Globalnego Potudnia albo wrecz
wylonienie sie ,,Nowego Miedzynarodowego Porzadku Gospodarczego”. Niektére
grupy z Potudnia postuguja sie réwniez imaginarium BRIC w celu budowania toz-
samosci narodowe;j.

KROTKIE PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Przedstawiliémy kulturowa ekonomie polityczng jako wielki projekt teoretyczny,
ktéry nawiazuje do pewnych ogdélnych poje¢ z dziedziny analizy spotecznej, a na-
stepnie stosuje je konkretnie na polu ekonomii politycznej. Ze wzgledu na ogélny
charakter CPE, jej zatozenia i wnioski mozna w duzej mierze przenies¢ réwniez
poza te podstawowa domene. Wiele rodzajéw badan naukowych skorzystatoby
na refleksyjnym, krytycznym zastosowaniu metateoretycznych zatozen CPE, do
jakich zalicza sie nacisk na réwna, zasadnicza warto$¢ procesu nadawania senséw
i znaczen oraz préb ograniczenia réznorodnosci i mozliwosci wspdtwystepowania
relacji spotecznych, a takze zwrdcenie uwagi na artykulacje i interakcje wybidrczosci
dyskursywnych, strukturalnych, technologicznych i podmiotowych. Oméwilismy
réwniez niektdre z konsekwencji przyjecia tej perspektywy w analizie ekonomicz-
nej, ukazujac kryzys jako laboratorium, w ktérym mozna obserwowac w czasie
rzeczywistym dialektyke semiozy i strukturacji. Na koniec opisali§my krétko trzy
przyktady wykorzystania narzedzi CPE. W tekscie przedstawilismy tylko jeden z wa-
riantéw CPE, ktéra w rzeczywistosci stanowi szeroki ruch. Nie nalezy redukowac
jej do pojedynczego pradu, reprezentowanego przez jednego teoretyka, szkote czy
tradycje. Bytoby to sprzeczne z naszymi tezami o redukcji ztozonosci (istnieja rézne
sposoby redukowania ztozonosci) oraz pozytywnym wptywie pluralizmu i dyskusji
na paradygmaty teoretyczne i polityczne oraz mozliwos¢ identyfikowania sytuacji
nagtej koniecznosci i reagowania na nie w odpowiedni sposéb.

przet. Olga Siara
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W 2012 roku brytyjska Arts and Humanities Research Council (Rada ds. Badan
w Dziedzinie Sztuki i w Naukach Humanistycznych') zwrécita sie do profesora Geof-
freya Crossicka, bytego dyrektora administracyjnego Goldsmiths College, University
of London, z propozycja pokierowania Cultural Value Project (Projektem Warto$ci
Kulturowych). Przedsiewziecie to ma na celu ,,pogtebienie dyskursu w dziedzinie
uczestnictwa w tworzeniu wartosci kulturowych oraz wypracowanie nowych metod,
za pomoca ktérych oceniamy te wartosci”. Projekt znajduje sie obecnie na etapie
realizacji, a publikacja raportu koricowego jest spodziewana w tym roku.

Cultural Value Project finansuje badania poswiecone okreslonym aspektom war-
tosci kulturowej, np. architektury oraz muzyki granej na zywo. Pojawita sie réw-
niez potrzeba bardziej catosciowego ujecia zjawisk kulturowych, dlatego zlecono
mi przygotowanie opracowania poswieconego ekologii kultury* z uwzglednieniem
nowych sposobéw postrzegania funkcjonowania tego zjawiska jako catosci.

Na samym poczatku pojawia sie pewna dos¢ zasadnicza trudno$¢. Po pierwsze,
problemoéw przysparza zdefiniowanie terminu kultura jako takiego. Jak pisat krytyk
kultury Raymond Williams, kultura jest ,jednym z dwdéch lub trzech najbardziej
wielowymiarowych stéw w jezyku angielskim”3. T tak, kultura ma znaczenie bio-
logiczne: méwimy np. o jogurtach zawierajacych kultury bakterii. Kultura moze
by¢ réwniez synonimem sztuki, moze sie tez odnosi¢ do praktyk okreslonej grupy
ludzi — moéwi sie wtedy o kulturze biurowej lub kulturze narodowej. Po drugie, stowo
to moze by¢ po prostu okresleniem wszystkiego, co robimy, a co przydaje znacze-
nia naszemu zyciu — poczawszy od ogladania meczéw pitki noznej, a na jedzeniu
hamburgeréw skonczywszy. Wtasnie dlatego Jordi Marti z Barcelony poréwnat
kulture do drugiego ekosystemu, czyli do srodowiska, w ktérym wszyscy jeste-
Smy catkowicie zanurzeni. Co wiecej, oprocz tego, ze zaréwno indywidualnie, jak
i zbiorowo tworzymy kulture, kultura zarazem ksztattuje nas, wptywajac na nasze
mysli i decyzje. Dynamika tego nieustajacego sprzezenia zwrotnego sprawia, ze
kulture tak trudno dookresli¢. Nasze potozenie mozna wiec poréwnac¢ do potozenia
ryb probujacych opisa¢ wode, w ktérej ptywaja.

Oproécz problemoéw ze zdefiniowaniem kultury na poziomie spotecznym, nie brak
trudnosci na poziomie jednostkowym: osobiste wybory, jakich dokonujemy wobec
kultury sa subiektywne, instynktowne, nieprzetworzone i natychmiastowe. Nasze
reakcje na kulture niekiedy trudno wyartykutowaé, oceni¢ i poréwnywaé. Nasze
wybory kulturowe wiaza sie réwniez z tym, jak postrzegamy siebie, jak wyrazamy
siebie w oczach swiata oraz jak znajdujemy wspélny jezyk z innymi. Dlatego mozna
stwierdzi¢, ze indywidualnie dokonywane przez kazdego z nas wybory w dziedzinie
kultury stanowia odzwierciedlenie powaznych inwestycji emocjonalnych.

1 Dzialajaca niezaleznie od rzadu agencja finansujaca badania w tych dziedzinach (przyp. ttum.).

2 Pelny tekst raportu znajduje sie na stronie http://www.ahrc.ac.uk/newsevents/news/ecologyofculturere-
port/ (13 listopada 2015).

3 R. Williams, Keywords, Fontana, London 1983, s. 87.
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W raporcie The Ecology of Culture (Ekologia Kultu- —
ry)4 staratem sie przedstawi¢ wyposrodkowane sta-
nowisko, to znaczy scharakteryzowa¢ kulture w ka- Nasze wybory kulturowe
tegoriach zwiazkéw sztuki z tym, co powszednie oraz wigzq sie réwniez z tym,
jako systemu funkcjonujacego powyzszej poziomu  jak postrzegamy siebie, jak
indywidualnego, lecz istniejacego w $wiecie w po- wyrazamy siebie w oczach
staci zbioru realnych raczej niz teoretycznych zajeé swiata oraz jak znajdujemy
(zawodéw) i rodzajéw dziatalno$ci. Chciatern znalez¢ wspdélny jezyk z innymi

sposob objasniania zjawisk kulturowych przydatny nie

tylko dla Cultural Value Project, lecz takze dla decy-

dentéw, ktérzy musza podejmowac witasciwe decy-

zje w omawianej dziedzinie oraz dla praktykéw nie-

ustannie dokonujacych wyboréw w ramach kierowania

organizacjami. W zwigzku z tym, chociaz traktowatem postawione przede mna
zadanie jako opracowanie teoretyczne, miatem réwniez nadzieje na jego bardziej
praktyczne zastosowanie.

Metodologia zastosowana w raporcie polegata na przegladzie literatury oraz na
przeprowadzeniu wywiaddw z grupa pracownikéw sektora kultury. Do grona moich
rozméwcdw zaliczali sie przedstawiciel samorzadu lokalnego z péinocnej Anglii,
dyrektor duzej firmy finansujacej produkcje filmowe, dyrektor British Library oraz
dwudziestotrzyletnia stylistka wspdtpracujaca z aktorami i nowo powstajacymi
zespotami muzycznymi. Przeprowadzajac wywiady, chciatem pozna¢ metody dzia-
tania tych ludzi, dowiedzie¢ sie, dlaczego robia to, co robia, a przede wszystkim
jak wchodza w interakcje z przedstawicielami innych dziedzin kultury — z kim
wspotpracuja, z kim rozmawiaja i kto wywiera na nich wptyw.

W raporcie przyjatem robocza definicje ekologii kultury sformutowana przez
Ann Markusen, gtéwna autorke opublikowanej w 2011 roku pracy California’s Arts
and Cultural Ecology (Kalifornijska ekologia sztuki i kultury), w ktorej stwierdza ona:

Ekologia sztuki i kultury obejmuje liczne sieci twdrcéw sztuki oraz kultury,
producentéw, prezenteréw, sponsorow, uczestnikéw, a takze postaci
drugoplanowych osadzonych w réznych spotecznosciach (...) Ekologie
sztuki i kultury definiujemy jako ztozone wspdtzaleznosci ksztattujace

popyt oraz produkcje sztuki i szeroko pojetej oferty kulturalnejs.

Znaczenie tej definicji — a nawet catego podejscia do kultury jako do ekologii
— polega na tym, ze przyjmuje organiczny, a nie mechaniczny punkt widzenia,
wyjasnia przy tym szczegétowo, jak mozna opisa¢ ekologie kultury.

4 J. Holden, The Ecology of Culture, Arts and Humanities Research Council, Swindon 2015; http://www.ahrc.
ac.uk/newsevents/news/ecologyofculturereport/ (13 listopada 2015).

5 California’s Arts and Cultural Ecology, red. A. Markusen, et al., James Irvine Foundation, San Francisco 2011,
s. 10.
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W raporcie Ecology of Culture przedstawiam cztery mozliwe modele opisujace
ekologie kultury, z ktérych tylko jeden zostat wystarczajaco pogtebiony; pozo-
state trzy stanowia zbiér nowych, obiecujacych pomystéw, lecz wymagaja jesz-
cze dopracowania.

Pierwszym i najbardziej rozwinietym modelem jest model , trzech sfer kultury”.
W publikacji z 2008 roku zatytutowanej Democratic Culture (Kultura demokratyczna)®
pojawito sie spostrzezenie, ze kultura rozgrywa sie w trzech $cisle powiazanych ze
soba sferach: finansowanej ze §rodkéw publicznych, komercyjnej oraz tworzonej
w warunkach domowych. Po pierwsze, istnieje sektor finansowany ze srodkéw pu-
blicznych, w ktérym produkcje lub maksymalizacje wykorzystania débr publicznych
wspomaga bezposrednie wsparcie ze strony panstwa lub filantropéw otrzymujacych
ulgi podatkowe ze Srodkdéw publicznych. Po drugie, funkcjonuje sektor komercyjny,
ktéry dziata na zasadach rynkowych. W jego ramach nie wszystkie ,, produkty” —
takie jak filmy lub utwory muzyczne — utrzymuja sie na rynku, lecz zasadniczo
sektor ten radzi sobie bez bezposredniego wsparcia ze strony panstwa. Po trzecie,
istnieje wreszcie ,;sektor domowy”, w ktérym ludzie sami dla siebie tworza kulture
i sami ja finansuja. Do tej sfery zaliczaja sie wszelkie dziatania, poczawszy od tra-
dycyjnie ,,amatorskich” i ochotniczych, takich jak rekodzieto lub chéry dziatajace
w spotecznos$ciach, a skoniczywszy na umieszczaniu na stronach internetowych
muzyki lub wideoklipéw wtasnej produkcji.

Trzy wyzej wspomniane sfery réznia sie od siebie znaczaco, na przyktad zaréwno
w kulturze finansowanej ze Srodkéw publicznych, jak i w jej komercyjnej odmianie
wystepuja systemowi straznicy dostarczajacy artystom pieniedzy oraz zapewniajacy
im mozliwo$¢ dotarcia do odbiorcéw, podczas gdy domowi tworcey kultury docieraja
do odbiorcéw bezposrednio. Nalezy takze zaznaczy¢, ze w ostatnich latach nowe
technologie zaktdcity funkcjonowanie wszystkich trzech sfer z daleko idacymi kon-
sekwencjami. Technologia oferuje wszystkim dostep do narzedzi produkcji kultury;
niszczy i tworzy modele biznesowe w sektorze komercyjnym, przeksztatcajac relacje
miedzy artystami, instytucjami publicznymi i odbiorcami.

Jedno z nastepstw przemian w kulturze, wywotanych rozwojem technologii
w ciagu ostatnich pietnastu lat, polega na sprzegnieciu ze soba wszystkich tych
sfer w o wiele $cislej powiazany ze soba system. W swoich badaniach wykazatem
istnienie znacznych przeptywéw miedzy sferami publiczng, komercyjna oraz do-
mowg. Kariery rozpoczynaja sie w jednym miejscu, przenosza do innych i z po-
wrotem, np. wielu aktoréw, muzykéw oraz technikéw zaczyna jako amatorzy,
nastepnie jako specjalisci znajduja zatrudnienie w teatrach, w salach koncertowych
finansowanych ze §rodkéw publicznych, a takze w telewizji komercyjnej. Pomysty
rodza sie w réznych miejscach i rozwijaja w innych: zawodowy dramaturg moze
tworzy¢ sztuki specjalnie dla amatorskiego teatru, a grafika gry komputerowej
moze bazowac na rysunkach przechowywanych w muzealnym archiwum. Produkty
kultury wykorzystuje sie w wielu sytuacjach, na przyktad muzyka klasyczna nagrana

6 J. Holden, Democratic Culture, Demos, London 2008.

43



JOHN HOLDEN

przez orkiestre finansowana ze srodkéw publicznych moze sie pojawi¢ w reklamie,
a galeria moze zleci¢ organizacje wystawy wyspecjalizowanej firmie komercyjnej.
Caty ten finansowy i intelektualny handel oraz ruch miedzy trzema sferami po-
budzaja przeptyw pieniadza w systemie — z sektora publicznego do prywatnego
i z powrotem poprzez inwestycje, podatki, wynagrodzenie za prace, tantiemy czy
dziatania filantropijne, by wymieni¢ tylko niektére mozliwosci.

Materiat zgromadzony podczas wywiaddw i literatura przedmiotu jasno wskazuja,
ze model trzech sfer stanowi dobry punkt wyjscia do badan nad ekologia kultury.
Jak zauwazyt Alex Beard, dyrektor naczelny Royal Opera House w Londynie: , 0d-
zwierciedla on [model trzech sfer — przyp. red.] fundamenty gospodarki. Przeciez
ludzie dokonuja poréwnan wtasnie za pomoca pienigdza, poza tym — a moze przede
wszystkim — pieniadz jest konstruktem filozoficznym”.

Wyzej wspomniany model nie jest jednak pozbawiony wad. Uprzywilejowana
pozycje zajmuje w nim aspekt ekonomiczny, a przeciez pieniadz nie jest jedyna
forma pomiaru wartosci, co wiecej, pomiar nie jest jedyna forma wyrazania wartosci.

Druga wada tego modelu jest to, Ze rozdziela on obszary, ktére w rzeczywistosci
sa wzajemnie wspodtzalezne. Dlatego zastosowanie poje¢ ekologicznych do oma-
wianego modelu moze rzuci¢ $wiatto na to, co sie dzieje, a wiec réwniez pomaéc
w podejmowaniu decyzji. Oto niektdre dajace sie zastosowacé pomysty o rodowo-
dzie ekologicznym:

= Powstawanie, rozwdj i ewolucja. Wspodtczesna ekologia kultury jest réwnie
nieuporzadkowana, konkurencyjna, oparta na wspétpracy i ptodna jak swiat
przyrody. Niestety polityka kulturalna zbyt czesto zajmuje sie tylko péZnymi
etapami tego zjawiska — takimi jak budowa nowych muzeéw lub konkurencja
miedzy gigantami medialnymi — podczas gdy powinna wspomagac¢ kreowanie
nowych jakosci, np. w systemie edukacji, a takze tworzy¢ warunki sprzyjajace
rozwojowi, takie jak dbato$¢ o prezne dziatanie miejsc, w ktérych mozna orga-
nizowac koncerty.

= Zlozone wspoétzaleznosci i sieci. Struktura poszczegdlnych obszaréw kultury jest
na og6t bardzo ztozona, co wiecej, posiadaja one pewne cechy charakterystyczne.
Jeden z moich rozméwcéw wyjasnit, ze filmy gtéwnego nurtu oraz niezalezne
produkcje korzystaja z bardzo odmiennych modeli produkcji i dystrybucji. Dla-
tego wydaje nam sieg, iz rézne formy lub sektory przemystéw kreatywnych sa
wyraznie od siebie oddzielone. W rzeczywistosci jest odwrotnie. Film nie moze
istnie¢ bez muzyki, reklama bez teatru ani wydawnictwa bez archiwéw.

Z kolei te ztozone wspdtzaleznosci odzwierciedlaja sieci spoteczne i zawo-
dowe, ktdre przekraczaja sztucznie nakreslone granice. Jak wyjasnit mi pewien
przedstawiciel swiata filmu, utrzymuje kontakty towarzyskie z pisarzami, przed-
stawicielami §wiata mody oraz muzykami: , Twércy lgna do twércoéw”.

— Intensywne kontakty w ramach sieci kulturowych prowadzg do konwer-
gencji. Mozna zauwazy¢, ze w praktyce wspoétczesna kultura, muzyka i moda
zachodza na siebie do tego stopnia, ze kategorie te zaczynaja sie wzajem-
nie przenikac.
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— Ostatnia, zaczerpnieta z ekologii, idea odzwierciedla pewna ceche wzajemnie
powigzanych systemow: wstrzasy pojawiajace sie w jednej czesci moga stanowic
zagrozenie dla innych czesci ekosystemu. Na przyktad obecnie w Wielkiej Brytanii
istnieje grupa politykéw dazacych do zmniejszenia rozmiaréw i zakresu dziatania
BBC, nie majac pojecia, jak taka decyzja mogtaby wptyna¢ na losy przemystow
kreatywnych jako catosci.

Drugi proponowany w raporcie model ekologii kulturowej postrzega ja jako
cykl oparty na regeneracji.

W ekosystemie kultury obserwuje sie staty cykl regeneracji. Pierwszym krokiem
jest tworzenie — wyraz kreatywnosci, ktéra czesto pojawia sie na marginesie spo-
teczenistwa i moze sie wiaza¢ z naruszaniem aktualnie przyjetych norm. Znaczna
cze$¢ kreatywnosci zatrzymuje sie w tym miejscu. Krok drugi (nie zawsze wy-
stepuje) polega na dokonywaniu wyboréw, na odsiewaniu tego, co pozostawic¢ od
tego, co zignorowaé — tego, co sie sprawdza od tego, co sie nie sprawdza. Wiasnie
na tym etapie do akcji wkraczaja Straznicy. W fazie gromadzenia kreatywnos¢
rozprzestrzenia sie coraz szerzej, ludzie kupuja lub przezywaja wytwory kultury,
innymi stowy — kolekcjonujq je. W nastepnej fazie to, co wytworzono, podlega
ochronie lub konserwacji, po czym moze zosta¢ ponownie wykorzystane do stwo-
rzenia czego$ innego.

Przesledzmy funkcjonowanie powyzszego cyklu regeneracji na przyktadzie zja-
wiska kulturowego, takiego jak punk. Oryginalny, twérczy i naruszajacy przyjete
normy ruch (czerpiacy z istniejacych form kultury, takich jak rock'n'roll czy kino

z lat piecdziesiatych XX wieku) zrodzit sie w pracach

— stosunkowo waskiego kregu studentéow szkot arty-

stycznych, projektantéw mody oraz muzykow. W fazie
Technologia oferuje wyboru pojawity sie fanziny, czyli magazyny wydawa-
wszystkim dostep do ne w niewielkich naktadach w prymitywnych, niekiedy
narzedzi produkcji domowych warunkach (przyktad kultury domowej),
kultury; niszczy i tworzy podczas gdy firmy fonograficzne (cze$¢ kultury ko-
modele biznesowe mercyjnej) decydowaty, z ktérymi zespotami podpisza
w sektorze komercyjnym, kontrakty i ktére bedg promowac. Nastepnie szersza
przeksztatcajgc relacje publiczno$¢ zaczeta chodzi¢ na koncerty, kolekcjono-
miedzy artystami, wad ubrania, plyty, plakaty oraz czasopisma. W fazie
instytucjami publicznymi ochrony kreacje projektantki mody, Vivienne We-
i odbiorcami stwood, powedrowaty do Muzeum Wiktorii i Alberta

(czes¢ kultury finansowanej ze srodkdéw publicznych),

natomiast w fazie odrodzenia projektant mody Ver-

sace wykorzystat punkowe pomysty oraz motywy do
stworzenia stynnej sukni zatozonej przez Liz Hurley na premiere filmu Cztery wesela
ipogrzeb. Suknie te nastepnie zaprezentowano na wystawie, zorganizowanej przez
wspomniane muzeum, poswieconej Versace w 2002 roku i kreacja zainspirowata
projektanta Christophera Kane’a. W sukni jego autorstwa wystapita ponownie Lady
Gaga w 2012 roku — tak oto historia zatoczyta koto.
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Trzeci model ekologii kultury stanowi po prostu mape zaleznos$ci sieciowych,
ktéra identyfikuje, opisuje oraz ocenia powigzania miedzy jedna czescig kultury
a innymi jej czesciami. Aby opisa¢ sposéb dziatania tej organizacji, w publikacji
zatytutowanej All Together (Wszyscy razem)’ odwzorowano zwiazki miedzy réznymi
funkcjami oraz personelem zwigzanym z Royal Shakespeare Company.

Ten rodzaj odwzorowania mozna wykorzysta¢ do

analizy powiazan istniejacych na pewnym obszarze —
geograficznym lub w pewnych formach sztuki.

Czwarty model ekologii kultury polega na postrze- Straznicy opiekujq
ganiu kultury jako zbioru rél. W kazdej ekologii kultury sie materialnymi
istnieja pewne zasadnicze role, co wiecej — zadna eko- i niematerialnymi
logia nie moze funkcjonowac bez ktdrejkolwiek z nich. dobrami kultury

Organizacje i ludzie moga petni¢ funkcje Strazni-
kow, kacznikow, Platform i Nomaddw. Chociaz moga
realizowa¢ wiecej niz jedna role, zwykle skupiaja sie
na jednym, dominujacym rodzaju dziatan. Postrzega-
nie ekologii kultury w opisany powyzej sposéb ma te
zalete, ze wykracza poza tradycyjne rozréznienie miedzy publicznym i prywatnym
modelem finansowania (lub finansowaniem ze §rodkéw publicznych i komercyj-
nym), poniewaz obydwie te role istnieja w réznych modelach finansowania.
Straznicy opiekuja sie materialnymi i niematerialnymi dobrami kultury. Do pa-
radygmatycznych przyktadéw zaliczaja sie muzea, biblioteki, archiwa, instytucje
dziedzictwa kulturowego, a takze naukowcy i konserwatorzy. Przedstawiciele sztuk
widowiskowych moga réwniez petni¢ funkcje Straznikéw. Alex Beard z Royal Opera
House powiedziat: ,,Jestesmy kustoszami repertuaru, wzbogacamy go i dbamy o jego
przysztos¢ (...)”. Wielu Straznikéw, finansowanych ze srodkéw publicznych, w nie-
zwykle tworczy i pomystowy sposdb interpretuje przedmioty i teksty. Z reguty czynia
wszystko, co w ich mocy, by zapewni¢ uczonym, artystom i spoteczenstwu bezptatny
dostep do zasobdw, ktérymi sie opiekuja. Wiele inwestuja w nauke i edukacje.
Jednak, jak podkresla w swojej ksiazce arts, inc.® amerykanski pisarz Bill Ivey,
dobra kultury czesto stanowia wiasno$¢ korporacji, a wiec Disney, Sony, Penguin
i firmy fonograficzne rowniez zaliczaja sie do Straznikéw. Korporacje wyznaja
odmienne poglady na temat wolnosci w kulturze i zazwyczaj zadaja optat za ko-
rzystanie z posiadanych przez nie treséci. Chociaz takie postepowanie nie budzi
zdziwienia w $wiecie komercji, oznacza ono, ze niektérzy Straznicy moga zamykac
dostep do kultury, wyceniajac jej wytwory na poziomie niedostepnym dla cze$ci
potencjalnych odbiorcéw lub w ogdle odmawiajac im dostepu do niej. Niekiedy
realizuja polityke o§wieconego egoizmu, umozliwiajac swobode ponownego wyko-
rzystania, kiedy indziej bezpardonowo dochodza swoich praw na drodze sadowej.

7 H. Hewison, J. Hewison, All Together, Demos, London 2007.

8 B. Ivey, arts, inc: How greed and neglect have destroyed our cultural rights, University of California Press, Ber-
keley 2008.
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Ale takie postepowanie wcale nie umniejsza ich roli jako Straznikéw — gdyby studio

Disneya zniszczyto Fantazje?®, bytby to akt wandalizmu kulturowego analogicznego

do spalenia cennych manuskryptéw przez biblioteke. Osoby prywatne réwniez

moga by¢ Straznikami: do tej kategorii wypada zaliczy¢ konserwatoréw, wiascicieli

zabytkowych budowli, kolekcjoneréw, archiwistéw oraz cztonkdéw stowarzyszen
kultywujacych rézne tradycje.

— Z powyzszych rozwazan wynika, ze rola Straznikéw,
a zwlaszcza fakt, ze dbaja oni o kondycje kulturowych
Rola Straznikdéw, zasobéw wspdlnych, ma kluczowe znaczenie dla wi-
a zwtaszcza fakt, ze dbajg talnoéci ekologii kultury.
oni o kondycje kulturowych Lacznicy sprzegaja ze soba ludzi i zasoby, a takze
zasobow wspdélnych, ma dostarczaja catemu systemowi energii. Role tacznikdw
kluczowe znaczenie dla tradycyjnie odgrywaja producenci oraz impresario-
witalnosci ekologii kultury wie, gromadzgc pienigdze, artystéw, technikdw, sale,

muzykéw — wszystko, czego potrzeba do zaistnienia

wydarzenia kulturalnego. tacznicy musza posiadacd

doglebna wiedze na temat mikrofunkcjonowania re-
prezentowanej przez siebie dziedziny i potrzebuja dobrze dziatajacych, eklektycz-
nych sieci. Do tej grupy zaliczytbym nie tylko amatorskich administratoréw sztuki,
krytykow i blogerdéw utatwiajacych publicznosci dostep do tresci kulturowych czy
organizacje wolontariackie strzegace dziedzictwa narodowego, lecz takze komer-
cyjnych producentéw oraz kustoszy.

Eacznikom rzadko przyznaje sie nalezyta range w krajowych priorytetach finan-
sowania, ale ich rola systematycznie wzrasta — coraz wieksza liczba producentéw,
impresariow, organizatoréw i niezaleznych kuratoréw organizuje imprezy dla in-
stytucji, ktérych dziatalnos¢ wiaze sie z wykorzystaniem okreslonych budynkow,
festiwalami, wydarzeniami okazjonalnymi, jednorazowymi oraz sztuka uliczna.

Trzecia role — role Platform — odgrywaja gtéwnie miejsca, w ktérych odby-
waja sie imprezy kulturalne: galerie, domy kultury, ulice, kluby i puby, a takze
strony internetowe poswiecone treSciom zwigzanym z kultura. Wystepuja one we
wszystkich modelach finansowania, moga je prowadzi¢ organizacje charytatywne,
wiadze lokalne, grupy wolontariuszy, mate i duze organizacje komercyjne, a takze
wiasciciele firm.

Platformy zapewniaja przestrzen dla wynikéw pracy innych przez programo-
wanie dziatan kulturalnych lub udostepnianie przestrzeni dla jej wystawienia.
Programowanie moze sie przejawia¢ zaréwno w postaci ogromnej liczby imprez
organizowanych na co dzien w miejscach takich, jak londynskie Southbank Cen-
tre, jak i w postawie wiasciciela klubu udostepniajacego mikrofon poczatkujacym
poetom. Przestrzenn do wynajecia moze by¢ tak duza, jak Royal Albert Hall lub

9 Pelnometrazowy film tego studia wyprodukowany w 1940 roku (przyp. thum.).
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tak mata, jak wiejski dom ludowy, w ktérym organizuje sie wspdlne $piewanie.
Do Platform zaliczaja sie przestrzenie fizyczne wykorzystywane na wiele sposobéw
i do réznych celéw, ale takze przestrzenie wirtualne.

Z chwila pojawienia sie platform cyfrowych, czyli stosunkowo niedawno, ekologia
kultury ulegta transformacji. Strony internetowe, takie jak YouTube, Instagram,
53millionartists.com czy Tumblr oferuja bardzo demokratyczne przestrzenie kultu-
rowe, poniewaz kazdy moze na nich bezptatnie zamiesci¢ swoje dzieto. Doprowadzito
to do gwattownego wzrostu aktywnosci tworczej, liczby krytycznych komentarzy
oraz sktonnodci do dzielenia sie osobistymi zbiorami wytworéw kultury.

Trzy role — Straznikéw, Lacznikéw i Platform — sa silnie powigzane ze soba,
lecz wszystkie istnieja ze wzgledu na role czwarta — Nomadow. Wiekszos¢ po-
pulacji swobodnie przemieszcza sie po calym swiecie kultury, odwiedza rézne
miejsca, stucha radia, wypozycza ksiazki z biblioteki, oglada filmy i programy
telewizyjne. Ludzie ci tworza popyt na kulture — czesto lekcewazona, ale istotna
cze$¢ ekologii — widzéw, stuchaczy, czytelnikdéw oraz nabywcow, czerpiacych
rados¢ z kultury, co z kolei napedza podaz. Helen Charman z Design Museum
w Londynie uwaza, ze ,,Nomadowie” to trafny termin opisujacy interakcje ludzi
z kultura w obecnych czasach, poniewaz kojarzy sie on ze ,,stadami ludzi wedru-
jacych po pastwiskach kultury”.

Do Nomadow zaliczaja sie odbiorcy kultury, lecz kategoria ta obejmuje réwniez
producentéw, takich jak plastycy prezentujacy swoje prace w réznych galeriach
lub w internecie, technikéw, aktoréw i muzykdw przemieszczajacych sie z miejsca
jednego show do drugiego, trupy objazdowe oraz zespoty rockowe. Wszyscy oni
angazuja sie w rézne czesci ekologii, wykonujac, sprzedajac, kupujac, udostepniajac
i cieszac sie wytworami kultury. Przetrzasaja kolekcje, chronione przez Strazni-
koéw, w poszukiwaniu twoérczych bodzcoéw umieszczaja swoje prace na realnych lub
wirtualnych platformach, kontaktuja sie z agentami i producentami (£3cznikami),
by pomogli im znalez¢ zatrudnienie i przestrzen do zaprezentowania twérczosci.

Oprécz wyzej wymienionych modeli ekologii kultury, w swoim raporcie wysu-
wam teze, ze nowy rodzaj podrézowania przez $wiat kultury zmienia mozliwosci
tworcze. Hiperkonektywnos$¢ internetu oznacza, ze ludzie, ktérych kiedy$ dzielity
ogromne odlegtosci, znajduja sie teraz znacznie blizej siebie, co z kolei zmienia
Sposoéb postrzegania przez nich otwierajacych sie przed nimi mozliwosci.

Wylania sie zatem nowy, istniejacy réwnolegle do starego modelu, sposéb ksztat-
towania kariery w kulturze. Nadal mozna dziata¢ wytacznie w teatrze, filmie, sztu-
kach plastycznych czy literaturze, lecz pojawia sie juz radykalnie odmienny wzorzec
polegajacy na przemieszczaniu sie nietradycyjnymi drogami z jednego aktu tworcze-
go do innego. Kiedy$ mtodzi ludzie pisali piosenke, potem druga, kolejne, nagrywali
je i w ten sposéb , rozpoczynata sie ich kariera muzyczna” (niekiedy dzieje sie tak
i dzis). Teraz pisza piosenke, udostepniajg ja w internecie, a potem postanawiaja
wykorzystac istniejace mozliwosci technologiczne lub swoja internetowa publiczno$¢
do wejscia w inny obszar kultury. Poczatki transferéw inspirowanych technologia
sa pasjonujace, np. uzywanie tej samej aplikacji w réznych kontekstach. Mozemy
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sie spodziewac jeszcze bardziej niezwyktych i zaskakujacych kombinacji zmian —
przesuniec kulturowych. Instytucje beda musiaty okresli¢, gdzie znajduja sie grupy
ich zwolennikdw, co mysla i co robia wedrujacy po sieci przywédey tych grup.

Nakreslone powyzej analogie miedzy kultura i ekologia proponuja nowe per-
spektywy postrzegania tej pierwszej, rézniace sie od tradycyjnego, czysto ekono-
micznego punktu widzenia.

Problemy zwigzane z ekonomicznymi podejsciami do kultury sa powszechnie
znane, opieraja sie one bowiem na coraz powszechniej kwestionowanych zatozeniach
o racjonalnym zachowaniu konsumentéw, czesto odwotuja sie do wartoéci finan-
sowej przezy¢ oraz do teoretycznych przelicznikéw, ktére nawet przy najlepszych
checiach trudno uzna¢ za wiarygodne. Juz przelotne spojrzenie na proces podejmo-
wania decyzji politycznych w swiecie realnym ujawnia, ze czesto wcale nie opiera
sie on na twardych danych gospodarczych, lecz na wielu innych czynnikach, w tym
na politycznych przetargach, wizjach, czynnikach ideologicznych i uprzedzeniach.
Co jednak wazniejsze, ekonomiczne podejscia do kultury nie wyjasniaja, czym jest
kultura oraz jaka ma wartos¢ dla spoteczenistwa i dla jednostek.

Podej$cia ekonomiczne wykorzystuja pieniadz jako probierz kultury, przyjmujac
zatozenie o interesowno$ci dziatan twércoéw: celem dziatan w sektorze kultury ma
by¢ odniesienie korzysci finansowej. Kultura jest jednak znacznie szersza sfera —
obejmuje tworzenie znaczen, wyrazanie tozsamosci, ksztattowanie zycia spotecz-
nego, a przy okazji (niekiedy) dazenie do zysku.

Traktowanie kultury jedynie jako gatezi gospodarki zalicza sie zatem do btedéw
kategoryzacji, poniewaz ekologia kultury funkcjonuje i wywotuje nastepstwa wy-
kraczajace daleko poza transakcje pieniezne. Biad ten ma jednak catkiem realne
nastepstwa. Po pierwsze, koncentracja na wartosciach pienieznych w systemie
hamuje interaktywnos¢, a zatem zwieksza prawdopodobienstwo ograniczania po-
wstawania zaréwno wartosci finansowych, jak i kulturowych. Po drugie, w analizach
ekonomicznych pomija sie przeptywy niepieniezne, podczas gdy w rzeczywistosci
nie mozna zrozumie¢ ekologii kultury bez uwzglednienia pracy nieodptatnej oraz
pozbawionej satysfakcji emocjonalnej ptynacej z dawania czego$ od siebie w nadziei
na samorealizacje.

Postrzeganie kultury przez pryzmat ekologii poma-

— ga objasniac nasz swiat w kategoriach wykraczajacych

poza dane ekonomiczne. Oprdcz tego ma inne zalety.
Postrzeganie kultury Po pierwsze, my$lenie o kulturze jako o ekologii po-
przez pryzmat ekologii maga wypiera¢ mechaniczne i liniowe metafory, ktére
pomaga objasniad¢ nasz okazaty sie tak szkodliwe w wielu dziedzinach dzia-
swiat w kategoriach talnosci cztowieka. Traktowanie kultury jako ekologii
wykraczajgcych poza zwraca uwage zaréwno na jej aspekty jakosciowe, jak
dane ekonomiczne i ilodciowe. Oznacza to, Ze mozemy korzysta¢ z nar-

racji oraz z liczb, poréwnywac odmienne zjawiska bez
sprowadzania ich do tego samego wspdlnego mianow-
nika — pieniadza.

49



JOHN HOLDEN

Po drugie, ekologia jest zdecydowanie niehierarchiczna. Jedna jej cze$¢ nie istnieje
po to, by stuzy¢ innym. W naturalnych ekosystemach drobnoustroje i duze ssaki
sa jednakowo wazne, poniewaz jedne nie moga istnie¢ bez drugich. Analogicznie,
wszystkie czesci systemu kultury sa wspoétzalezne i w tym sensie sobie réwne,
réwnie cenne, bez wzgledu na to, czy méwimy o wielkiej operze czy o dziecku
uczacym sie rysowac.

Po trzecie, ekologia kultury zaktada, ze jest ona zjawiskiem wspélnotowym. W jej
przejawach rozbiezne elementy tacza sie razem w pewna cato$¢, ,,publicznos$¢” na
réwni z ,artystami” tworzy kulture. Kultura jest procesem spotecznym.

Po czwarte, pojecie ekologii pomaga nam wyrazniej dostrzec nasza relacje z kul-
tura. Podobnie jak w przypadku naturalnego ekosystemu, ekosystem kulturowy nie
jest czyms odrebnym od nas ani powigzanym z nami, lecz jesteSmy w nim osadzeni
— on stwarza nas, a réwnoczesnie my stwarzamy jego. Kultura to dynamiczny
proces nieustannego tworzenia, w ktérym nasze poglady oraz decyzje ksztattuje
to, co widzimy, czytamy, robimy, ogladamy i stuchamy.

Na koniec, ekologia jako pojecie zaczerpniete z nauk przyrodniczych wykorzy-
stuje wiele przydatnych koncepcji dajacych sie przenie$¢ do sfery kultury, takie
jak zréwnowazona wspotpraca i wspétdziatanie (czesto widywane podczas prob),
zagrozenia egzystencjalne przychodzace spoza systemu (np. nieuwzglednianie
sztuki w programach szkolnych), dodatnie i ujemne petle sprzezenia zwrotnego
(np. finansowanie publiczne promujace filantropie), obecnosé drapieznikéw (od
kradziezy muzyki online do przejmowania przedsiebiorstw), jak réwniez systemy
samoregulacji, wzajemne zaleznosci oraz wzorce.

Perspektywa ekologiczna umozliwia nam dostrzezenie wieloaspektowych i plura-
listycznych wartosci kultury wraz z jej aspektami ekonomicznymi, lecz jednoczesnie
wykracza poza nie. Kultura odzyskuje w ten sposéb swoje znaczenie organiczne,
spoteczne oraz ciezar etyczny ze wzgledu na obecnos¢ w analizie takich pojeé,
jak zdrowie systemu kulturowego, jego mozliwosci twércze, potencjat kreowania
nowych znaczen, wytwarzanie débr spotecznych oraz publicznych, a takze aspekt
ekonomiczny, ktérego z pewnoscia nie lekcewazymy.

Z wyzej wymienionych przyczyn ekologiczne podejsécia do kultury zapowiadaja
sie bardzo obiecujaco. Nalezatoby wiec podja¢ dalsze prace w celu opracowania
metod badawczych, zbioréw danych i wzbogacenia terminologii, dzieki ktérym
lepiej zrozumiemy ekologiczny aspekt tego zjawiska.

przet. Rafat Smietana
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WiedZmin to niewatpliwie jedna z najmocniejszych marek polskiej kultury po-
pularnej. Ksigzki Andrzeja Sapkowskiego opowiadajace o dziejach Geralta z Rivii
sprzedaja sie doskonale nie tylko w Polsce. Globalny rozgtos seria zyskata jednak
dzieki grze komputerowej The Witcher, stworzonej i wyprodukowanej przez firme
CD Projekt RED. W tym artykule mniej interesuje mnie historia sukcesu; o wiele
ciekawsza jest analiza tego przypadku jako przyktadu procesu pojawienia sie no-
wosci bedacej symptomem zmiany kulturowej i spotecznej. Nowos¢ ta stata sie
podstawa szeregu innowacji, ktére doprowadzity do instytucjonalizacji nowych
praktyk kulturowych, spotecznych i gospodarczych zwigzanych z rozwojem prze-
mystu gier komputerowych.

Pierwsze publiczne zapowiedzi prac nad cyfrowa adaptacja WiedZmina pojawity
sie w 2002 roku’. W tym czasie gry komputerowe tworzyly juz wazny segment rynku
informatycznego w Polsce, z wiasna struktura, czyli instytucjami organizujacymi
zycie graczy (np. liga cybersportu), metakultura, czyli dyskursami medialnymi
integrujacymi spotecznosci uzytkownikéw i dystrybutordéw gier, i organizacjami
regulujacymi przeptyw informacji o nowosciach, ocenach konkretnych tytutéw
i zapowiedziach. Rosnaca popularnos¢ gier komputerowych jako nowej, szybko
rozwijajacej sie praktyki spotecznej wzbudzita zainteresowanie badaczy-pionieréw?.
Podjeli oni prébe wyjasnienia tych praktyk i ich interpretacji w kategoriach nowej
formy uczestnictwa w kulturzes.

W 2004 roku powstato Polskie Towarzystwo Badania Gier, przez co gry zyskaty
czesciowa legitymizacje symboliczna dzieki uznaniu przez srodowisko akademic-
kie. Czesciowa, bowiem sami badacze podejmujacy tematyke gier znajdowali sie
na marginesie akademickiego obiegu.

Na nowej sferze spotecznej i kulturowej rzeczywistosci ciazyta jednak opinia
podejrzanego swiata, wzmacniana przez popularne media giéwnego nurtu podej-
mujace i nagtasniajace najbardziej watpliwe zjawiska zwiazane z grami: piractwo
polegajace na nielegalnym kopiowaniu gier, przemoc, problem uzaleznienia czy
odspotecznienie graczy. W opowiesciach tych rzeczywisto$¢ mieszata sie ze ste-
reotypami i uproszczeniami.

Mimo nieustannego rozwoju, swiat gier komputerowych ciagle nie byt traktowany
jako powazne zjawisko o charakterze kulturotwodrczym, a badacze innowacyjnych
zjawisk technicznych nie dostrzegali w przemysle gier istotnego potencjatu moder-
nizacyjnego. Wida¢ to byto wyraznie w 2006 roku podczas grudniowej konferencji
Kultura 2.0, ktérej bytem jednym z organizatoréw. Jeden z punktéw programu
poswiecono analizie potencjatu WiedZmina jako podstawy dla ewentualnego systemu
popkulturowego o miedzynarodowym zasiegu. Gra, cho¢ jeszcze niedostepna na
rynku, zyskata duze uznanie na $wiecie podczas prezentacji wersji demonstracyjnych

1 WiedZmin Z CD Projektu?, GRY-Online.pl; http://www.gry-online.pl/S013.asp?1D=5363 (12 pazdziernika 2015).

2 E. Bendyk, W. Krusiiski, Gra w Dwa Swiaty, ,,Polityka” 49/2002; http://archiwum.polityka.pl/art/gra-w-
-dwa-swiaty,376740.html (13 pazdziernika 2015).

3 J.Z. Szeja, Gry fabularne — nowe zjawisko kultury wspétczesnej, Rabid, Krakéw 2014.
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w trakcie najwazniejszych imprez poswieconych elektronicznej rozrywce. Nikt
jednak nie wiedziat jeszcze wéwczas czy WiedZzmin okaze sie komercyjnym suk-
cesem (premiera gry miata miejsce w 2007 roku). Reszta jest historia. Za punkt
kulminacyjny mozna uzna¢ dzien 15 kwietnia 2015 roku, gdy gietdowa waloryzacja
CD Project RED, producenta WiedZmina, przekroczyta

2 mld ztotych, wiecej niz tego dnia miata Jastrzebska —
Spoétka Weglowa®.

WiedzZmin jest przyktadem
WIEDZMIN A ROZWOJ sukcesu, ktéry sktania
Dlaczego analiza tego przypadku jest wazna dla zrozu- do zadania pytania: ile
mienia zaleznoéci miedzy kultura i rozwojem? Oczy- podobnych inicjatyw

wiscie, mozna potraktowa¢ te historie jako przyktad  zostato zaprzepaszczonych
rozwoju przemystow kreatywnych w Polsce. W tej ana-
lizie chciatbym jednak zwréci¢ uwage nie na sam fakt
instytucjonalizacji nowej formy aktywnosci gospodarczej, lecz na ztozony mechanizm
ujawniania i mobilizacji nowych zasobow, ktérych dominujacy dyskurs rozwojowy
nie uznaje za istotne ani w wymiarze kulturotwérczym, ani technologicznym, ani tez
gospodarczym. Analizie tej towarzyszy¢ bedzie hipoteza, ktéra wyjasni¢ miaty badania
prowadzone w ramach projektu Kultura i rozwoéj, realizowanego od 2010 roku przez
Narodowe Centrum Kultury i Collegium Civitas (do 2012 roku), a nastepnie przy wspot-
pracy Fundacji Nowej Kultury , Bec Zmiana” (w ramach projektu Fraktale). Zgodnie z ta
hipoteza w Polsce istniejq istotne zasoby rozwojowe ukryte w tworczych praktykach
spotecznych i kulturowych, spotecznych mechanizmach tworzenia i dystrybucji wie-
dzy oraz innowacji, samozaopatrzenia materialnego i kulturowego. Zasoby te jednak
nie s3 rozpoznane i uznane w dominujacym dyskursie rozwojowym, przez co nie sa
przedmiotem polityk publicznych, a bywa, Ze s3 wrecz aktywnie delegitymizowane
przez zagrozone grupy interesu. W efekcie alokacja srodkéw rozwojowych w istnie-
jacym tadzie instytucjonalnym i strukturze dyskursu rozwojowego jest nieoptymalna.
WiedZmin jest przyktadem sukcesu, ktory sktania do zadania pytania: ile po-
dobnych inicjatyw zostato zaprzepaszczonych, bo osoby o podobnym potencjale
tworczym nie potrafity samodzielnie zgromadzi¢ odpowiednich zasobéw potrzeb-
nych do rozwoju swej idei? Nie chodzi przy tym o pytanie o te wszystkie mozliwe
spotki high-tech o miliardowej waloryzaciji, lecz o potencjat tworczej podmiotowosci,
ktéry nie musiat prowadzi¢ jedynie do nowych form dziatalnosci gospodarczej.
Pytanie o nieoptymalnie wykorzystany czy wrecz zmarnowany potencjat dotyczy
takze innowacji spotecznych zmieniajacych formy przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu i kulturowemu w obszarach zmarginalizowanych oraz innowacji or-
ganizacyjnych w polu edukacji i kultury, zwiekszajacych efektywno$¢ tworzenia
wiedzy i zarzadzania dobrami publicznymi. To gtéwne pytanie rodzi jednak nowe
watpliwosci: jesliby hipoteze o istniejacym potencjale rozwojowym w obszarach

4 A. Torchata Redaktor, ,,WiedZzmin” Drozszy Od JSW [Wykres Dnia], Bankier.pl; http://www.bankier.pl/wiado-
mosc/Wiedzmin-drozszy-od-]SW-Wykres-dnia-7245908.html (17 pazdziernika 2015).
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braku uznac za prawdziwa, to jakie moga by¢ inne konsekwencje blokowania moz-
liwo$ci aktualizacji tego potencjatu? Czy napiecie towarzyszace prébom artykulacji
nowych form tworczej podmiotowosci nie doprowadzi do sytuacji kryzysowych
w wymiarze politycznym?

Wréoc¢my do WiedZmina. Na jego sukces ztozyto sie

— wiele czynnikéw, a transformacja gospodarcza 1989
roku otworzyla przestrzen do aktywnosci przedsiebior-
Szybka analiza wykazata, czym ludziom. Wéréd nich znalezli sie Marcin Iwiriski
ze polski rynek jest zbyt i Michat Kiciriski, ktérzy postanowili zarobi¢ na swo-
maty, ze wzgledu na jej chopiecej pasji — grach komputerowych. Zaczeto
obcigzenie piractwem. sie od handlu plecakowego na warszawskiej gietdzie
Sens miata jedynie elektronicznej przy ulicy Grzybowskiejs; w 1994 roku
produkcja przeznaczona powstata z ich inicjatywy firma CD Projekt RED, zaj-
na rynek globalny mujaca sie importem, lokalizacjg i dystrybucja gier¢. Na
poczatku XXI wieku zrodzit sie pomyst, zeby stworzy¢
wiasna gre.

Obiektywne warunki strukturalne wymusity logike produkcji. Szybka analiza
wykazata, ze polski rynek jest zbyt maty, ze wzgledu na obciazenie piractwem. Sens
miata jedynie produkcja przeznaczona na rynek globalny, co z kolei okreslito stan-
dardy jakosci i ztozonos$ci produktu. Kilka lat pracy stuosobowego zespotu i budzet
wynoszacy okoto 20 miliondw przyniosty efekt. Rzec mozna — wzruszajaca historia
sukcesu w rodzacym sie polskim kapitalizmie, wzér do nasladowania przez innych
miodych, ambitnych przedsiebiorcéw! Chcesz osiagnac¢ sukces, think global!, think
big! To tez nieustannie stysza twércy start-upéw podczas kolejnych barcampoéw. Ci,
ktérym sie uda staja sie bohaterami srodowiskowych i medialnych opowiesci. To oni
tworza p6zniej mitologie Krzemowej Doliny i start-up nations. Te spersonalizowane
mitologie oparte na opowiesciach o charyzmatycznych przedsiebiorcach, jak Steve
Jobs, zdaja sie prowadzi¢ do konkluzji, Ze najlepsze srodowisko rozwoju to darwinow-
ski $wiat natury, w ktérym rzadzi bezwzgledna konkurencja nagradzajaca najlepszych.

Analiza pogtebionych, systemowych studiéw nad historia poszczegdlnych prze-
tomowych innowacji lub catej sfery kreatywnosci i innowacyjnosci pokazuja jednak,
ze darwinizm jako model dziatania ekosystemu rozwoju jest najmniej efektywny,
trwatly rozwdj wymaga ztozonej infrastruktury tworzonej zaréwno w ramach mecha-
nizmoéw rynkowych, jak i Swiadomej polityki publicznej’ Szczesliwych przypadkdw,
podobnych do historii o baronie Munchausenie, o tworczych osobowosciach, ktére
sita swego geniuszu wydZwignely sie z marginesu na wyzyny uznania jest bardzo
mato, a ich pogltebiona analiza zazwyczaj prowadzi do czynnikdéw strukturalnych,

5 Jak Zy¢ Po Wielkiej Grze; http://www.forbes.pl/michal-kicinski-cd-projekt-jak-zyc-po-wiedzminie,
artykuly,194948,1,1.html (13 paZzdziernika 2015).

6 https://www.cdprojekt.com/Grupa_ kapitalowa/Historia_ korporacyjna (13 pazdziernika 2015).

7 M. Mazzucato, The Entrepreneurial State: Debunking Public vs. Private Sector Myths, 2014; 1. Tuomi, Networks
of Innovation: Change and Meaning in the Age of the Internet, Oxford University Press,Oxford-New York, 2002;
V.W Hwang, G. Horowitt, The Rainforest: The Secret to Building the next Silicon Valley, Regenwald, Los Altos
Hills, 2012.
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jakie miaty kluczowy wptyw na rozwoj tworczego potencjatu. Jednym z najczesciej

zapominanych czynnikéw strukturalnych byty, i sa, uwarunkowania klasowe®.
Nie inaczej jest w przypadku WiedZmina. Jesli prze-

czyta¢ w serwisie Onet.pl zapowiedZ materiatu o historii

|
Michata Kicinskiego i Marcina Iwiniskiego, jawi sie rze-
czywistoé¢ z klasycznych fabut o karierze w stylu Billa Co hamuje uznanie
Gatesa: ,,Zamiast odrabia¢ lekcje, oddawali sie szalefi- i wtgczanie twodrczej
stwu gier wideo. Ledwo przeélizgneli sie przez szkote. podmiotowoséci oséb i grup?
Biznes zaczynali od straganu na warszawskiej gietdzie | jak zidentyfikowane
komputerowej, gdzie sprzedawali tajemniczy wynala- bariery zlikwidowa¢
zek z USA — plyty CD. Dzié sa milionerami i konku- lub obnizy¢?

ruja z najwiekszymi w branzy gier komputerowych”?.
Czyz nie inaczej zaczynat wspomniany Bill Gates?

Nie odmawiajac niczego talentom warszawskich na-
stolatkdw, warto zwrdcié¢ uwage, ze byli oni uczniami elitarnego Liceum im. Jézefa
Czackiego. I nawet jesli jeden z nich tej szkoty nie skoriczyt, bo zawalit egzamin
komisyjny z matematyki, ktéra przegrata z grami, to jednak ten trop wskazuje na
wazny czynnik strukturalny: kapitat kulturowy. Poczatek transformacji byt na-
tomiast okresem, ktéry dawat szanse na szybka transformacje tej formy kapitatu
na kapitat finansowy. Cho¢ wiec pozornie twoércy CD Projekt RED nie mieli nic,
podobnie jak bohaterowie Ziemi Obiecanej, to razem mieli jednak wystarczajaco
wiele, by zatozy¢ fabryke.

Kapitat finansowy, zakumulowany w trakcie rozwoju przedsiebiorstwa zajmu-
jacego sie dystrybucja, pozwolit w kolejnym etapie zniwelowaé niedostatki roz-
wojowego ekosystemu: niedostatek kompetencji absolwentéw uczelni, brak infra-
struktury wsparcia biznesu itd. Do dzi$ wiele elementéw rozwojowego ekosystemu
zmienito sie, zwlaszcza jesli chodzi o infrastrukture biznesu. Nie o biznesie jest
jednak ten tekst, tylko o szeroko rozumianym potencjale rozwojowym — przyktad
WiedZmina miat pokaza¢ tylko, ze nawet w tak jasno okreslonym polu, jak przemysty
kreatywne, mechanizmy tworzenia warto$ci od idei do przedsiebiorstwa i produktu
jako marek to bardzo ztozony proces.

KULTURA | STRUKTURA

W dalszej czesci analizy nie bede wiec zajmowac sie systemem wsparcia dla rozwoju
przemystu gier komputerowych. Nie chodzi o sektorowa polityke przemystowa, lecz
o rozw6j rozumiany jako realizacja aspiracji i mozliwosci, jakimi dysponuje kazda
osoba®. Co hamuje uznanie i wlaczanie twérczej podmiotowosci 0séb i grup? I jak

8 M. Gladwell, Outliers: The Story of Success, Little, Brown and Company, New York, 2008; R. Hewison, Cultural
Capital: The Rise and Fall of Creative Britain, Verso, New York 2014.

9 ,,Na Bogato”: Michat Kicifiski I Marcin Iwiniski — O Dwéch Takich, Co Stworzyli ,WiedZmina”; http://wideo.onet.
pl/biznes-na-bogato-michal-kicinski-i-marcin-iwinski-o-dwoch,156032,w.html (17 paZdziernika 2015).

10 M. Castells, P. Himanen, Reconceptualizing Development in the Global Information Age, Oxford University
Press, Oxford 2014.
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zidentyfikowane bariery zlikwidowa¢ lub obnizy¢? Poszukiwaniu odpowiedzi musi

towarzyszy¢ swiadomos¢ glebokich przemian, jakie obserwujemy w polu kultury™,

jak i réwnie glebokich przemian struktury spoteczne;j*.

— Struktura spoteczna w ksztatcie utworzonym w nowo-
czesno$ci zanika, instytucjonalne formy koordynacji

Zanim jednak mozliwe bedzie dzialania jednostkowego i zbiorowego tracg na zna-
projektowanie ewentualnych czeniu, bo w coraz wiekszym stopniu sa oderwane od

rekomendacji, nalezy konkretnego do$wiadczenia ludzi wystawionych na od-
zidentyfikowac istniejgce dziatywanie sit i proceséw znajdujacych sie poza sfera
bariery uniemozliwiajqce kontroli nowoczesnych instytucji. Najwazniejsza z tych
rozpoznanie ukrytych sit jest zglobalizowany kapitat finansowy, nierespek-
potencjatéw tujacy suwerenno$ci paristw. Tym samym ulega erozji

legitymizacja panstwa i zwiazanych z nim nowocze-

snych instytucji, maja one w coraz wiekszym stopniu
charakter , instytucji zombie”. Efektem tego procesu, wzmacnianego przez zmiane
technologiczna, w wyniku ktérej jednostka zostata zaopatrzona w media umozliwiajace
zaspokajanie potrzeb indywidualnych i koordynacje dziatan zbiorowych poza dotych-
czasowym fadem instytucjonalnym, jest przemiana podmiotowosci. Podmiotem stata
sie jednostka'4. Jak ten podmiot staje sie aktorem, czyli aktywnym tworca wiasnej
i powszechnej historii*? Jak ten proces odbywa sie w sytuacji, gdy kultura odkleita sie
od struktury*, lecz juz zaczyna sie proces strukturyzacji, w ktérym kultura rozumiana
jako semioza, symboliczna redukcja ztozonosci swiata zycia do ustrukturyzowanych
form symbolicznej reprezentacji nabiera kluczowego znaczenia'7?

W kontekscie powyzszych pytan hipoteza o nieodkrytych zasobach rozwojowych
nabiera dodatkowego znaczenia — istnieje bowiem szansa, Ze proces semiozy i re-
konstrukeji form zycia spotecznego umozliwi wiaczenie tych potencjatéw. Zanim
jednak mozliwe bedzie projektowanie ewentualnych rekomendacji, nalezy ziden-
tyfikowac istniejace bariery uniemozliwiajace rozpoznanie ukrytych potencjatéw.
Do tego z kolei potrzebna jest operacyjna definicja kultury i naszkicowany model
,cztowieka kulturalnego”. W badaniu postuzytem sie definicja kultury zapropo-
nowana przez twércéw Obserwatorium Zywej Kultury®:

11 Z. Bauman, Kultura w ptynnej nowoczesnosci, Agora, Warszawa 2011.

12 A. Touraine, La fin des sociétés, Ed. du Seuil, Paris 2013 ; M. Marody, Jednostka po nowoczesnosci: perspektywa
socjologiczna, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2014.

13 U. Beck, Whadza i Przeciwwtadza w epoce globalnej. Nowa ekonomia polityki swiatowej, przet. J. Lozinski,
Scholar, Warszawa 2005.

14 M. Marody, dz. cyt.
15 Alain Touraine, Nous, sujets humains, Seuil, Paris 2015.

16 Wspdtczesne Spoteczenistwo Polskie Codzienno$¢ i OdSwietnos¢ — Sesja Referatowa, IV Elblaskie Forum Kul-
turoznawcze 2014; https://www.youtube.com/watch?v=]rTcbTKd3zo&feature=youtube_gdata_ player
(29 listopad 2014).

17 N.-L. Sum, B. Jessop, Towards a Cultural Political Economy: Putting Culture in Its Place in Political Economy, 2013.
18 Obserwatorium Kultury — Podstawa Teoretyczna; http://ozkultura.pl/ (2 listopada 2015).
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Kulture rozumiemy jako specyficzne §rodowisko zycia cztowieka
wspotczesnego i zarazem jako federacje subkultur, w ktérej kultura
popularna dominuje w sensie ilo§ciowym i w duzej mierze jako$ciowym,

a inne typy i/lub formy kultury (ludowa, wysoka itp.) sa swoistymi niszami,
pozostajacymi jednak w sieci wzajemnych, na ogét ztozonych, relacji.

Takie rozumienie kultury wyklucza jej waskie, normatywne ujecie: badz jako sfery
dziatania instytucji kultury, badz jako sfery ograniczonej do obcowania ze sztuka,

a doktadniej sztukami pieknymi, lub z oferta instytucji kultury w tzw. czasie

wolnym. Pozwala natomiast taczy¢ dziedziny rzeczywistosci dotad zwykle sobie
przeciwstawiane (przykltadem moze by¢ opozycja natura vs kultura, gdyz w specyficznie
ludzkim $rodowisku natura istnieje dzieki kulturze: jako ogréd, wirydarz, park
romantyczny, arboretum, rezerwat dzikiej przyrody czy tez atrakcja turystyczna).
Pozwala unika¢ sztywnych podziatéw na aktywnych nadawcéw

i pasywnych, poddawanych kulturowej , obrébce”, odbiorcéw,

co ma szczegblne znaczenie w tzw. kulturze 2.0 (1).

Wreszcie uwzglednia wiele zjawisk i proceséw dostrzeganych przez wspétczesnych
teoretykow kultury i jej badaczy, lecz ciagle zbyt stabo widocznych w praktykach
zarzadzania kultura, w edukacji kulturalnej i w upowszechnianiu kultury. Mamy tu
na mysli chociazby tzw. zwrot ku rzeczom (2), proces glokalizacyjny (3), uptynnienie

rzeczywisto$ci (4), wynajdywanie tradycji (5) albo , ikonizacje” kultury (6) i wiele innych.
W §lad za taka definicjg kultury pojawia sie konstrukt , zywej kultury”:

Podstawa naszej pracy jest roboczy konstrukt ,,zywej kultury”, to jest
wielowymiarowego srodowiska zycia jednostek i grup spotecznych oraz
funkcjonowania instytucji spotecznych, w ktérym zachodza dynamiczne
procesy, rozwijaja sie praktyki kulturowe o zréznicowanych charakterystykach

aksjologicznych i zréznicowanych, najczesciej polisemicznych, znaczeniach.
Oraz model cztowieka kulturalnego:

Uwazamy réwniez, iz model cztowieka kulturalnego nie powinien by¢ wynikiem
stosowania przemocy symbolicznej przez tradycyjne instytucje kultury (i stojace

za nimi panistwo), lecz ze powinien by¢ efektem negocjacji pomiedzy: paristwem

w funkcji ,,straznika podstawowych wartosci demokratycznych” a wartosciami

i potrzebami obywateli. Jest to zwiagzane z (pozornym) dylematem: jak wobec tego
formutowac (i realizowac¢) wartosci, wzorce i ideaty kulturalne; uwazamy, Ze one tak

czy owak istnieja, ukryte w praktykach kulturowych ludzi, ktére warto odkrywac.

Uzbrojeni w definicje kultury (zywej kultury) i wynikajacy z nich model cztowieka
kulturalnego rozpoczeli$émy proces badawczy ztozony z dwéch elementéw: analizy
dyskursu (kontekstu epistemologicznego), realizowany w ramach projektu Spisek
kultury oraz studiéw przypadkéw nieodkrytych wymiardw zycia kulturalnego, reali-
zowanych w ramach projektu Fraktale. Podczas Spisku kultury analize literaturowa
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uzupekilismy o eksperckie wywiady pogltebione zaréwno z przedstawicielami §ro-
dowiska akademickiego, jak i osobami uczestniczacymi w wytwarzaniu wiedzy,
ale funkcjonujacymi czesciowo lub catkowicie poza obiegiem akademickim. Peiny
raport podsumowujacy badania dostepny jest na stronie internetowej projektu®.

Do interpretacji materiatu postuzylismy sie koncepcja przeszkody epistemolo-
gicznej, zaproponowana przez Gastona Bachelarda przy okazji wyjasniania feno-
menu narodzin umystu nowoczesnego>°. Bachelard pokazat, jak trudnym procesem
byto przestawienie myslenia z przednowoczesnego na nowoczesne, postugujace sie
w codziennym dyskursie kategoriami racjonalnymi i pojeciami naukowymi. Po-
konanie przeszkdd epistemologicznych umozliwito nie tylko zaistnienie umystowi
naukowemu — dzieki niemu cztowiek inaczej spojrzat na swiat, odkrywajac w nim
zasoby zastoniete przed umystem przednowoczesnym. Mobilizacja tych zasobdéw
umozliwita rewolucje przemystowa.

Dzi$ stajemy wobec podobnego i jednoczesnie odwrotnego procesu. Nowoczesne
struktury epistemologiczne nie nadaja sie do opisu $wiata ,,zywej kultury”, nie moz-
na go jednak opisa¢ w pelnej réznorodnosci, potrzebna jest nowa rama koncepcyjna
umozliwiajaca redukcje ztozonosci do kategorii pozwalajacych na stworzenie nowe
struktury i budowe tadu instytucjonalnego lepiej sprzyjajacego rozwojowi. Proces ten
nie jest zdeterminowany, mozna natomiast sprébowac zidentyfikowac przeszkody
epistemologiczne i strukturalne hamujace jego rozwdj, a nastepnie przedstawic
propozycje rozwiazan o charakterze metakulturowym, czyli takich, ktére beda
wewnatrz przestrzeni kultury waloryzowac wybrane procesy semiozy, stymulujac
oparta na nich strukturacje i prorozwojowa zmiane spoteczng oraz instytucjonalna.

PRZESZKODA PIERWSZA — DANE | POJECIA

Pierwsza przeszkoda epistemologiczna ujawnia sie w banalny sposéb — jako brak
danych statystycznych niezbednych do ilosciowego opisu zjawisk spotecznych
i kulturowych, ktéry z kolei wiaze sie z brakiem jednoznacznych poje¢/definicji.
Problem jest jednak wielowymiarowy. Rzeczywiscie, w pierwszej kolejnosci chodzi
o dane, jakimi postuguja sie statystyki publiczne — ich adekwatnos¢ i aktualnosé,
a takze zakres oraz rozdzielczo$¢. Raporty o stanie kultury polskiej, przygotowane
na Kongres Kultury Polskiej w 2009 roku, ujawnity, Ze baza informacyjna doty-
czaca kultury przygotowywana przez GUS jest niewystarczajaca i zapewnia jedynie
podstawowa reprezentacje rzeczywistosci, i to w wymiarach odnoszacych sie do
zdefiniowanych praktyk, jak liczba instytucji kultury, ich publiczno$¢ czy budzety.
Niejako z definicji statystyki te nie sa w stanie odnosi¢ sie do ,,zywej kultury”, ktéra
sie tworzy i nie jest jeszcze zdefiniowana. Dane gromadzone przez GUS i statystyki
publiczne trudno tez wykorzysta¢ jako ewentualne wskazniki dla niewidocznych
proceséw i aktywnosci.

19 Spisek Kultury, https://spisekkultury.wordpress.com/ (17 pazdziernika 2015).

20 G. Bachelard, Ksztattowanie sie umystu naukowego: przyczynek do psychoanalizy wiedzy obiektywnej, przet.
D. Leszczyniski, stowo/obraz terytoria, Gdarisk 2002.
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Ta kwestia nie dotyczy jedynie zjawisk , kultury zy-
wej”, lecz takze nowych obszardéw na styku Swiatéw

|
kultury i gospodarki, jak przemysty kreatywne i kul-
turowe, ktére juz mocno manifestujg swoja obecnosé Pierwsza przeszkoda
poprzez intensywnos¢ praktyk kulturowo-gospodar- epistemologiczna
czych, lecz takze sprawiaja trudno$é we witasciwej ujawnia sie w banalny
reprezentacji liczbowej nie tylko w statystykach kul- sposéb — jako brak
tury, lecz réwniez gospodarki. To problem uniwersal - danych statystycznych
ny, widoczny nie tylko w Polsce — kazda konferencja niezbednych do
poswiecona przemystom kreatywnym zaczyna sie od ilos§ciowego opisu zjawisk
definicji poje¢ i miar, jakie maja okresla¢ przedmiot spotecznych i kulturowych

analizy. Podobnie, w szerszym wymiarze, kazda dys-
kusja odnoszaca sie do kultury wymaga dzis zdefi-
niowania tego pojecia, o czym pisaliSmy wczesniej.

Analizujac pierwsza przeszkode epistemologiczna, nalezy zwrdci¢ uwage na
symetryczny problem zwiazany z danymi — ich fetyszyzacje polegajaca na przeko-
naniu, ze rzeczywisto$¢ zywej kultury i $wiata zycia mozna zredukowac do liczbo-
wych reprezentacji, a wiec podda¢ pomiarowi. To przekonanie prowadzi do pokusy
ekonomizacji, czyli mierzenia w oparciu o istniejace dane i wskazniki efektywnosci
dziatan instytucji oraz znaczenia praktyk i zjawisk. Taka fetyszyzacja prowadzi¢
moze do zamiany celdow i Srodkéw — kiedy pomiar staje sie celem i przedmiotem
oceny, a nie tylko miara majaca pomdéc w bardziej ztozonej ocenie. Na problem ten
narzekaja dzi$ zwtlaszcza przedstawiciele §wiata nauki wskazujacy na ,,punktoze”
jako chorobe dreczaca nauke, ktéra jest wyrazem poddania instytucji nauki logice
dziatania postfordowskich przedsiebiorstw.

PRZESZKODA DRUGA — BARIERA METODOLOGICZNA
Przeszkoda pierwsza, polegajaca na braku adekwatnych danych i pojeé, jest w duzej
mierze zwiazana z kolejna bariera — brakiem ugruntowania metodologii badania
zywej kultury. Jak dociera¢ do zmieniajacego sie $wiata w sytuacji, w ktérej zmien-
nos$¢ nie jest jedynie wynikiem samego procesu zycia spotecznego i kulturalnego, ale
takze wyrazem potencjatu zmiany strukturalnej? ,,Zwykta” zmienno$¢, polegajaca
na procesach zachodzacych w ramach istniejacej struktury, mozna uchwycié¢ za
pomoca statystycznych fotografii, gdy jednak dochodzi do procesu strukturacji,
woéwczas owe fotografie-mapy zawsze beda nieaktualne.

Trudno$ci metodologiczne zwiagzane z badaniem rzeczywistosci w okresie zmiany
strukturalnej maja charakter obiektywny, twardos¢ wynikajacej stad przeszkody
wzmacnia aspekt subiektywny — akceptacja przez badaczy, ze rzeczywiscie taka
zmiana zachodzi, co powinno by¢ Zrédtem badawczej ostroznosci (w wymiarze
subiektywnym ujawniaja sie m.in. uwarunkowania klasowe prowadzacych bada-
nia). Napiecie wynikajace z istnienia tej przeszkody metodologicznej ujawnia sie
podczas dyskusji polegajacych na interpretacji rzeczywistosci i nowych zjawisk,
takich jak ruchy miejskie czy nowe praktyki kulturowe. W zaleznosci od przyjetych
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Jak dociera¢ do
zmieniajgcego sie Swiata
w sytuacji, w ktérej
zmiennos$¢ nie jest jedynie
wynikiem samego procesu
zycia spotecznego

i kulturalnego, ale takze
wyrazem potencjatu
zmiany strukturalnej?

zatozen poznawczych mozna je traktowac jako epife-
nomeny istniejacej struktury lub jako przejawy nowej
strukturacji. W efekcie powstajg zupetnie odmienne
konkluzje dotyczace na przyktad istotnosci analizo-
wanych zjawisk.

Przyjecie hipotezy o zmianie strukturalnej zmusza
do zatozenia, ze w badanej przestrzeni narasta ilos¢
zjawisk emergentnych, nowych, ktérych analiza do-
maga sie nowych pojec¢. Roénie tym samym znaczenie
metod jako$ciowych. Ciekawym aspektem jest reflek-
syjno$¢ uczestniczacych w procesach zmiany aktoréw,
ktorzy dysponuja kompetencjami do tworzenia pojec

i semiozy, tym samym wchodzac w samozwrotny pro-

ces tworzenia wiedzy, przyspieszajacy proces struk-
turacji. Jednoczesnie jednak wiele zjawisk zmiany zachodzi w srodowiskach do
autorefleksji jeszcze niezdolnych, co pokazuja np. nowe praktyki kulturowe dzieci
i mtodziezy.

PRZESZKODA TRZECIA — TEORIA

Wskazane wczesniej przeszkody sa w duzym stopniu warunkowane brakiem ak-
ceptacji lub nieznajomog$cia modeli teoretycznych umozliwiajacych interpretacje
obserwowanych proceséw. Hipoteza zmiany strukturalnej narzuca koniecznos¢
testowania propozycji teoretycznych uwzgledniajacych taki proces. Badanie to-
warzyszace projektowi Fraktale ujawnito do$¢ stabg receptywnosé w polskim $ro-
dowisku badawczym najnowszych propozycji teoretycznych podejmujacych sie
przedstawienia przeksztatcern podmiotowosci oraz kompleksowej zmiany struk-
turalnej. Bez odniesien do tych propozycji nie sposéb bada¢ kultury jako wyod-
rebnionego podsystemu.

PRZESZKODA CZWARTA — BARIERA INSTYTUCJONALNA
Deficyt innowacji metodologicznych i teoretycznych, polegajacy nie tylko na braku
nowych propozycji, ale i na stabej recepcji w gtéwnym nurcie badawczym propozycji
formutowanych w globalnym obiegu naukowym, jest do pewnego stopnia skutkiem
uwarunkowan subiektywnych, zwigzanych z postawami badaczy, ma jednak takze
wymiar instytucjonalny. Zachowawczo$¢ epistemologiczna jest konsekwencja za-
chowawczo$ci instytucji badawczych nastawionych na reprodukcje samych siebie, co
prowadzi do ich petryfikacji m.in. przez kultywowanie podziatéw dyscyplinarnych
i barier utrudniajacych wymiane miedzyinstytucjonalna.

PRZESZKODA PIATA — BARIERA UZNANIA

Swiat nauki, podobnie jak $wiat kultury, jest §wiatem zywym, w ktérym pojawiaja sie
nieustannie zjawiska emergentne, prowadzace do powstawania nowych strumieni
wiedzy omijajacych wskazane przeszkody, wiedzy odwotujacej sie do najnowszych
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zbioréw danych, modeli interpretacyjnych i teoretycz-

nych. Wiedza powstajaca w coraz liczniejszych ,, manu- —
fakturach wiedzy” wyrastajgacych na instytucjonalnym
pograniczu $wiata nauki i innych $wiatéw wypetnia Hipoteza zmiany
,biate plamy” na istniejacych mapach kultury, nie strukturalnej narzuca
staje sie jednak spoteczng samowiedza, bo napotyka konieczno$¢ testowania
na bariere inercji dominujacych dyskurséw. propozycji teoretycznych
Inercja ta, podobnie jak w przypadku przeszkody uwzgledniajgcych
czwartej, polega na dazeniu instytucji komunikowa- taki proces

nia spotecznego i aktoréw ksztattujacych dyskurs do
reprodukcji dominujacych dyskurséw, bo wspomaga-
jq one reprodukcje struktury. Wobec tej inercji nowa
wiedza jest marginalizowana do roli ciekawostek, egzotycyzowana, a w dyskursie
zastepuja ja utrwalone stereotypy. Dazenie instytucji i struktur dyskursu do re-
produkgcji nie jest jedynie wyrazem systemowej zachowawczos$ci, lecz wynika tez
z intereséw poszczegdlnych aktordéw. Instytucje komunikacji spotecznej, stanowiace
czes¢ przemystu medialnego, podobnie jak wiele srodowisk i instytucji swiata kul-
tury, definiuje swéj interes w odniesieniu do systemu praw autorskich i wtasnosci
intelektualnej. W rezultacie nowe praktyki faktycznie

lub potencjalnie zagrazajace temu interesowi nie tylko —
nie moga liczy¢ na uznanie, lecz sa réwniez aktywnie
delegitymizowane, réwniez na poziomie wiedzy o nich. Wiedza powstajgca
w coraz liczniejszych
PRZESZKODA SZOSTA — ,manufakturach
PRZESZKODA METAKULTUROWA wiedzy” wyrastajgcych
Przedstawione bariery epistemologiczne warunkuja na instytucjonalnym
sie wzajemnie, tworzac ztozony uktad odniesien. Brak pograniczu swiata
uznania, a nawet delegitymizacja w dominujacych dys- nauki i innych swiatéw
kursach nowych zjawisk powoduje brak zaintereso- wypetnia ,biate
wania instytucji wiedza o nich, co z kolei prowadzi do plamy” na istniejgcych
braku bodzcéw dla rozwoju zasobéw danych, metod mapach kultury

i teorii. Ten ztozony system, ktéry tworza instytucjo-

nalne i dyskursywne uwarunkowania kryjace sie za

wymienionymi przeszkodami, to metakultura, czyli sposob, w jaki kultura przed-
stawia sama siebie za pomoca dostepnych jej narzedzi: symboli, znakéw, kodow,
dyskurséw i mediow.

Pojecia metakultury uzywam w znaczeniu rozwinietym przez Grega Urbana*,
ktdry zaproponowat to pojecie do analizy rewolucji nowoczesnosci. Badacza intere-
sowato to, w jaki sposdb nastapit przeskok od swiata nastawionego na reprodukcje
do $wiata, ktory zaczat premiowac¢ nowo$¢ i innowacje. Wehikutami umozliwia-
jacymi te zmiane staty sie, z jednej strony, zmiana technologiczna — wynalazek

21 G. Urban, Metaculture: How Culture Moves through the World, University of Minnesota Press, Minneapolis 2001.
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Ten ztozony system, ktéry
tworzqg instytucjonalne

i dyskursywne
uwarunkowania kryjgce
sie za wymienionymi
przeszkodami to
metakultura

maszyny drukarskiej, a z drugiej — pojawity sie inno-
wacje kulturowe, waloryzujace pozytywnie produkcje
nie tylko kopii starej kultury (np. Biblii), ale wytwa-
rzanie nowych artefaktéw.

Zmiana ta wymagata pojawienia sie kulturowych
instrumentéw oceny nowosci i zwigzanej z ta nowo-
Scia wartosci pojawiajacych sie artefaktow: ksiazek,
obrazdéw, przedstawien teatralnych, potem filmdw.
Te instrumenty to np. recenzje, ekspresje metakul-
turowe par excellence, z czasem jednak metakultura
zaczeta nabiera¢ wyrazu instytucjonalnego w postaci
periodycznych medidw, dla ktérych dziatalnos¢ meta-

kulturalna, czyli ocenianie za pomoca recenzji nowej produkcji kulturalnej, stata sie
podstawa biznesu. Z czasem te zaleznosci miedzy kultura i metakultura rozrosty sie
do systemu ekonomii prestizu??, ktéry stuzy nie tylko metakulturowej konsekracji
nowej produkcji wytwordw kultury, lecz takze wytwarza popyt na nowe produkcje.
Powstaje dynamiczny, ztozony system stymulacji popytu i podazy, w ktérym kultura
poprzez metakulture jest najwazniejszym aktorem, cho¢ oczywiscie dzieki afordan-

Druk, znany wczes$niej
w Korei i Chinach,

nie doprowadzit

tam do powstania
metakultury nowodci,
stuzyt do wzmocnienia
kultury reprodukcji

cjom, jakie stwarza infrastruktura technologiczna.
Ta jednak takze rozwija sie dynamicznie, korzystajac
z faktu, ze aspektem metakultury nowosci jest nie
tylko wytwarzanie nowych utworéw kultury, lecz
takze warunkowany metakulturowo popyt na inne
innowacje: techniczne, spoteczne, polityczne.

METAKULTURA NOWOSCI JEST
METAKULTURA INNOWACJI
Urban zwraca jednak uwage na pewien szczegdlny

moment tworzenia sie metakultury nowosci. Jej po-

wstanie zwigzane byto z wynalazkiem technicznym,
ktéry oderwat tworzenie od dysseminacji owocow twérczosci. Kultury przednowo-
czesne, polegajace na metakulturze reprodukcji, postugiwaty sie utworami kultury,
ktérych upowszechnianie byto najczesciej jednoczesnie ich reprodukcja: powtarzanie
mitéw i opowiesci taczyly dysseminacje i reprodukcje, a te wymagaty podobnych
kompetencji kulturowych, jakimi dysponowat sam tworca.

Wynalazek maszyny drukarskiej zmienit te relacje, prowadzac do specjalizacji —
akt tworzenia, reprodukcji i dysseminacji zostaty rozdzielone. Maszyna drukarska
pozwala jednoczesnie reprodukowac duzo tego samego i wielu nowych rzeczy. Sama
z siebie nie determinuje réwnowagi miedzy reprodukcja a wytwarzaniem nowosci.

22 ]. F. English, Ekonomia prestizu: nagrody, wyréznienia i wymiana wartosci kulturowej, przet. Lukasz. Zaremba,
Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2013.
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Druk, znany wczesniej w Korei i Chinach, nie doprowadzit tam do powstania me-
takultury nowosci, stuzyt do wzmocnienia kultury reprodukcji.

Uwaga Urbana ma kapitalne znaczenie, bo wyjasnia paradoksalny charakter
nowoczesnosci. Z jednej strony, kult innowacji i nowosci, z drugiej — powstanie
narodéw i panstw narodowych stabilizowanych przez ,tradycje”, ktérej wynala-
zek? stat sie mozliwy dzieki wtasnie mozliwosci masowej reprodukcji opowiesci
stabilizujacych zbiorowe wyobrazenie wspélnego My.

Podobnie jednak jak technologia reprodukcji nie determinuje metakultury,
tak metakultura nowosci nie determinuje zdolnosci do wytwarzania innowacji.
Oderwanie proceséw kreacji, reprodukcji i dysseminacji powoduje, ze moze istnie¢
spoteczeristwo nowoczesne w sensie obiegu w kulturze i systemie spotecznym no-
wych artefaktéw i innowacji, niezdolne jednak do ich samodzielnego wytwarzania.

Sytuacje dodatkowo komplikuje przejscie do ponowoczesnosci (1ub pdznej/ptyn-
nej nowoczesnos$ci). Wiaze sie ono z nasileniem i upowszechnieniem metakultury
nowosci w skali globalnej — zrédtem tego wzmocnienia jest globalizacja obiegu
kultury i powstanie, obok lokalnych, globalnej metakultury. Jednoczesnie jednak
przemiana w samej kulturze, opisywana wczeséniej, upadek hierarchii i zastgpienie
jej ,,federacja subkultur” zwigzane jest z przemiang normatywnosci — znacze-
nie metakultury rosnie, bo to ona ma podpowiadac co jest nowe i wazne (warte
konsumpcji), sady te nie sa juz jednak oparte na zobiektywizowanych , akade-
mickich” ocenach, odwotujacych sie do kulturowej

hierarchii, lecz sa wyrazem pozycji metakulturowego —

aktora w ekonomii prestizu i uwagi. Spektakularnym

przyktadem jest zjawisko celebrytyzmu. Paradoksalnie instytucje
Przemiana ta nie oznacza ,,$mierci autorytetéw”, i struktura, dgzqc do

lecz przemiane sposobu ich legitymizacji. Jej zrédtem  reprodukcji, demodernizujg

W coraz mniejszym stopniu jest miejsce w strukturze, sie, tzn. tracq zdolnos¢ do

a w coraz wiekszym $rodowiskowe uznanie. Powsta- wytwarzania innowacji

je niejako meta-metakultura, czyli subtelny, oparty
gtéwnie na komunikacji sieciowej system jawnych (np.
fejsbukowe , lajki”) i niejawnych (klikniecia mierzone
przez algorytmy wyszukiwarek) referencji budujacych
metakulturowa pozycje recenzenta.

Instytucje nowoczesnej kultury, ktére z definicji miaty metakulturowy status
— to one mocg swojego istnienia orzekaty co jest nowe i wazne, dopuszczajac re-
cenzje na famy gazet, filmy do dystrybucji w kinach i obrazy do galerii — stracity
te samouzasadniajaca sie legitymacje. Jesli chca kontynuowac¢ swa misje, musza
odnowi¢ swdj mandat, co moga uczyni¢ odwotujac sie do mechanizméw ponowo-
czesnej meta-metakultury lub do przemocy strukturalnej, by za jej pomoca za-
pewnic instytucjonalna reprodukcje. Opisane wczesniejsze bariery epistemologiczne
sugeruja, ze to wtasnie ta druga, oparta na przemocy strategia dominuje w Polsce.

23 E.J. Hobsbawm, T.O. Ranger, The Invention of Tradition, Cambridge University Press, New York 1983.
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Ma miejsce paradoksalna sytuacja, w ktérej istniejaca metakultura nowosci stuzy,
z jednej strony, dysseminacji innowacji pochodzacych z zewnatrz, z drugiej zas
- produkgcji artefaktow kulturowych i naukowych stuzacych reprodukcji struktury,
lecz nie tworzacych niczego nowego. Dominujacy obieg produkcji i dysseminacji
endogennych nowosci rozwija sie obok, réwniez korzystajac po czesci z metakul-
tury nowosci wzmocnionej przez ponowoczesna meta-metakulture waloryzujaca
pozainstytucjonalna twoérczosé kulturowa i naukowa w alternatywnych sieciach
uznania (blogosfera; Facebook jako gtéwne narzedzie meta-metakultury; innowacje
organizacyjne, jak serwisy crowdfundingowe).

Paradoksalnie, instytucje i struktura, dazac do reprodukcji, demodernizuja sie,
to znaczy traca zdolno$¢ do wytwarzania innowacji, ciagle jednak budujac swoja
legitymacje w odwotaniu do nowoczesnej metakultury, a wyrazem owej nowocze-
sno$ci ma by¢ naocznos$¢ modernizacyjnych osiagnie¢. Opierajaca sie na epistemo-
logicznych barierach metakultura uniemozliwia wtasciwa ocene tej modernizacji
i wskazanie jej imitacyjnego charakteru oraz dostrzezenie, ze rozwojowe zasoby
tworcze i innowacyjne w coraz wiekszym stopniu funkcjonuja poza struktura.

Z jednej strony, mamy wiec stabilizowany metakulturowo coraz bardziej ana-
chroniczny §wiat modernizacji na zasadzie kultu cargo, ktdry de facto demodernizuje
sie w sensie strukturalnym, a z drugiej — rozwijajacy sie alternatywnie $wiat zycia
i zywej kultury, ktéry ulegac¢ bedzie strukturacji w oparciu o alternatywna metakul-
ture. Jaka to bedzie metakultura? Nie jest to zdeterminowane, nic nie przesadza, ze
niezaleznie powstanie metakultura stymulujaca rozwdj struktur umozliwiajacych
wykorzystanie potencjatu nieobecnych zasobéw. Majac jednak $wiadomos¢ tego
napiecia, mozna zaprojektowac polityke rozwojowa opierajaca sie na interwencji
metakulturowej, czyli na wspieraniu innowacji instytucjonalnych i strukturalnych
stymulujacych w sposéb metakulturowy nie tylko reprodukcje i dysseminacje, lecz

takze podaz innowacji.
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Wiekszos¢ naszych partii prezentuje bardzo zawezone, materialistyczne podejscie

i w programach politycznych na pierwszym miejscu stawia gospodarke oraz finanse,
a gdzies na szarym korcu lokuje kulture traktowana jako piate koto u wozu lub
ekstrawagancje garstki swiréw. Wiekszo$¢ tych partii zardwno prawicowych,

jak i lewicowych swiadomie lub nieswiadomie przyjmuje i upowszechnia

marksistowska teze o ekonomicznej bazie i duchowej nadbudowie.

Upadek komunizmu i narodziny III RP zostaly przyjete przez spoteczeristwo
z ogromna nadzieja. Podobne emocje towarzyszyty ludziom kultury, ktérzy mieli
duzy wktad w przemiany demokratyczne. Cwieréwiecze transformacji okazato sie
trudna szkota, w ktorej czesto rzadzity twarde prawa rynku, a rzadko wrazliwosé
na kulture. Dzis$ potrzebujemy odej$cia od myslenia o kulturze w kategoriach zysku
finansowego. Musimy dostrzec tkwiacy w niej prorozwojowy potencjat.

1989. ROK ,,O0”

W poczatkach transformacji w debacie publicznej dominowaty tematy zwiazane
z gospodarka i finansami. Zmiana miata obja¢ wszystkie aspekty zycia spotecznego,
w szczegolnosci system polityczny, ale tez stuzbe zdrowia, edukacje, bezpieczen-
stwo, system ubezpieczen spotecznych, administracje itd. Zaskakujace jest, ze cho¢
reformowany ma by¢ caty system, o kulturze wtasciwie w tym kontekscie sie nie
mowi, mimo licznej reprezentacji ludzi kultury w Sejmie i innych organach wtadzy.
Mozna postawi¢ teze, ze nigdy w historii polskiego parlamentaryzmu w Sejmie
i Senacie nie byto tylu ludzi kultury, co po wyborach w czerwcu 1989 roku.

Brak powaznej debaty nad przysztoscia kultury byt tez wynikiem jej wyjatkowego
statusu w PRL. Z jednej strony, legitymizowata ona wladzg, byla jej narzedziem
propagandy. Tworcy byli pupilami wiadzy, a media, szczegélnie telewizja publicz-
na, byly réwnie waznym narzedziem jej sprawowania, co resorty sitowe. Jednak
z drugiej strony — kultura, szczegdlnie po wprowadzeniu stanu wojennego, byta
narzedziem walki w rekach opozycji. Podziemne wydawnictwa, spektakle w do-
mach i kosciotach czy bojkot aktoréw zwiazanych z oficjalnymi mediami — byty
to gltdwne filary oporu przeciwko rezimowi.

Nie byto to doswiadczenie wytacznie polskie. Peter Inkei z Obserwatorium Bu-
dapesztanskiego w 2009 roku méwit:

W czasach komunizmu kultura stuzyta oporowi intelektualnemu oraz stanowita
obywatelska dume; postaciami symbolizujacymi zmiane systemu byly w wielu
przypadkach osoby ze $wiata kultury, co dodato jej prestizu (...). W wiekszosci
krajéw wschodniej czesci Europy przetrwata zywa (aczkolwiek historyczna) pamie¢

o tym, ze kultura odgrywata zasadnicza role w odrodzeniu narodowym, w stworzeniu

narodu w nowoczesnym znaczeniu tego stowa lub odzyskaniu niezawistosci.

1 V. Havel, Przedmowa, [w:] T. Sedlacek, Ekonomia dobra i zta, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2012.
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Ta spuscizna nadaje kulturze inny wymiar niz na Zachodzie. Traktowanie ochrony
oraz rozwoju kultury jako wspdlnej sprawy publicznej, obowiazku organdw

publicznych (w szczegélnosci paristwowych) jest powszechnie akceptowane>.

LATA 90. SPORY O KOMERCJALIZACJE
Poczatek lat dziewieédziesiatych XX wieku to okres naiwnosci. W tym momencie
naszej historii z kultura wiaze sie stowo , komercjalizacja”. Kultura czuje sie sil-
na, dzieki twoérczosci oficjalnej i podziemnej z okresu komunizmu, nie obawia sie
wolnorynkowej weryfikacji swojego statusu. Dominuje poglad, ktéry mozna stresci¢
w powiedzeniu ,,dajcie nam wolnos$¢, a damy sobie rade”. Kultura podaza wiec za
gospodarka, od systemu centralnego sterowania do wolnego rynku; od panstwa
oczekuje jedynie wsparcia w okresie przejSciowym?. Nieuchronnym wydaje sie
poddanie kultury mechanizmom rynkowym. W dyskusjach pojawia sie optymizm
podszyty nadzieja, ze ,,skoro daliémy sobie rade w okresie opresji i powszechnej
cenzury, to przy wykorzystaniu mechanizméw rynkowych nastapi rozkwit kultury”.
Przypomnijmy, ze rynek kultury tworzy sie wtedy, gdy jej tworcy sa swoistymi
przedsiebiorcami — tworzacymi na wiasne ryzyko ekonomiczne i artystyczne.
Podobnymi przedsiebiorcami musza by¢ osoby i instytucje posredniczace w obie-
gu kultury, za$ odbiorcy winni mie¢ udziat nie tylko w recepcji oferowanych débr
kultury, ale i w ich zakupie, a wiec w kosztach wytworzenia i eksploatacji. Jak
wida¢, jednym z pozadanych efektéw zmiany miato by¢ finansowanie pracy artystow
bezposrednio przez konsumentéw kultury.

Innym oczekiwanym efektem komercjalizacji kultury miato by¢ powstanie rynku
débr kultury. Wyrazne korzysci, ptynace z odejscia od gospodarki centralnie ste-
rowanej na rzecz wolnego rynku, dostrzega Marian Golka:

Tak rozumiany rynek kultury wywotuje kilka efektéw. Zacznijmy od efektéw
politycznych, z ktérych najwazniejszy jest pluralizm tresci Swiatopogladowych,
czego nie jest w stanie zagwarantowa¢ mecenat panistwowy, jako ze ten zawsze
zwiazany jest z jaka$ orientacja polityczna popierana przez panstwo. Réznorodnosé
wartosci kultury bedacych wyrazem istnienia réznych grup spotecznych, odmienno$é
tendencji politycznych lepiej si¢ ujawnia, gdy nie przeszkadza temu monopol
panistwa. Rynek jest najlepsza arena dla przejawiania sie tego pluralizmu, a pafistwo

winno jedynie czuwa¢, by zadna z grup spotecznych nie zdominowata rynkus.

2 R. Palmer, J. Purchla, Kultura a rozwdj 20 lat po upadku komunizmu w Europie, Matopolskie Centrum Kultury,
Krakéw 2010, S. 53-55.

3 A. Sicinski, Problemy okresu przejsciowego, [w:] Komercjalizacja w kulturze. Szanse i zagrozenia, red. S. Goli-
nowska, Instytut Kultury, Warszawa 1992, s. 47-48.

4 M. Golka, Rynek a komercjalizacja kultury, [w:] Komercjalizacja w kulturze. Szanse i zagrozenia, red. S. Goli-
nowska, Instytut Kultury, Warszawa 1992, s. 49-53.

5 M. Golka, dz. cyt., s. 50.
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Jak widaé¢, na poczatku lat dziewieé¢dziesiatych panistwo wciaz byto postrzegane
jako potencjalna przeszkoda w rozwoju zréznicowanej kultury, a wolny rynek — jako
gwarancja swobody tworczej i wolnosci wyboru oferty kulturalnej. Doswiadczenie PRL
jak najbardziej uzasadniato takie poglady, a ¢wier¢ wieku transformacji brutalnie je
zweryfikowato. To wiasnie paristwo — mimo, ze wiadza wykonawcza byta przez te lata

w rekach ugrupowan reprezentujacych wszystkie opcje

— polityczne — okazato sie gwarantem swobody tworczej

i mozliwosci uczestnictwa w réwnych formach kultury.
Na poczqgtku lat Rynek natomiast doprowadzit do ograniczenia oferty kul-
dziewieddziesigtych turalnej do rozrywki, i to nie najwyzszych lotéw. Efektem
panstwo wcigz komercjalizacji sa nowe zjawiska kulturowe, takie jak
byto postrzegane reality show, disco polo czy teleturnieje, opierajace sie
jako potencjalna na negatywnych emocjach, a nie kompetencjach (opery
przeszkoda w rozwoju mydlane, telenowele dokumentalne, tabloidy, komedie
zréznicowanej kultury romantyczne itd.). Tendencje te s3 najlepiej widoczne

w nowych mediach i telewizji. Nie jest przedmiotem
tego tekstu analizowanie oferty kulturalnej w mediach
spotecznosciowych, niemniej mozna uznaé, ze potwierdza sie teza o obnizeniu jako-
Sci oferty kulturalnej i sprowadzeniu jej niemal wytacznie do roli ,,taniej rozrywki”.
Wréémy do tekstow z poczatku lat 90. Wedtug cytowanego wczesniej opracowa-
nia, od skomercjalizowanej kultury oczekuje sie tez korzysci spoteczno-kultural-
nych, czyli na przyktad zmniejszenia liczby wytworéw niechcianych, niepotrzebnych
i niebudzacych rezonansu spotecznego w zadnej postaci. ,,Sprawnie funkcjonujacy
rynek, jak czuty sejsmograf szybko reaguje na potrzeby, tatwiej je definiuje i spraw-
niej pobudza tworzenie tych dziet, ktére sa poszukiwane. (...) Generalnie mozna
stwierdzic (...), iz odpowiedni wytwor znajduje odpowiedniego nabywce”¢. Réwniez
to oczekiwanie wobec rynku dwudziestopieciolecie zweryfikowato negatywnie.
Teoretycznie stuszna teza autora, ktéra znakomicie potwierdzita sie w przypadku
dobr materialnych, kompletnie nie przystaje do kategorii potrzeb kulturowych.
Zdaniem autoréw raportu Kultura miejska w Polsce z perspektywy interdyscyplinarnych
badari jakosciowych: ,ludzie aktywni kulturalnie, odczuwajacy potrzebe uczestnictwa
w wydarzeniach artystycznych, sa mniejszoscia. Polacy nie przejawiaja wyrafino-
wanych potrzeb kulturalnych ani pragnienia obcowania ze sztuka””.

Diagnoze te prof. Tomasz Szlendak pogtebia w publikacji Praktyki kulturalne Pola-
kéw: mate miasto — telewizja, telewizja, telewizja; duze miasto: telewizja, telewi-
Zja, telewizja... i zakupy, zakupy, zakupy®. Powodem takiego stanu rzeczy wedtug
prof. Szlendaka jest niewyksztatcenie potrzeb kulturalnych. Powréémy do tez Golki
7 1990 roku. Kolejne efekty urynkowienia kultury majg charakter ekonomiczny:

6 Tamze.

7 W.J. Burszta i in., Kultura miejska w Polsce z perspektywy interdyscyplinarnych badan jakosciowych, Narodowe
Centrum Kultury, Warszawa 2010, s. 115.

8 Por. R. Drozdowski i in., Praktyki kulturalne Polakéw, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2014, S. 141-212.
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Zaliczy¢ tu nalezy zmniejszenie — w ostatecznym rachunku — kosztéw
tworzenia kultury przy jednoczesnym wzroscie jej techniczno-materialnego
standardu (np. doskonalsze ilustracje czy bardziej trwate oktadki ksiazek).
(...) Efektem ekonomicznym dziatania rynku jest tez pojawienie sie (a przede

wszystkim dopuszczenie do swiadomosci) materialnych pobudek tworzenia®.

Analizujac ten aspekt z perspektywy uptywajacego dwudziestopieciolecia, nalezy
zgodzi¢ sie, ze element ekonomiczny nie tyle zostat dopuszczony do swiadomosci,
ile stat sie immanentnym elementem podejmowania aktywnos$ci w obszarze kultury.
Nie mozna zaprzeczy¢, ze nastapit wzrost standardéw technicznych. Rzeczywiscie —
ksigzki wydawane sa na znakomitym papierze, ptyty ttoczone w najwyzszej jakosci,
ale czy tres¢ tam zawarta jest réwniez najwyzszej proby? Czy twarda kolorowa oktad-
ka nie przyciaga uwagi bardziej do kiepskiej jakosci literatury? Czy plakaty filmowe
drukowane na najwyzszej klasy maszynach trescia zblizyty sie cho¢ odrobine do dziet
polskiej szkoty plakatu? Wreszcie, w urynkowieniu kultury poktada sie nadzieje ,,za-
spokajania kazdej potrzeby”. Teza ta jest stuszna, jednak nalezy zauwazy¢, ze o ile
rynek zaspokaja kazda potrzebe, o tyle gorzej jest z kreowaniem potrzeb przez rynek.
A w przypadku potrzeb kulturowych dziata on wrecz odwrotnie. Przywotana wcze-
$niej komercjalizacja (stowo klucz poczatku lat dziewiecdziesiatych) ma sprawié, ze
wszystko, co moze przynies¢ duzy zysk, bedzie w obiegu, nawet ksiazki Heideggera,
jesli tylko ujawni sie masowe zainteresowanie nimi. Zdajac sobie sprawe z zagrozen
komercjalizacji kultury, takich jak trywializacja, infantylizacja tresci wielu wytwordw
kultury zaspokajajacych masowe potrzeby oraz odchodzenia w ofercie kulturalnej od
intelektu (rozumu) do emocji i od ascezy do zabawy, jej badacze, skupieni na ostatnim
¢wieréwieczu, poktadaja w wolnym rynku duze nadzieje.

POZNE LATA 90. TRANSFORMACJA ZWERYFIKOWANA
Pierwsze dziesieciolecie transformacji weryfikuje radykalnie poglady na temat
komercjalizacji kultury. Jest to tez perspektywa, ktéra pozwala na wskazanie zasad-
niczych trendéw w mysleniu o kulturze. Symptomatyczne jest to, ze w dwczesnej
debacie publicznej rzadko pojawiato sie pojecie , komercjalizacja”, tak popularne
we wczesnych latach 90. Natomiast badacze i eksperci wskazuja na powstanie
nastepujacych tendencji*:

1) ,Zmniejszenie sie sektora publicznego w kulturze” rozumiane jako uwolnienie
sie od polityki, a jednoczesnie, co bardzo wazne w dalszych rozwazaniach, polityka
kulturalna wiaze sie ze strategia rozwoju; Kazimierz Krzysztofek pisze, ze: ) jest to
w istocie kwestia cywilizacyjna”.

9 M. Golka, dz. cyt., s. 50-51.

10 K. Krzysztofek, Ewolucja zatozeri programdéw polityki kulturalnej w Polsce, [w:] Kultura polska w dekadzie prze-
mian, red. T. Kostyrko i M. Czerwiriski, Instytut Kultury, Warszawa 1999, s. 269-271.

11 Tamze, s. 269.
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2) ,Kurczenie sie przestrzeni komunikacji spotecznej, wypetnionej przez me-
dia publiczne z ich misja ochrony i rozwoju kultury”; odbywa sie ono kosztem
mediéw komercyjnych, ktére daza do sprzedazy reklam, nie biorac pod uwage
misji kulturotwoérczej.

3) Zwiekszenie sie zagranicznej oferty kulturalnej o charakterze komercyjnym,;
nie jest to problem tylko Polski, ale catej Europy.

4) ,,Zmiana modelu uczestnictwa w kulturze”, czyli ,,cud audiowizualny”; po-
mimo pauperyzacji spoteczenistwa, stopiert wyposazenia gospodarstw domowych
w magnetowidy, anteny satelitarne itp. wzrdst zaleznie od kategorii od kilku do
kilkunastu razy.

5) ,Zmiana statusu inteligencji humanistycznej”; inteligencja, ktéra byta wazna
grupa spoteczna w PRL, do 1989 roku najwazniejszym konsumentem kultury wyz-
szej; przebudowa struktury spotecznej po 1989 roku i towarzyszaca jej pauperyzacja
inteligencji humanistycznej spowodowata, Ze rodzima produkcja artystyczna stracita
gtéwnego sojusznika.

6) ,,Rozwdj ilosciowy podmiotdéw dziatajacych samodzielnie w obszarze kultury”;
dotyczy to nie tylko rynku, ale takze decentralizacji (przejmowania odpowiedzial-
nosci za kulture przez samorzady).

7) ,Zmiana miejsca kultury polskiej na mapie Europy”; cho¢ perspektywa wsta-
pienia do UE byta wtedy jeszcze odlegta, to wyraznie odczuwalna byta juz tatwoscé
podrézowania i nawigzywania kontaktéw z innymi krajami europejskimi.

8) ,,Polska w wyniku najnowszych proceséw historycznych staneta przed ko-
niecznoscig zmian w jej kanonie kultury. (...) Zmiany w ostatnich latach byty
chaotyczne i sprowadzaty sie do wymiany postaci w panteonie narodowym i rewizji
lektur obowigzkowych”.

Autorzy publikacji, z ktérej pochodza powyzsze obserwacje, zauwazaja, ze owe
zmiany nie wynikaja z jakiego$ wczesniej zatozonego planu reformy systemu
kultury, lecz sa skutkiem rozmontowania poprzedniego systemu politycznego.
Dodatkowo wzmacnia je programowe odrzucenie odgérnie ksztattowanej poli-
tyki kulturalnej. Popularny jest slogan ,najlepsza polityka kulturalna jest brak
takiej polityki”.

W potowie lat 90. rozpoczyna sie porzadkowanie zadan w obszarze kultury i usta-
lanie priorytetéw. Warto wspomnie¢ pochodzacy z 1995 roku dokument Zadania
Ministerstwa Kultury i Sztuki 1996—1997. Pojawia sie tam pojecie rozwoju narodu,
a niekwestionowanymi priorytetami pozostaja ochrona dziedzictwa oraz edukacja
(ta ostatnia rozumiana jako edukacja artystyczna w systemie szkoét artystycznych).
Wspominajac o strategicznych dokumentach w zakresie priorytetéw polityki kultu-
ralnej, nalezy przypomnie¢ prezydencka Karte Kultury Polskiej z 1996 r. Dokument
ten jest tak wazny, poniewaz byt tworzony we wspdtpracy ze srodowiskiem kultury.
Okreslone w nim sg jednoznacznie niebezpieczenstwa ptynace z weryfikacji kultury

12 Tamze.
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przez mechanizmy rynkowe. Jednoczesnie wskazuje panistwo jako gtéwnego mece-
nasa, do ktérego zadan nalezy ochrona materialnego i duchowego dorobku oraz za-
pewnienie obywatelom mozliwosci powszechnego i réwnego uczestnictwa w kulturze.

Kolejne lata niewiele zmienity w mys$leniu o kulturze. Dokumenty programowe
w zasadzie nie ulegaly istotnym zmianom poza elementami ideologicznymi, chocby
podkreslaniem koniecznosci poszanowania wartosci chrzescijariskich. Charakte-
rystyczna cecha mniej i bardziej oficjalnych éwczesnych dokumentéw jest to, ze
poza sloganami o tozsamosci i wspdlnocie, kultura nie ma zadnych istotnych zadan
w systemie panistwa. Wcigz jest bardziej ornamentem niz istotnym czynnikiem
polskiej zmiany systemowej. Niemniej, na przestrzeni ostatnich lat dokonato sie
formalne uporzadkowanie sektora kultury, gtéwnie dzieki znowelizowaniu ustawy
o0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej. Waznym elementem jest
ostateczne potwierdzenie kompetencji samorzaddéw w zakresie prowadzenia polityki
kulturalnej. Kluczowym problemem korica lat 90. staje sie finansowanie sektora
kultury. Pamietajmy, ze jest to okres przedakcesyjny, w ktérym Polska nie miata
dostepu do pelnej oferty funduszy unijnych.

PIERWSZA DEKADA XXI WIEKU. KULTURA JAKO

SEKTOR GOSPODARKI

Nowe stulecie to dla rodzimej kultury przede wszystkim Kongres Kultury Pol-
skiej z 2000 roku. Warto z tego obrazu wytowi¢ postulaty, ktére beda dominowac
w dyskusji w kolejnych latach. Dziesie¢ lat upragnionej wolnosci rozczarowato
wielu artystow, zwlaszcza tworzacych sztuke trudng i ambitna. Uczestnicy forum
,,Status twoérey i twdrczosci” uznali, ze to najwyzszy czas, by ,,da¢ upust zdotci”s,
Narzekali na pogorszenie sie sytuacji tworcéw w zwigzku z brakiem sformalizo-
wania statusu artysty i zwigzanym z nim brakiem zabezpieczen spotecznych dla
0s6b niebedacych pracownikami etatowymi. Glosy oburzenia komentowaly gusta
dominujace na wolnym rynku: poszukiwanie taniej rozrywki, a nie ambitnej sztuki.
Przedmiotem zazdrosci byty warunki pracy twércéw w krajach sasiednich, zwtasz-
cza w Niemczech. Pojawity sie tez postulaty adresowane do Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, a wérdd nich apel o zwiekszenie naktadéw na kulture:

Dlaczego tak niski procent PKB — mysle, ze to pytanie wszedzie powinno sie powtarzac
(w 1999 roku byto to 0,34% Produktu Krajowego Brutto) — jest przeznaczony na kulture?
Lozenie na kulture to poprawianie jakosci zycia. Kultura jest réwniez czynnikiem

rozwoju, a nie sferg nieproduktywna — jak pokutuje w mniemaniu niektérych.

Jako ciekawostke warto wspomnie¢ diagnoze dotyczaca polskiej kinematografii
przedstawiona przez Radostawa Piwowarskiego: ,,(...) najwiekszym producentem fil-
mowym jest telewizja publiczna i Canal+ — firma kablowa. Bez nich nie istniataby juz

13 Kongres Kultury Polskiej 2000, Wydawnictwo DTSK Silesia, Wroctaw-Warszawa 2002, s. 595.
14 Tamze, s. 610.
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nasza kinematografia”*s. Ta diagnoza i inne referaty kongresowe dobitnie pokazuja,
jak ztudne byty nadzieje kultury polskiej, poktadane w wolnym rynku i prywatnym
mecenacie. Podczas Kongresu w 2000 roku mocno wybrzmiewato tez myslenie o kul-
turze jako dziedzictwie. Przesztosci poswiecona jest niemal cata odezwa programowa,
ktdra nazywa XIX wiek , czasem przetrwania i ocalenia narodu dzieki jego kulturze”.

Pierwsza dekada nowego tysiaclecia byta przetomowym momentem w mysleniu
o kulturze. Gorzka ocena realiéw rynkowych sktaniata do poszukiwania nowych
szans. Pojawita sie wtedy inicjatywa Kongresu Obywatelskiego. Jan Szomburg,
prezes Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, zastanawiat sie w 2002 roku czy
dalszy rozwdj Polski moze odbywac sie poprzez konkurencyjnos¢ ptacowa oraz czy
nie nalezy raczej postawi¢ na gospodarke oparta na wiedzy, kreatywnosci i kapitale
ludzkim®. Odpowiedz wydaje sie oczywista. Wtéruje mu Kazimierz Krzysztofek:
,Coraz wiekszy udziat w konsumpcji maja dobra symboliczne, czyli te, ktére ta-
cza potrzebe dziatania ekonomicznego i osiagania zysku z wymogiem twoérczosci.
Stanowia one zarazem czes¢ kultury i cze$¢é ekonomii, stad rozdzielanie jednej od
drugiej staje sie coraz bardziej umowne”*.

Nie ma jednak zgody dotyczacej sposobu osiagniecia tego celu. Wielu ekspertow
utrzymywato, ze nie ma sprzecznosci miedzy traktowaniem kultury jako sacrum
i tovarum. Poszukiwato wtedy gotowych rozwiazan w krajach zachodnich. W 2003
roku Dorota Ilczuk i Wojciech Misiag, po przeanalizowaniu sposobu finansowania
kultury w Polsce oraz dziewieciu innych krajach europejskich, zaproponowali siedem
konkretnych rozwigzan (m.in. uruchomienie loterii przeznaczonej na cele kultu-
ralne, umozliwienie podatnikom dysponowania 1% PIT na kulture, pomoc panstwa
dla komercyjnej dziatalnosci kulturalnej, w tym sektora ksiazki i kinematografii).
Autorzy mieli dobre intencje, ale czas pokazat, ze zmiany systemu finansowania
kultury poszty w inna strone.

Polskie spory podsycaty echa dyskusji nad przemystami kultury i kreatywnymi,
dochodzace z Zachodu. Wazna byta zwtaszcza debata dotyczaca koncepcji klasy
kreatywnej Richarda Floridy*. Niestety, w Polsce sprowadzona zostata ona prak-
tycznie do kwestii liczby homoseksualistéw w miastach i ich wptywu na rozwoj;
pominieto wazniejsze watki opracowania. Innym problemem w dyskusji z poczatku
XXI wieku byta proba uzasadnienia, ze kultura jest ta czescia gospodarki, ktéra
przynosi realne zyski. Pojawity sie badania wykazujace, ze 1 euro zainwestowane
w kulture daje 3 do 5 euro zysku>.

15 Tamze, s. 613.
16 Tamze, s. 8.
17 Kultura i przemysty kultury szansq rozwojowq dla Polski, red. J. Szomburg, IBnGR, Gdanisk 2002, s. 9.

18 K. Krzysztofek, Przemysty kultury a globalizacja — wnioski dla Polski, [w:] Kultura i przemysty kultury szansq
rozwojowq dla Polski, red. J. Szomburg, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Warszawa 2002.

19 R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010.

20 Por. http://natemat.pl/131697,cern-zaprasza-artystow-do-wspolpracy-a-nasi-samorzadowcy-dalej-
mysla-ze-kultura-to-swieto-ziemniaka (27 pazdziernika 2015); http://natemat.pl/130379 kultura-to-
bogactwo-ale-nie-tylko-duchowe-daje-takze-miejsca-pracy-i-pieniadze-rozmawiamy-z-krzysztofem-
dudkiem-o (27 pazdziernika 2015).
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Pierwsza zapowiedzig , kreatywnej” goraczki byto zmierzenie wielkosci przemy-
stéw kreatywnych w Anglii oraz uznanie ich rozwoju za priorytet brytyjskiej polityki
kulturalnej. Kolejnym kamieniem milowym byt raport zespotu Philippe’a Kerna
Z 2006 toku, ktéry pokazuje, ze przemysty kultury stanowia nie mniej wazny ele-
ment gospodarki europejskiej niz gérnictwo czy przemyst samochodowy?'. Myslenie
o kulturze przez pryzmat wyniku finansowego zyskato wymiar ogélnoeuropejski.
Takie podejscie byto zwiazane z kategoria przemystéw kultury i kreatywnych, jed-
nak — az trudno w to uwierzy¢ — te pojecia wciaz nie doczekaty sie wyczerpujacej
definicji. Niezaleznie od sporéw o to, co jeszcze zalicza sie do dziatalnosci tworczej,
a co juz nie, niebezpieczenstwem dla kultury jest sama
konieczno$¢ uzasadniania swojego istnienia wskazni- —
kami ekonomicznymi.

Powtdérzmy: kultura

2009-201(5. KULTURA | ROZWOJ moze stad sie jednym
Pierwsza dekada XXI wieku w polskiej polityce kultu- z kluczowych obszardéw
ralnej zakonczyla sie nieco wezeéniej niz wynikatoby przetamywania kryzysu
z kalendarza. W 2008 roku, z inicjatywy éwczesnego i uruchamiania rozwoju

Ministra Kultury, Bogdana Zdrojewskiego, rozpocze-

to przygotowania do Kongresu Kultury w Krakowie.

Na jego potrzeby zamdwiono liczne raporty tematycz-

ne. Najgoretsza dyskusje wywotat raport zespotu kierowanego przez prof. Jerzego
Hausnera zatytutowany Kultura w kryzysie czy kryzys w kulturze?>. Warto zaznaczy¢,
ze raport i po§wiecona mu dyskusja na Kongresie zbiegly sie w czasie z wybuchem
Swiatowego kryzysu oraz u§wiadomieniem sobie, Ze klasyczne, ekonomiczne metody
jego rozwiazania nie przynosza efektéw. Zasadnicze i nowatorskie wnioski doty-
cza nowej funkcji kultury, polegajacej na tym, ,,aby wyj$¢ poza schemat dziatania
wobec i na rzecz sektora kultury, a dostrzec i doceni¢ tkwiacy w kulturze potencjat
rozwojowy, ktérego wyzwolenie miatoby sie sta¢ jednym z mechanizméw przezwy-
ciezania kryzysu gospodarczego. Mysl przewodnia takiego Programu mozna ujaé
nastepujaco: kultura moze stac sie jednym z kluczowych obszaréw przetamywania
kryzysu i uruchamiania rozwoju”?. Powtérzmy: kultura moze sta¢ sie jednym
z kluczowych obszaréw przetamywania kryzysu i uruchamiania rozwoju.

Watek kultury i rozwoju staje sie zagadnieniem inspirujacym ekspertéw i de-
cydentéw. Ten wzrost zainteresowania dokonuje sie przy wsparciu Narodowego
Centrum Kultury, ktére od 2010 roku organizuje, wspdlnie z Collegium Civitas,
a pézniej z Krytyka Polityczna, seminaria , Kultura i rozwéj”. Wsparcie insty-
tucjonalne jest wazne, ale w tym przedsiewzieciu najwazniejszy jest lider, ktory
potrafi animowa¢ dyskusje i wyciaga¢ z niej konstruktywne wnioski. Te funkcje

21 KEA, The Economy of Culture in Europe, Brussels 2006.

22 J. Hausner i in., Kultura w kryzysie czy kryzys w kulturze, Ministerstwo Kultury Dziedzictwa Narodowego,
Krakéw 2009; http://www.kongreskultury.pl/library/File/Hausner/Kultura%20w%20kryzysie%20czy%20
kryzys%20w%20kulturze_wpelna.pdf (14 pazdziernika 2015).

23 Tamze, s. 35.
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petnit przez lata Edwin Bendyk. Punktem wyjscia debat byta krytyczna recepcja
zachodnich publikacji. Omawiane sa, miedzy innymi, takie zagadnienia, jak inwe-
stowanie w sztuke wspdtczesna, instytucje kultury w epoce YouTube i Naszej klasy,
nowe media a praktyki uczestnictwa w kulturze, polityka przemystowo-kulturalna,
rézne oblicza kreatywnosci, polityka kulturalna oparta na danych, kultura jako
dobro publiczne.

Ttumaczenia zachodnich publikacji, ukazujgce sie od 2010 roku naktadem Na-
rodowego Centrum Kultury w serii ,,Kultura sie liczy!”, otwarte debaty, dyskusje
w gronach specjalistéw — te wszystkie elementy skiadaja sie na coraz ambitniejszy

sposéb myslenia o kulturze. Rozmowy te domagaja sie

— puenty. Pomimo zaangazowania wielu ekspertéw, daje

sie odczu¢ brak osoby, ktora potaczytaby wiele watkow
Dzis widzimy, ze kultura w jedna spdjna wizje. Z tym wyzwaniem zmierzyt sie
nie jest tylko jednym prof. Jerzy Hausner, ktéry wspdlnie z Edwinem Ben-
z wielu towardéw na podtce dykiem oraz kolezankami i kolegami z krakowskich
w hipermarkecie, lecz uczelni, na zaméwienie Narodowego Centrum Kultury,
czyms$ o wiele wazniejszym.  przygotowal podrecznik Kultura a rozwéj*. Ta publi-
Jest ona szansg rozwoju kacja naukowa, dystrybuowana nieodptatnie, zaréwno
rozumianego szeroko, w formie papierowej, jak i elektronicznej, bije rekordy
niesprowadzalnego do popularnosci. W ciggu pierwszych szeéciu miesiecy
PKB. Tak rozumianej tylko ze strony internetowej Narodowego Centrum
kultury potrzebujemy Kultury zostata pobrana przeszio dziesieé tysiecy razy.

Sposéb myslenia o kulturze mocno zmienit sie

w ostatnim ¢wieréwieczu. Ludzie kultury, ktérzy

rozpoczynali przemiany ustrojowe jako autorytety —

niemal bohaterowie — przezyli gorzkie rozczarowanie wolnym rynkiem. Komercja-

lizacja, jawiaca sie poczatkowo jako kuszaca przygoda, okazata sie okrutna szkota,

w ktorej wartosciowa sztuka musi codziennie toczy¢ walke o przetrwanie z banalna

rozrywka. Trwajace od 2000 roku proby dowartosciowania kultury w nowych re-

aliach czesto byly sprowadzane do mechanicznego przeliczania doznan estetycznych

na ztotéwki. Dodajmy — z kalkulacji tych nie wynikto nic konstruktywnego. Dzi$

widzimy, ze kultura nie jest tylko jednym z wielu towaréw na pdtce w hipermarkecie,

lecz czym$ o wiele wazniejszym. Jest ona szansa rozwoju rozumianego szeroko,
niesprowadzalnego do PKB. Tak rozumianej kultury potrzebujemy.

24 Kultura a rozwdj, red. J. Hausner, A. Karwiniska, J. Purchla, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2013;
http://www.nck.pl/serie-wydawnicze/275352-kultura-a-rozwoj/ (15 pazdziernika 2015).
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Da sie stysze¢ coraz wiecej gloséw wskazujacych na to, ze jednym z krytycznych
problemdéw systemu kapitalistycznego jest rozerwanie zwiazku miedzy rynkiem
i spotecznymi warto$ciami. Glosy te dotycza wspoiczesnej gospodarki rynkowej,
ale takze teorii ekonomii. W tej drugiej kwestii warto przytoczy¢ opinie Daniela
Bella: ,,Wspétczesna ekonomia stata sie «nauka pozytywna>. Zaktada sie w niej,
ze cele gospodarowania sa indywidualne i zmienne, a ekonomia jest tylko nauka
o «s$rodkach>, czyli o racjonalnym wyborze alokacji zasobdéw przy realizacji kon-
kurencyjnych celéw indywidualnych”*. Korespondujaca z ta opinia konstatacje, tyle
ze odniesiong do praktyki, mozemy znalez¢ u Lestera C. Thurowa?, ktéry uwaza,
ze kapitalizm nie daje odpowiedzi odnoszacych sie do wartosci, gdyz te zaleza od
indywidualnych preferencji. Nie pojawiaja sie zatem w kapitalizmie takie ideaty,
jak uczciwos¢ czy rownose.

Zasadnicze pytanie dotyczy tego, czy zerwanie wiezi miedzy rynkiem i warto-
Sciami jest nieuchronne i wynika z natury rynku, czy tez jest nastepstwem okre-
Slonego, kapitalistycznego modelu gospodarki rynkowej, w ktérym nie ma granic
komercjalizacji débr.

Na te druga Sciezke rozumowania sprowadza nas na przyktad Michael Sandel?,
ktéry podkresla, podajac liczne przyktady, ze powszechna komercjalizacja prowadzi
do kompletnej instrumentalizacji wartosci egzystencjalnych. Zdaniem Nicolasa
Bourriauda, nastepstwem tego jest homogenizacja i reifikacja ludzkich zachowan,
ktoéra stanowi zasadnicze Zrdodto ostabienia ducha przedsiebiorczosci i kreatywnosci
w gospodarce wolnorynkowej i prowadzi do jej zalamania, powodowanego przez
podmywanie fundamentu procesu wytwarzania wartosci ekonomicznych#. Z kolei
Félix Guattari uwaza, ze zintegrowany kapitalizm, ktdry terytoria egzystencjalne
przeksztatca w przedmioty konsumpcyjne i podmiotowa energie kieruje w strone
towardw, funkcjonuje w trybie nerwicy: generuje ,,olbrzymia pustke podmiotowosci”
i ,maszynowa samotno$¢”s. W konsekwencji gospodarka wolnorynkowa traci swoje
oparcie, staje sie rabunkowa i stopniowo zanika jej podtrzymywalnos¢.

Dostrzeganie negatywnych przejawdw wolnorynkowego kapitalizmu upowszech-
nia sie. Krytycy wskazuja miedzy innymi na faktyczng nadrzednos¢ krétkookresowej
orientacji dziatalnosci gospodarczej, co dobrze wyraza termin ,kapitalizm kwar-
talny” (quaterly capitalism). Diugookresowe intencje systematycznie przegrywaja
z krotkookresowa aktywnoscia w zarzadzaniu firma®. Krétkowzrocznosé to wada
nabyta, bedaca pochodna waskowzrocznosci, rozumianej jako zyskocentryczna
orientacja firmy. Zdolno$¢ firmy do wytwarzania wartosci i wartos$¢ firmy zostaty

1 D. Bell, Kulturowe sprzecznosci kapitalizmu, Wydawnictwo Aletheia, Warszawa 2014, s. 10.

2 L.C. Thurow, Przysztos¢ kapitalizmu. Jak dzisiejsze sity ekonomiczne ksztattujq swiat jutra, Wydawnictwo Dol-
noslaskie, Wroctaw 1999, s. 358.

3 Por. M.J Sandel, Tego nie mozna kupic za pienigdze. Moralne granice rynku, Wydawnictwo Kurhaus,
Warszawa 2012.

4 N. Bourriauda, Estetyka relacyjna, Muzeum Sztuki Wspdlczesnej w Krakowie, Krakéw 2012, s. 133.
5 F. Guattari, Pour une refondation des pratiques sociales, ,,Le Monde diplomatique” Octobre 1992.
6 D. Barton, M. Wiesman, Perspectives on the long term, ,,McKinsey Quaterly” 1/2015, s. 99-100.
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zréwnane z wysokoscia zysku, ktory z definicji jest rozliczany w okresie nie dtuz-
szym niz roczny. Tym samym kazdy dtuzszy okres funkcjonowania firmy jest
rozumiany jako seria krétkich okreséw. Takie myslenie jest coraz bardziej ana-
chroniczne, tym bardziej, gdy w coraz wiekszym stopniu aktywa firmy to aktywa
niematerialne, ktérych zastosowanie i akumulacja przebiega w innym cyklu (trybie),
niz w przypadku aktywéw materialnych. Rachunkowo$¢ firm uwzglednia to w nie-
wielkim stopniu, stajac sie automatycznie przeszkoda dziatania dtugookresowego
i zorientowanego na wytwarzanie wartosci firmy w dtuzszym okresie.

Przejawy podwazania aksjonormatywnych fundamentéw gospodarki rynkowej
mnoza sie, czego szczegdlnym przejawem jest funkcjonowanie uczestnikéw rynku
kapitatowego. Dominujace na tych rynkach globalne korporacje finansowe wygene-
rowaty produkty i mechanizmy finansowe, dzieki ktérym sa w stanie zyskiwac i na
hossie, i na bessie. Pobieraja wysokie premie za ryzyko, ktére to ryzyko niemalze
w catosci (i skutecznie) przerzucaja na innych, co po-

woduje, ze wygrywa chciwos¢, a zanika odpowiedzial - —
nos¢. To rodzi spoteczny sprzeciw i bunt.

W ostatnim czasie , czarnym charakterem” (przy- Dostrzeganie negatywnych
najmniej dla miedzynarodowej, liberalnej opinii pu- przejawoéw wolnorynkowego
blicznej) stat sie Yanis Varoufakis, byty juz minister kapitalizmu
finanséw Grecji. Stato sie tak gtéwnie dlatego, ze upowszechnia sie

sprzeciwiat sie przyjeciu przez Grecje kolejnego na-
rzucanego przez Komisje Europejska i Europejski Ban-
ki Centralny programu oszczednosciowego. Rozpalat
emocje takze swymi ostrymi wypowiedziami na temat
wspotczesnej gospodarki kapitalistycznej oraz licznymi
nawiazaniami do mysli Marksa. To jednak, ze $wiadomie prowokowat, nie oznacza,
Ze nie miat racji. Miedzy innymi gdy podkreslat, ze oredownicy polityki , zaciskania
pasa” widza tylko jedna strone medalu — gore dtugéw i bankowych strat, ale nie
dostrzegaja drugiej jego strony — ogromu zbednych oszczednosci, ktére mrozone
przez globalne korporacje finansowe nie sa przeksztatcane w produktywne inwe-
stycje, a stuza jedynie uzaleznianiu zadtuzonych panstw?.

Wspomniany bunt narasta, bowiem podejmowane przez poszczegdlne rzady
i miedzynarodowe organizacje proby poddania skutecznej kontroli i regulacji glo-
balnych korporacji finansowych sa nieskuteczne, i, jak sadzi w swoje ostatniej
ksiazce Alain Touraine, niemozliwe®, gdyz ich dziatalnos¢ przynosi krociowe zyski
bez spetniania przydatnych i niezbednych w gospodarce rynkowej funkcji, zwia-
zanych z kredytem i inwestowaniem. Nie ma bowiem w Zadnym kraju takiej sity
politycznej, ktéra bytaby zdolna temu zapobiec.

7 Y. Varoufakis, How I became an erratic Marxist, ,,The Guardian” 15.01.2015; http://www.theguardian.com/
news/2015/feb/18/yanis-varoufakis-how-i-became-an-erratic-marxist (9 wrzesnia 2015).

8 A. Touraine, Po kryzysie, Oficyna Naukowa, Warszawa 2013, S. 10-11.
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Jedna z praktycznych form tego spotecznego sprzeciwu sa oddolne inicjatywy
spoteczno-gospodarcze, ktdére coraz czesciej okreslane sa pojeciem , gospodarki
wspotdzielonej” (sharing economy). Paul Mason® sygnalizuje, ze w Grecji, relatywnie
najwyzej gospodarczo rozwinietym kraju, w ktérym doszto do zatamania gospo-
darki wolnorynkowej, mnoza sie rézne alternatywne formy wspétgospodarowania.
Generuja one réwnolegte waluty i lokalne systemy wymiany. Takie okreslenia jako
,wspblne zasoby” (commons) czy ,,wytwdrczos¢ réwnych” (peer-production) staty
sie popularnymi hastami.

Dlatego tez Mason zastanawia sie, czy jest to przejaw czegos niszowego, swoiste
,mysie norki” w §wiecie wolnorynkowej drapieznos$ci, czy symptom zasadniczej
systemowej zmiany. Zatem czy jest to droga ucieczki, czy Sciezka wyjscia, forma
przetrwalnikowa czy formowanie sie nowej gospodarki? Mocnym atutem tej drugiej
argumentacji jest dostrzezenie tego, ze wolnorynkowa konkurencja efektywnie

dziatata w warunkach systematycznej rzadkosci za-

— sobdw do gospodarowania i czynnikéw wytwdrczych.

Wolnorynkowy mechanizm skutecznie rozwigzywat
Eksperci i menedzerowie ten problem, éciéle zwiazany jednak z zasobami i ak-
nawotujg, aby firmy tywami materialnymi. W obecnej gospodarce o wiele
zarzucity myslenie istotniejsze staly sie zasoby i aktywa pozamaterialne
kwartalne (quaterly — intelektualne (intangible), w szczegdlnosci wiedza
capitalism) na rzecz i informacja. A te wystepuja w nadmiarze. Sa genero-
dtugoterminowego wane w postepie geometrycznym, podczas gdy nasze

zdolnos$ci do ich zagospodarowania s3 i musza by¢

ograniczone. Mason podkresla, ze nie przypadkiem

globalne korporacje najnowszej generacji — korpo-
racje cyfrowe — swoje modele biznesowe dopasowaty wtasnie do problemu nad-
miaru informacji. Starajg sie ja kontrolowa¢, porzadkowac i dostarcza¢ w zapro-
jektowanych pakietach dostosowanych do potrzeb odbiorcéow. Problem w tym, ze
réwnoczesnie ich uzalezniajg, tak jak monopolistyczny dostawca energii uzaleznia
swoich odbiorcow.

Nalezy pamieta¢, ze w kazdym systemie spotecznym, w tym gospodarczym, ist-
nieja ,,szczeliny”, swego rodzaju luzy systemowe, w ktérych ksztattuja sie energie
zmiany i zarodki przysztego. Bez nich system nie bytby dos¢ elastyczny i tracit-
by zdolno$ci innowacyjne. Zarazem w kazdym systemie rodza sie tendencje do
wypierania tych szczelin, przechwytywania generowanych w nich zasobéw przez
dominujacych w nim aktoréw. Jesli im sie to udaje — system staje sie spojniejszy,
ale zarazem traci zdolnosci rozwojowe.

Gospodarka kapitalistyczna jest dobitnym przyktadem tej zaleznosci. Poczatkowo
j€j liczne szczeliny umozliwiaty ekspansywny rozwoéj, lecz stopniowa komercjalizacja

9 P. Mason, The end of capitalism has begun, , The Guardian” 17.07.2015; http://www.theguardian.com/bo-
oks/2015/jul/17/postcapitalism-end-of-capitalism-begun (9 wrzesnia 2015).
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zaburza ten rozwoj. Gospodarka rosnie, ale juz sie nie rozwija, staje sie gospo-
darka zastojowa.

W wielu krajach tocza sie debaty zwigzane z stworzeniem innych niz Produkt
Krajowy Brutto miar gospodarczego rozwoju; miar, ktére odnosityby sie do jakosci
zycia, a wiec réwniez wartosci pozaekonomicznych. W 2010 roku Bundestag powotat
w tym celu specjalna komisje studyjna (Enquete Kommission), ktéra zaproponowata
uzupetnienie uzywanych obecnie miar dziewiecioma innymi wskaznikami odnosza-
cymi sie miedzy innymi do spotecznego zréznicowania dochodéw, réznorodnosci
biologicznej oraz oczekiwanej dtugosci zycia. Wskazniki te potaczono w trzy grupy
odnoszace sie do gospodarki, ekologii oraz ,,dobrostanu spotecznego” (social wealth),
okreslane tacznie jako W3,

Jest to jeden z przejawdw zasadniczych przemyslen i przewartoSciowan, ktére
maja miejsce w dyskursach globalnym i narodowych. To symptom przeobrazen,
na ktére biznes nie moze nie reagowac i nie odpowiedzie¢.

Liczne — cho¢ odcinkowe — reakcje sie mnoza. Eksperci i menedzerowie na-
wotuja, aby firmy zarzucity myslenie kwartalne (quaterly capitalism) na rzecz dtu-
goterminowego, sadzac, ze napiecie miedzy dtugofalowymi zamierzeniami i krét-
kookresowym dziataniem stato sie obecnie podstawowym wyzwaniem zarzadzania.
Kwestionuja czesto przywotywany truizm, ze kazdy dtuzszy okres jest seria krét-
szych (the long term is but a series of short terms), uwazajac, ze takie myslenie stato
sie niszczace dla biznesu i przedsiebiorczosci.

Inny powazny problem stanowi cyfrowa automatyzacja i kontrola wielu stanowisk
pracy. Praca na nich stata sie mechaniczna i nudna, powodujac erozje postrzega-
nia, poznawania, kompetencji i talentu. Tu krytycyzm zbiega sie z przekonaniem,
ze réznorodnos¢ (diversity) mysli i pogladéw jest tak samo wazna, jak kazda inna
réznorodno$c".

Tego rodzaju tezy i postulaty pojawiaja sie coraz wyrazniej w kontekscie re-
fleksji nad natura procesu wytwarzania wartosci przez firme oraz istota wartosci
samej firmy.

. KONCEPCJA WARTOSCI WSPOLNEJ
Szczegdlnie waznym tekstem ozywiajacym dyskusje wokot zagadnienia wartosci
w biznesie okazat sie opublikowany w ,,Harvard Business Review” w 2011 roku
artykut M.E. Portera i M.R. Kramera Creating Shared Value.

Jego mocna wymowe podkreslaja juz pierwsze dwa akapity:

Ustroj kapitalistyczny znalazt sie w potrzasku. Od paru lat biznes coraz
czesciej jest postrzegany jako gtéwna przyczyna spotecznych, ekologicznych
i gospodarczych probleméw. Istnieje powszechne przekonanie, ze firmy

prosperuja kosztem wiekszych spotecznosci. Co gorsza, im wiecej firm zaczyna

10 M. Giesselmann, R. Hilmer, N.S. Siegel, G.G. Wagner, Measuring Well-Being: W3 Indicators to Complement
GDP, ,,DIW Economic Bullettin” 5/2013, s. 10.

11 Por. D. Barton, M. Wiesman, dz. cyt.
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przyswajac sobie idee spotecznej odpowiedzialnosci, tym bardziej obwinia sie je
o spoteczne zaniedbania. Poparcie spoteczenistw dla biznesu spadto do poziomdw
nienotowanych w najnowszej historii. Nadszarpniete zaufanie do korporacji
sktania przywédcdw politycznych do wprowadzania rozwiazan ostabiajacych

konkurencyjno$¢ i hamujacych wzrost gospodarczy. Biznes tkwi w zakletym kregu.

Ta bardzo niekorzystna dla biznesu sytuacja, zdaniem autoréw, spowodowana jest
gtéwnie tym, ze dominujace w przedsiebiorstwach podejscie do tworzenia wartosci
nie zostato przez pie¢ ostatnich dekad zmodyfikowane — stato sie przestarzate.
Przede wszystkim jest zbyt waskie: ktadzie nacisk na napedzanie krétkookresowego
wyniku finansowego, pomijajac najwazniejsze potrzeby klientdw i jednoczes$nie

ignorujac znaczenie oddziatywan, ktére determinuja dtugofalowy sukces®.

Wedtug Portera i Kramera przedsiebiorstwa powinny dazy¢ do tego, aby po-
wiazac biznes i spoteczenistwo. To za$§ wymaga wyjscia poza schemat spotecznej
odpowiedzialnosci, w ktérym kwestie spoteczne traktuje sie jako peryferyjne wobec
przedsiebiorstwa, a nie — jak by¢ powinno — jako podstawe wszelkich jego dzia-
tan. Powigzanie biznesu ze spoteczenstwem jest mozliwe poprzez przyjecie zasady
shared value — tworzenia warto$ci wspdlnej (w polskiej wersji omawianego artykutu
zasade te okresla sie jako ,,tworzenie wartosci spoteczno-ekonomicznej”, co — jak
nam sie wydaje — nie oddaje w pelni sensu tej zasady). Autorzy przytaczanego
tekstu podkreslaja, ze ma to by¢ zasada prowadzenia dziatalnoéci biznesowej, a nie
wyraz spotecznej odpowiedzialnosci, filantropii czy rownowazenia rozwoju. Ma
ona prowadzi¢ do wytwarzania wartosci ekonomicznej dla przedsiebiorstwa w taki
sposéb, aby tworzona byta réwnoczesnie warto$¢ dla spoteczenistwa. Biznes ma by¢
biznesem, a nie dziatalnoscia charytatywna. Jednak powinien by¢ tak prowadzony,
aby nie redukowac wszystkiego tylko do zysku przedsiebiorstwa, ale zwazac tez na
konsekwencje dla otoczenia spotecznego.

Kluczowe znaczenie dla zrozumienia koncepcji Portera i Kramera ma precyzyjne
zdefiniowanie zasady shared value, ktéra ujmujq oni nastepujaco:

Pod pojeciem ,wartos$ci wspdlnej” kryja sie procedury i praktyki operacyjne,

ktére zwiekszaja konkurencyjnosé firmy i jednoczesnie wptywaja korzystnie na
gospodarcze i spoteczne warunki funkcjonowania ludzi, wéréd ktérych ta firma
dziata. Wytwarzanie wartosci wspdlnej to proces ukierunkowany na identyfikacje

i poszerzenie zwiazkéw pomiedzy rozwojem spotecznym a postepem gospodarczym.
Pojecie warto$ci wspdlnej opiera sie na zatozeniu, ze tak na rozwdj gospodarczy,

jak i na postep spoteczny nalezy patrze¢ przez pryzmat wartosci. Warto$¢ powinna
by¢ natomiast rozumiana jako relacja korzysci do kosztéw, a nie jako suma

samych korzysci. Wytwarzanie wartosci jest idea od dawna obecna w dziatalnosci

gospodarczej, w ktdrej zysk to réznica pomiedzy przychodami uzyskanymi od

12 M.R. Kramer, M.E. Porter, Creating Shared Value, , Harvard Business Review” Jan-Feb 2011, s. 38.
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klientéw a poniesionymi kosztami. Jednak firmy rzadko patrza na kwestie spoteczne
przez pryzmat wartosci i przypisuja im niewielkie znaczenie. Takie podejscie

zamazuje zwiazek miedzy aspektami ekonomicznymi a postepem spotecznym?.

Sens omawianej koncepcji polega na tym, aby przedsiebiorstwa, prowadzac swoja
biznesowa dziatalno$é¢, otwieraly sie na wzajemnie korzystna wspdtprace ze spo-
tecznymi aktorami wystepujacymi w ich otoczeniu, aby wspélnie z nimi wytwarzac
warto$¢ ekonomiczna, ktéra jest rozumiana jako korzys$¢ w relacji do kosztu, czyli
utozsamiona z nadwyzka ekonomiczna. Tego rodzaju kooperacja moze prowadzic
do tego, ze przedsiebiorstwa beda aktywnie wychodzi¢ z dziatalnoscia poza swoje
granice, podejmujac dtugofalowa, korzystna dla nich wspétprace, a nie tylko kon-
centrowac sie na monetyzacji tego, co potrafia same wytworzyc.

Cytowani autorzy twierdza, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest stusz-
na, ale niewystarczajaca reakcja na zagrozenia reputacyjne, na ktére narazone sa
wielkie korporacje. Ich kierownictwa rozumiejg, ze wydatki na CSR sa konieczne,
ale tylko w formie minimalnych, absolutnie niezbednych naktadéw. Ponadto sta-
nowia marnotrawstwo pieniedzy akcjonariuszy. Natomiast adekwatne odniesienie
sie do potrzeb spotecznych i usuwanie negatywnych

zewnetrznych skutkow wlasnej dziatalnosci moze by¢, —
i powinno sie sta¢, Zrédtem podniesienia wtasnej pro-
duktywnosci oraz rynkowej ekspansji. To wiasnie licz- To wtasnie liczne
ne przyktady efektywnego wspétdziatania organizacji przyktady efektywnego
for- i non-profit sa dla Portera i Kramera dowodem, Ze wspoétdziatania organizacji
tworzenie wspdlnej wartoéci jest mozliwe. for- i non-profit sg
Porter i Kramer ktadg tez nacisk na wspétzalez- dla Portera i Kramera
no$¢ funkcjonowania firmy i jej bliskiego spotecznego dowodem, ze tworzenie
otoczenia, szczegdlnie wspdlnoty lokalnej, na ktérej wspodlnej wartosci
terenie dziata. Cieszaca sie powodzeniem wspélnota jest mozliwe

lokalna nie tylko generuje popyt na produkty i ustugi
firmy, ale zapewnia jej tez wsparcie i dostep do waz-
nych zasobéw publicznych. Wiekszo$¢ przedsiebiorcéw
tego nie rozumie lub nie dostrzega. Wynika to po czesci z dominacji neoliberalnej
koncepcji ekonomicznej, ktéra cytowani autorzy krytykuja, odnoszac sie do rozpo-
wszechnionego pogladu autorstwa Miltona Friedmana. Ten amerykariski ekonomi-
sta, twoérca monetaryzmu i dogmatyczny propagator wolnego rynku, utrzymywat,
Ze biznes sam z siebie (business as usual) generuje odpowiednia korzy$¢ spoteczna
(sufficient social benefit). Dla ,,wyznawcow” takiego pogladu idea spotecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu jest po prostu zbedna.

Kolejna przyczyna odwracania sie firm od spotecznego otoczenia jest ich coraz
stabsze lokalne zakorzenienie, wypierane przez uczestnictwo w globalnych ryn-
kach. Przedsiebiorstwa sa coraz mocniej zorientowane na relacje o charakterze

13 Tamze.
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wertykalnym i rynkowym, zas coraz mniej na te o charakterze horyzontalnym
i spotecznym. W konsekwencji umacniaja swoja waskoefektywnosciowa orientacje,
tracac zdolno$¢ do $wiadomego ksztattowania taricucha wytwarzania wartosci.
Jednoczesnie nie potrafig tworzy¢ wyrézniajacej je propozycji wartosci (distinctive
value proposition).

Cytowani autorzy twierdza, ze proponowana przez nich koncepcja tworzenia
wartosci wspdlnej — Creating Shared Value (CSV) ma zastapi¢ koncepcje spoteczne;
odpowiedzialnos$ci biznesu — Corporate Social Responsibility (CSR), ktérej realizacja
polega gtéwnie na dziataniach wizerunkowych i w niewielkim stopniu odnosi sie
do samej dziatalnoéci biznesowej. CSV odnosi sie natomiast przede wszystkim do
tych dziatan, ktére maja zapewnic przedsiebiorstwu rentowno$¢ i konkurencyjnoscé.
Dlatego reprezentuje wyzsza forme kapitalizmu. Dzigki niej mozliwe bedzie uru-
chomienie kota (pozytywnego cyklu) napedzajacego ekonomiczne powodzenie firmy
i jej wspdlnotowego otoczenia, co bedzie rodzi¢ dlugotrwate korzysci ekonomiczne
i spoteczne. Bowiem celem przedsiebiorczosci (spotecznej) nie ma by¢ dostarcza-
nie zasitkdw, ale tworzenie wartosci wspélnej, a publiczna regulacja dziatalnosci,
zwlaszcza gospodarczej, ma temu sprzyjac.

W ramach podsumowania wywodoéw Portera i Kramera zataczamy przedsta-
wione przez nich poréwnanie ich koncepcji i koncepcji spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu.

TABELA |. POROWNANIE KONCEPCJI CSR | CSV W UJECIU PORTERA | KRAMERA

Corporate Social Responsibility

(CSR)

Wartosé: czynienie dobra (doing good)

Creating Shared Value
(CSV)

Warto$é: wyzsze w poréwnaniu
do kosztéow korzy$ci ekonomiczne
i spoteczne

Obywatelskos¢, filantropia,
zrownowazony rozwoj

Tworzenie wartosci rbwnoczesdnie przez
firme i wspodlnote

Dziatanie uznaniowe lub w reakcji
na zewnetrzny nacisk

Dziatanie wtgczone w konkurowanie

Oddzielenie od maksymalizacji zysku

Powigzanie z maksymalizacjg zysku

Program dziatania podporzgdkowany
komunikacji zewnetrznej i wynikajgcy
z osobistych preferencji

Program dziatania specyficzny dla
danej firmy i generowany wewnetrznie

Wptyw ograniczony do
bezposredniego oddziatywania
firmy i w skali zaleznej do wielkos$ci
wydatkéw na program CSR

Wptyw wynikajgcy z cato$ciowego
budzetu firmy

Przyktad: inwestowanie w jakos$¢
i wydajnos$¢ zamawianych surowcow
zywnosciowych

Przyktad: zakupy dokonywane
w standardzie fair trade
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2. KONCEPCJA FIRMY-IDEI

To co Porter i Kramer okreslili jako wyrdzniajaca Firme propozycje wartosci, my
nazywamy ideg Firmy. Rozumiemy przez to specyficzny dla przedsiebiorstwa pro-
ces wytwarzania warto$ci ekonomicznej, dlatego nasza koncepcje opatrzyliSmy
mianem Firmy-Idei.

Punktem wyjscia rozwijanej pod ta nazwa koncepcji dziatalnosci biznesowej sa
dwa fundamentalne zatozenia:

1. Ludzkie dziatania, w tym takze gospodarcze, maja kulturowa podbudowe.
W tym sensie gospodarka jest takze kultura, czyli obszarem nasyconej aksjologicznie
komunikacji i wspétdziatania.

2. Sensu konkretnego dziatania nie da sie wyprowadzi¢ z niego samego. Mozna
go uchwyci¢ przez refleksje odnoszaca sie do trajektorii rozwoju podmiotu, ktéry
te dziatania podejmuje. Dotyczy to zaréwno jednostek, jak i zbiorowosci, w tym
organizacji, takze organizacji gospodarczych. Aby dziatanie firmy byly sensowne,
musi mie¢ ona swojq idee, swéj system wartosci, ktéry wynika z jej ,,zyciowej
trajektorii” i ktéry wyznacza jej dalszy kurs.

Jesli firma nie uchwyci swej idei, jesli nie dokona aktu autodefinicji, nie okresli
sensu swego istnienia, to jej poszczegélne dziatania nawet jesli beda skuteczne,
nie beda sensowne, to znaczy nie umozliwia jej rozwoju.

Chcemy zatem podwazy¢ prawde, ktéra stata sie credo wiekszosci firm — the
business of business is business. Rozumie si¢ ja w ten sposob, ze celem dziatalnosci
gospodarczej jest zysk, a reszta w zasadzie sie nie liczy. Oznacza to, ze wszystko,
co przynosi zysk, jest z definicji dobre dla firmy, jezeli tylko jest prawnie dozwo-
lone. Zas wszystko, co generuje naktady, rodzi koszty i powoduje rachunkowa
strate jest zte. Na poziomie deklaratywnym bardzo rzadko kto$ ma odwage tak
przedstawic swoja dziatalnos¢ gospodarcza. Reguta stato sie méwienie o spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu, a nawet etyce biznesu i warto$ci firmy. W praktyce jest
to zazwyczaj tylko deklaracja, ktérej trzymamy sie tak diugo, jak dtugo nas na to
sta¢. Nowa biznesowa poprawnos¢ nakazuje by¢ firma zarzadzang przez wartosci
(value-driven firm), co definiowane jest jako budowanie rynkowej pozycji oraz efek-
tywnosci dzieki jasno deklarowanym wartosciom. Niestety — praktyka daleka jest
od deklaracji. Na ogét mamy do czynienia z napuszonym pustostowiem i nattokiem
nowomowy podsuwanej przez specjalistéw zajmujacych sie wizerunkiem firm.

Renomowani konsultanci zalecaja formowanie kregostupa moralnego firmy,
na ktéry sktadaja sie cztery elementy: (1) model biznesowy firmy, (2) granice od-
powiedzialnosci, (3) serce firmy, czyli jej pracownicy i wspdtpracownicy, (4) caty
kregostup utrzymuje gtowe (czyli kierownictwo), a ta ma dba¢ o wizje rozwoju
przedsiebiorstwa — szuka¢ odpowiedzi na wyzwania przysztosci, decydowac o roli,
jaka firma chce odgrywa¢ w swoim otoczeniu'4.

14 B. Rok, Kregostup moralny firmy, , Think Tank” 3(18)/2013.
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Rozumiejac idee firmy jako zdefiniowanie przez nia

— specyficznego procesu wytwarzania wartosci, unikamy
w jego opisie metafory taricucha, poniewaz implikuje
Proces wytwarzania ona linearne i rutynowe rozumienie tego procesu.
wdartos$ci powinien Naszym zdaniem, aby proces wytwarzania wartosci
by¢ wielowymiarowy generowat w sposéb podtrzymujacy warto$¢ ekono-
i pobudzany miczng, powinien by¢ on wielowymiarowy i pobu-
innowacyjnosciq, nie dzany innowacyjnoécia, nie za$ tylko rutyna. Istota
zas tylko rutyng tego procesu jest tworcze wykorzystanie zasobéw

i kompetencji, tak aby wartosci, w tym nierynkowe,

transformowac w sposéb, ktdry je pomnaza i prowadzi
réwnoczesnie do wytwarzania wartosci ekonomicznej, w tym rynkowej. Ta teza
oznacza, ze w biznesie nie moze chodzi¢ tylko o komercjalizacje, czyli rynkowe
wykorzystanie okreslonych zasobdw i przeksztatcenie ich w aktywa, ale réwniez
o jednoczesne pomnazanie tych zasobéw, ktére sa niezbedne, aby méc wytwarzac
wartos¢ ekonomicznag.

Niektorzy sadza, ze rola przedsiebiorstwa jest tylko komercjalizowanie zasobow,
za$ odpowiedzialno$¢ za ich pomnazanie powinna spadac na wtadze publiczne — to
one maja wytwarzac okreslona warto$¢ publiczna. Tok rozumowania 0séb opo-
wiadajacych sie za takim rozwigzaniem jest mniej wiecej taki: na poziomie mikro,
w przedsiebiorstwach, zasoby maja by¢ przeksztalcane w aktywa, ktére generuja
wartos¢ ekonomiczna. Natomiast na poziomie makro istotna jest rola wiadzy pu-
blicznej — tu maja by¢ formutowane ramy, ktére ogranicza¢ beda zewnetrzne efekty

dziatalnosci mikro (czyli czysto biznesowej, komercyj-

— nej), tak aby ogdlna pula zasobéw byta pomnazanas.
Nie negujemy tego ciggu myslowego, ale uwazamy
Bowiem celem go za dalece niewystarczajacy — w ostatecznosci za
przedsiebiorczodci nieskuteczny i nieefektywny. Naszym zdaniem réwniez
(spotecznej) nie ma by¢ na poziomie mikro powinno rodzi¢ sie przekonanie,
dostarczanie zasitkéw, ze usuniecie wewnetrznego porzadku aksjonorma-
ale tworzenie wartosdci tywnego bedzie stopniowo prowadzi¢ do ztych wyni-
wspdélnej, a publiczna kéw gospodarczych.
regulacja dziatalnosci, W proponowanej przez nas koncepcji zasadnicze
zwtaszcza gospodarczej, znaczenie ma przypisanie przedsiebiorstwu okreslo-
ma temu sprzyjad nych atrybutéw podmiotowosci. Jednym z nich jest

autorefleksja. Podmiotowosci nie rozumiemy w sposéb
absolutny. Aktorzy uzyskuja podmiotowos¢ pozostajac
w okreslonych relacjach z innymi aktorami, ale musza
réwniez jako$ wyznaczy¢ swoje granice i swojq tozsamo$é, co wymaga wiasnie
autorefleksji. Ujmujac to inaczej, aby mac sie otworzy¢ na innych, musza sie jakos

15 Zob. A. Herman, D. Konopka, Zarzqdzanie przez wartosci drogq zréwnowazonego i spotecznie odpowiedzial-
nego rozwoju, , Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego”, nr 786, seria: ,Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia”, nr 64/1, 2013.

85



JERZY HAUSNER, MATEUSZ ZMYSLONY

od tych innych odrézni¢. W przypadku przedsiebiorstwa oznacza to, ze aby by¢
podmiotem rynkowych relacji, musi ono okresli¢ specyficzny dla siebie, wiasny
proces wytwarzania wartosci. W tym sensie musi by¢ odmiennym niepowtarzal -
nym bytem gospodarczym — firma i marka, a jednoczesnie musi wykazywac sie
zdolnoscia do modyfikacji swego procesu wytwarzania wartosci. I w pierwszym
(tozsamos$ciowym), i w drugim (adaptacyjnym) wymiarze podmiotowej firmie
niezbedna jest idea, tak w formowaniu firmy, jak i ksztattowaniu jej relacji z oto-
czeniem. Dzieki samookresleniu firma lepiej rozpoznaje siebie i moze szerzej
spojrze¢ na otoczenie.

W marketingu mocno akcentuje sie znaczenie unikalnej cechy sprzedazy, ktéra
ma wyrdzni¢ produkt czy ustuge danej firmy od oferty innych firm. To — niewatpli-
wie racjonalne — podejscie powinno by¢ osadzone na trwatym fundamencie, ktérym
jest wlasnie specyficzny dla danej firmy proces wytwarzania wartosci. Wowczas
unikalne cechy nie s3 dizajnerskim dodatkiem, ale ujawniajq sie w podstawowej
funkcjonalnosci wytwarzanych przez firme débr. To zapewnia jej (wzglednie) trwala
przewage konkurencyjna, bowiem nie da sie tak ksztattowanych cech wytwarzanych
dobr tatwo skopiowac. Trzeba by kopiowac proces wytwoérczy, ktéry do wyksztat-
cenia takich cech prowadzi, a to juz nie jest takie proste. Wiekszo$¢ firm tego
nie dostrzega. Ich kierownictwo sadzi, ze najwazniejsza nie jest unikalno$¢ cech
samego wytwarzanego dobra, lecz jego agresywny marketing. W ich rozumieniu
klient to ktos, kogo trzeba uzalezni¢, niemalze ubezwlasnowolnié, wykorzystujac
jego stabosci. Takiemu uzaleznianiu stuza na przyktad programy lojalnosciowe.

Dla firm o tradycyjnej biznesowej orientacji klient to obiekt oddziatywania —
obiekt aktywny, ale jednak obiekt, ruchomy cel. Nie jest przypadkiem, ze w mar-
ketingu kariere zrobito pojecie targetu, rozumiane jako docelowa grupa klientéw,
w ktdra lub do ktorej trzeba trafi¢ ze swoim produktem. Klient w tym podejsciu jest
kluczowa sktadowa otoczenia, lokuje sie na zewnatrz i jest obiektem walki konku-
rencyjnej. Trzeba go celnie , ustrzeli¢” — | pchnaé” klienta w nasze ramiona, aby
wywotac u niego potrzebe posiadania produktu — uwies¢ go i uzaleznic¢ od siebie.
W tradycyjnym ujeciu klient jest konsumentem i ma by¢ konsumentem — nikim
innym. Najlepiej konsumentem nieautonomicznym, niesamodzielnym, skorym do
maksymalizowania skali konsumpcji produktu. Mozna tu uzy¢ okreslenia rodem
z ksigzek o Harrym Potterze: rzecz w tym, aby konsumentow ,,spetryfikowac”, czyli
sprawi¢, aby konsumpcja stata sie ich istnieniem, a bez zaspokojenia pragnienia
klient nie czut satysfakcji. W tym ujeciu podziat rél miedzy firma i klientami jest
prosty i ostry: my produkujemy, wy — konsumujecie. Dlatego dla tradycyjnej firmy
kluczowa jest kontrola kanatéw dystrybucji; albo dysponuje ona wtasnymi kanatami
dystrybucji, albo podporzadkowuje sobie kanaty stworzone przez innych.

Dla Firmy-Idei klient jest kim$ — autonomicznym podmiotem, ktéry dysponuje
waznymi dla nas zasobami i dlatego chcemy, aby byt naszym partnerem. Chcemy go,
jako takiego, przyciagnac do naszej firmy. Otwieramy sie na niego, zapraszamy do
aktywnego udziatu w naszej dziatalnosci. Szanujemy jego autonomie i potrzeby —
staramy sie im sprosta¢. Nie chcemy go uzalezni¢, ale podja¢ z nim wspétdziatanie.
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Dla nas korzystne jest, aby klient, podmiot—partner, rozwijat sie, a my razem
z nim. Nie jest zatem dla nas obiektem zabiegéw, a interesariuszem, od powo-
dzenia ktdérego zalezy powodzenie naszej firmy. Staramy sie go o tym przekona¢
i upewni¢ swoim rzetelnym postepowaniem. Klient staje sie wtedy uczestnikiem
procesu tworzenia i pomnazania wartosci, procesu, w ktérym firma rozwija sie
i rosnie jednoczesnie jej wartos$é, nie tylko rynkowa (ekonomiczna). Podziat rél
nie jest w tym przypadku prosty i jednoznaczny. Firma stara sie, aby klienci byli
w jakim$ zakresie wspotwytwoércami wartosci. Dla Firmy-Idei kluczowa nie jest
dystrybucja, ale wytwarzanie — to, na jakich zasadach sie odbywa i kto w nim
uczestniczy. Taka firma buduje relacje z klientem, orientujac sie na jego site, a nie
stabos$¢, zalezy jej na tym, aby klient pomnazat swoja zdolno$¢ dziatania. Stara sie
go upodmiotowié, a nie uzalezni¢. W ten sposéb klient staje sie partnerem zdolnym
do wtaczenia niektérych swoich zasobow do procesu wytwarzania wartosci firmy
i tym jest zainteresowany, bo to przynosi mu odczuwalna korzys¢.

Obydwa wyréznione rodzaje firm staraja sie by¢ innowacyjne. Firmy tradycyjne
sa innowacyjne po to, aby kazdy klient przyniést im odpowiedni zysk. Stosuja wobec
swoich pracownikéw przymus kreatywnosci, ale chodzi im o taka kreatywnos¢,
ktéra wiaze klienta, uzaleznia go.

Firma-Idea jest innowacyjna dlatego, ze potrafi skorzysta¢ z podmiotowosci
klienta, dziata ze wzgledu na niego, a nie tylko wobec niego. Jej innowacje maja
po czedci nature spoteczna, wynikaja ze wspotdziatania z klientami, ktérzy w ten
sposob nie sa tylko odbiorcami, ale stajg sie wspotwytworcami.

Jesli zaproponowane rozréznienie odniesiemy do firm dziatajacych w obszarze
przemystow kultury, to tatwo dostrzezemy, ze w tym sektorze firmy tradycyjne
propaguja stosowanie i implementujq systemy Digital Rights Management (DRM),
czyli cyfrowego zabezpieczania utworéw przed uzytkiem naruszajacym prawa au-
torskie ich twércéw. Utwory zapisane na nosnikach cyfrowych badz dystrybuowane
w internecie zawieraja blokady umozliwiajace jedynie okres§lone ich wykorzystanie.
Natomiast Firma-Idea bedzie szeroko udostepniata wytwarzane przez siebie tre-
Sci, umozliwiajac nabywcom ich dalsze przetwarzanie i rozpowszechnianie. W ten
sposoéb tworzy szersze pole swego odziatywania, ktére staje sie w jakims$ zakresie
polem wspdlnym (commons), aby p6zniej uczestnikom tego pola méc zaoferowac
kolejne oryginalne tresci. Tworzone sa w ten sposéb juz nie tyle tradycyjne fan
cluby, ale cate Srodowiska spoteczne zajmujace sie w réznoraki sposéb dana dzie-
dzing tworczoéci, na przyktad fantastyka.

Gdyby zastosowac tu podziat na digitariat i kognitariat, zaproponowany przez
socjologéw badajacych nowoczesne media, to tradycyjne firmy cyfrowe zmierzaja do
uczynienia wszystkich konsumentami tresci cyfrowych — digitariatem, zas Firma-
-Idea starac sie powinna, aby jak najwiecej oséb w jej otoczeniu byto wytwoércami
tych tresci i tworzyto kognitariat.

Wchodzac ze swoja aktywnoscia na okreslone pole, podmiot wchodzi w réznego
rodzaju relacje z réznymi aktorami, ktorzy dziataja w tej przestrzeni. Oznacza to, ze
rezultat podejmowanych przez podmiot dziatan nieuchronnie zalezy od poczynan
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innych aktoréw. Moze z nimi wspdtpracowaé, rywalizowa¢ lub walczy¢ o domina-
cje. Podjecie wspotpracy nie wyklucza rywalizacji, ale jest to wéwczas rywalizacja
w ramach ustalonych i przestrzeganych regut, ktéra nie prowadzi do zniszczenia.
Podjecie wspétpracy zaczyna sie od nawiazania komunikacji i wymaga jej pod-
trzymywania. W konsekwencji rodzi sie w danym polu pewna forma koegzystencji
i wspdlnotowos$ci. Podmiot nie zatraca swojej odrebnosci, ale przystaje na korzystna
dla siebie wspdtzaleznos¢, co daje mu wieksze mozliwosci podejmowania nowych
dziatan i adaptacji.

Tak rozumiana podmiotowos$¢ mozna uja¢ w kategorie sfer: wewnetrznej, ze-
wnetrznej i posredniej. Wewnetrzna sfera obejmuje tozsamos¢ i autorefleksyjnosé
podmiotu. Jest jego samookresleniem i wyznacza jego bytowe granice. Sfera ze-
wnetrzna wynika z podejmowania okreslonych dziatant w danym polu i wchodzenia
w interakcje z innymi aktorami. Sfera posrednia polega zas na sposobie wyzna-
czania przez podmiot swych granic, na okresleniu przez niego poziomu otwartosci
i dostepnosci. Podmiot w ten sposéb stara sie okresli¢ preferowane przez siebie
relacje ze swym otoczeniem, wyjsciowy sposéb swojego reagowania na postepo-
wanie innych aktoréw. Im wiekszy stopien otwartosci, tym wieksze mozliwosci
podejmowania wspétpracy z innymi aktorami, ale tez wyzszy stopien narazenia
sie na niekorzystne ich oddziatywania. Niezaleznos¢ warunkuje korzystna wspot-
zalezno$¢. Niezalezno$¢ daje mozliwo$¢ okreslenia wiasnej strategii radzenia sobie
Z zewnetrznymi wyzwaniami.

Uwazamy, ze takze w przypadku dziatalnosci gospodarczej nalezy przyswoic sobie
kantowska zasade, ze inni nie sa srodkiem do realizacji naszego celu — pozbawianie
ich podmiotowo$ci i jednostronne uzaleznianie jest szkodliwe. Atrybutem podmio-
towosci jest zdolno$¢ do podejmowania autonomicznych dziatan. W tym znaczeniu
podmiotowos¢ jest funkcja (wzglednej) niezaleznos$ci. Jednak niezalezno$¢ nie
ma prowadzi¢ do samozamkniecia i samowystarczalno$ci (autarkii). Powinna by¢
ona natomiast podstawa Swiadomego i selektywnego wchodzenia firmy w rézne
formy wspoétzaleznosci. Beda one dla niej korzystne, o ile przedsiebiorstwo potrafi
zachowa¢ podmiotowo$¢ w ksztattowaniu swych relacji z innymi aktorami, czyli
bedzie w stosunku do nich wystarczajaco niezalezne.

Firma musi podja¢ rywalizacje z konkurentami, inaczej upadnie. Jesli jednak
w rywalizacji zatraci swojq idee, uznajac, ze wszystko, co prowadzi do pokonania
konkurentéw i utrzymania sie na rynku jest dozwolone i dobre, moze odnosi¢ tak-
tyczne sukcesy, ale i tak przegra, poniewaz z czasem utraci zdolnos¢ do twérczego
dostosowania swojego procesu wytwarzania wartosci. Rynkowa rywalizacja umacnia
firmy, ktére sa Swiadome swojej idei i potrafia ja regenerowac. W przeciwnym razie
niszczy ona firme, nawet jesli doraznie optaca sie jej uczestnikom.

Dlaczego tak sie dzieje? Otéz firma, aby wytwarzaé warto$¢ ekonomiczng, musi
dysponowac réznego rodzaju kapitatami — nie tylko kapitatem fizycznym i finan-
sowym (kapitaty twarde), ale takze ludzkim i kulturowym (kapitaty miekkie). Te
kapitaty generuja réznego rodzaju aktywa — materialne (tangible) i niematerialne
(intangible). Wszystkie one maja okreslona wartos¢, takze ekonomiczna. Sens dziata-
nia firmy polega na tym, aby — w oparciu o dostepne kapitaty — wygenerowac takie
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aktywa, ktdre moga by¢ uzyte w procesie wytworczym w taki sposéb, ktéry pomnozy
ich wartos$¢ ekonomiczna, a w ten sposéb kapitaty firmy. Aby to byto mozliwe, nie
wolno w wykorzystywaniu aktywow kierowac sie tylko krétkookresowa zyskowno-
Scia: ich efektywne uzycie w kréotkim okresie moze skutkowac utrata zdolnosci do
wytwarzania warto$ci ekonomicznej w dtuzszym. Dzieje sie tak na przyktad wtedy,
kiedy firma uzyskuje dobre wyniki roczne, zaniedbujac inwestowanie.

Trzeba tez pamietac, ze akumulacja poszczegdlnych rodzajow kapitatu dokonuje
sie w innym trybie. Kapitaty twarde uzyte wyczerpuja sie, nie s3 samoodnawialne.
Ich akumulacja jest funkcja ogdlnie rozumianej efektywnosci. Zatem wazne jest
nie tylko ich wytwarzanie, ale tez ekonomiczne wykorzystanie. Z kolei kapitaty
miekkie sg pomnazane przez ich wykorzystywanie. Im bardziej siegamy po zasoby
kapitatu intelektualnego, tym wiecej go przybywa.

Miedzy kapitatami twardymi i miekkimi nie ma prostej substycyjnosci. Tu liczy
sie komplementarnos¢. Kapitat kulturowy jest niezbedny firmie, nawet jesli nie da
sie go wprost wyceni¢ i skomercjalizowa¢. Jesli zanika, to spada przydatno$¢ innych
rodzajéw kapitatu i warto$¢ generowanych przez nie aktywéw. Przy odpowiedniej
skali kapitatu fizycznego, w odpowiedniej skali musi by¢ dostepny kapitat kulturowy,
wystepujacy miedzy innymi w postaci idei, praktyk, przekonan i uznawanych war-
tosci. To on bowiem w szczegdlnosci generuje aktywa niematerialne (intelektualne),
bez ktérych nie da sie efektywnie uruchamiac i pomnaza¢ kapitatu fizycznego®.

Chcac korzystac z kapitatéw miekkich, musimy dysponowac kapitatami twardymi
($rodkami materialnymi). Uzycie kapitatéw miekkich nie jest bezkosztowe. Jest
trudne réwniez dlatego, Ze zaczynaja one ,,dziata¢” dopiero wtedy, gdy dysponujemy
nimi w odpowiednio wysokiej skali. Jesli ich zasdb jest zbyt maty, a wykorzystanie
nikte — nie pomnazaja sie. Wiaczenie ich do rozwojowego obiegu nie jest wowczas
mozliwe. Ich zasdb musi zosta¢ odpowiednio powiekszony i zmobilizowany, co wy-
maga czasu, cierpliwosci i naktadéw. Co jednak wazniejsze, w pewnym momencie
relacja sie odwraca.

O ile na poczatku dziatania spirali rozwojowej to kapitaty twarde sa niezbedne,
aby pobudzi¢ kapitaty miekkie, o tyle pdzniej to kapitaty miekkie pobudzaja wy-
korzystanie kapitatéw twardych.

Dzieki kapitatom twardym kapitaty miekkie zyskuja dodatkowa warto$¢. Z kolei
zasoby materialne moga by¢ lepiej i efektywniej spozytkowane, jesli korzystajac
z nich ma sie duze zaplecze srodkéw niematerialnych. Dobrym tego przyktadem jest
wzornictwo, ktére mozna traktowac jako sktadowa dobrego biznesu. Jednak — by
design pomnozyt wartos¢ danych wytwordw — wysokie kompetencje projektantéw
musza sie spotka¢ ze wszechstronnym kapitatem intelektualnym wytwarzajacej
je firmy. Nowoczesna firma bazuje nie tylko na przedsiebiorczosci, ale takze na
kreatywnosci, ktdra trzeba interpretowac jako analog przedsiebiorczosci, ale od-
niesiony do kapitatu kulturowego i aktywéw niematerialnych.

16 Zob. D. Throsby, Ekonomia i kultura, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010.
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Jesli podmiot — w naszym przypadku przedsiebiorstwo — zamyka sie, unikajac
ryzyka, traci wtedy mozliwosci adaptacyjne, przestaje by¢ innowacyjny i — z czasem
— rozwijac sie. Jesli otwiera sie po to, aby walczy¢ o dominacje i podporzadkowanie
innych aktoréw, moze by¢ ekspansywne i rosna¢. Powodzenie takiej strategii na
og6t jednak obréci sie — to tylko kwestia czasu — przeciwko niemu. Dominacja
prowadzi bowiem, wczesniej czy pézniej, do nieliczenia sie z konsekwencjami
wlasnych dziatan, przerzucania ich skutkéw na innych, a wreszcie do zaniku od-
powiedzialnos$ci — to musi spowodowac porazke.

Atrybutem podmiotowosci jest zatem takze przyjmowanie odpowiedzialnosci za
podejmowane przez aktora dziatania i ich konsekwencje. Czesto przyjmuje sie, ze
podmiotowos¢ jest przestanka odpowiedzialnosci, Ze z niej funkcjonalnie wynika.

Jesli jednak podmiotowo$¢ ujmujemy relacyjnie, czyli jako niezaleznos$é we
wspdtzaleznosci, to zachodzi takze odwrotne wynikanie: odpowiedzialno$¢ staje
sie przestanka podmiotowosci.

Zewnetrzne ustalenie i narzucenie odpowiedzialnosci za nastepstwa podejmo-
wanych dziatan jest trudne i, w gruncie rzeczy, nieuniknione. Tym bardziej istotne
jest podkreslenie, ze odpowiedzialno$¢ nie moze by¢ tylko wymuszona, musi by¢
w jakiej$ mierze dobrowolnie przyjmowana. I w tym kontekscie wspétodpowie-
dzialno$¢ zdaje sie by¢ koncepcja bardziej realistyczna, co nie znaczy, ze prosta
W zastosowaniu.

Dla eksplikacji naszego rozumowania siegnijmy do doswiadczenia obecnego glo-
balnego kryzysu, ktéry nieuchronnie prowadzi do rewizji wielu dogmatéw ekonomii
gtéwnego nurtu, w tym wynikajacych z teorii monetarystycznej oraz utrwalonych
neoliberalnych tez na temat relacji pafistwa i gospodarki. Nie chodzi tu o catko-
wite wyparcie tego, co zdominowato myslenie ekonomiczne przez kilka ostatnich
dekad, ale o istotne skorygowanie i uzupetnienie wielu uproszczonych pogladdéw,
w szczegdlnosci dotyczacych funkcjonowania rynkéw i roli paristwa w ich regulo-
waniu. Jednym z tych obszaréw, ktéry wymaga rewizji i skorygowania podejscia
jest funkcjonowanie sektora bankowego.

Odziatywanie wielkich globalnych centréw finansowych doprowadzito do roz-
powszechnienia sie takich innowacji, jak sekurytyzacja czy zabezpieczone obliga-
cje dtuzne (collateralised debt obligations — CDO). Szczegdlna cecha tych pochod-
nych instrumentéw finansowych jest przenoszenie ryzyka na podmioty trzecie, co
w szczegolnosci dotyczyto kredytodw hipotecznych podwyzszonego ryzyka (sub-
prime mortages)". Dzieki temu korporacje finansowe mogly podejmowac wysoce
ryzykowna dziatalnoé¢ finansowa, nie dysponujac nawet odpowiednio wysokim
zabezpieczeniem kapitatowym. Mogtly przerzucac ryzyko na innych, a majac z tego
wysokie zyski, tym bardziej brnety w systemowa nie-odpowiedzialnosé. Nie od-
bywato sie to bez choéby posredniego udziatu panistwa. Dla neoliberalnych elit
politycznych, czesto wywodzacych sie z wielkich instytucji finansowych, modelem

17 Ch. Arup, Globalny kryzys finansowy: wnioski ptynace z badari nad procesami tworzenia regulacji i rzqdzenia,
»Zarzadzanie Publiczne” 4(22)/2012.
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stata sie samoregulacja rynkéw finansowych. Po stronie dostarczycieli kapitatu, czyli
krajéw o najwiekszym potencjale finansowym, byto to faktyczne przyzwolenie na
stosowanie instrumentéw pochodnych. Po stronie odbiorcéow kapitatu, czyli takich
krajow jak Islandia, Irlandia, kraje battyckie czy niektore ksiestwa europejskie, byto
to zachecanie do naptywu kapitatu spekulacyjnego, chociazby przez wysokie opro-
centowanie lokat, niskie podatki czy utrzymywanie inwestoréw — w przekonaniu,
ze bedzie to pobudzac wzrost gospodarczy™.

W jednym i drugim przypadku panistwa rezygno-

— waly z regulacji rynkéw finansowych — tym samym

uchylaty sie od odpowiedzialnosci za ich funkcjo-
Rynkowa rywalizacja nowanie, co w dalszej konsekwencji prowadzito do
umacnia firmy, ktére sq zaniku odpowiedzialnoéci po stronie najsilniejszych
Swiadome swojej idei finansowych graczy; rzec by mozna, ze uksztattowa-
i potrafiq jg regenerowad ta sie swoista ,kultura nie-odpowiedzialnosci”. Nie

idzie tu zatem o nieodpowiedzialno$¢ nieswiadoma,

wynikajaca z braku rozeznania i wyczucia, ale o nie-
-odpowiedzialnos¢ rozumiang jako $wiadome przenoszenie odpowiedzialno$ci na
innych dla odniesienia konkretnej korzysci. W konicowej fazie odpowiedzialnos¢
spadata na stabszych, ktérzy ani zabezpieczy¢, ani uchyli¢ sie juz nie mogli. Gra
w nie-odpowiedzialno$¢ musiata skoriczy¢ sie krachem. Filozoficznie mozna dodac,
ze taki jest zawsze wynik tego rodzaju gry. Jesli toczona jest ona w skali globalnej,
to i jej dramatyczne skutki beda globalne.

Oczywiscie regulacji globalnych rynkéw finansowych nie da sie jednostronnie
narzuci¢. Wymaga ona porozumienia, zaréwno miedzy panstwami, jak i miedzy
panistwami a instytucjami finansowymi. Chodzi o ustanowienie takiego uktadu
realnych wspétzaleznosci, ktdry zapewni wiasciwy rozktad ryzyka i nie pozwoli
nikomu przerzuca¢ nieubezpieczonego ryzyka na innych. W szczegélnosci chodzi
0 to, jakie maja by¢ relacje miedzy regulacjami prawa cywilnego i prawa publicznego
w odniesieniu do rynkéw finansowych, i jaki ma by¢ zwiazek miedzy wiasnoscia
jako prawem i jako zobowigzaniem.

Formowanie nowej regulacji rynkéw finansowych trzeba wiec zaczaé, z jednej
strony, od zdefiniowania tego, co sie stato i co wymaga naprawy, ale z drugiej
strony — od zastanowienia sie, jakie musza by¢ aksjonormatywne fundamenty
nowego tadu finansowego, w tym funkcjonowania bankéw. Podobnych przyktadéw
wadliwego dziatania rynkéw finansowych jest znacznie wiecej. Szczegétowo opisuje
je M. Sandel w gtosnej ksiazce Czego nie mozna kupic za pieniqdze. Moralne granice
rynku®. Naszym zdaniem autor ten przekonujaco wykazuje, ze w funkcjonowa-
niu rynku i prowadzeniu dziatalnosci biznesowej konieczne sa aksjonormatywne
ograniczenia i odniesienia. Jednak nie da sie ich ustanowi¢ wytacznie odgérnie, nie

18 Tamze, s. 75.
19 Zob. M. Sandel, dz. cyt.
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moga zosta¢ narzucone przez panstwo. Musza wy-
nikac tez z tego, jak firmy definiuja swoja idee i jak
sie samookreslaja.

Dla zrozumienia tego procesu kluczowe znaczenie
ma interpretacja kategorii wtasnosci prywatnej. Nie
chodzi nam przy tym tylko o to, aby obok witasno$ci
prywatnej dopusci¢ w danym systemie spotecznym
(panstwie) inne, wspdlnotowe formy wtasnosci, lecz

JERZY HAUSNER, MATEUSZ ZMYSLONY

Pozycja i rozwdj zalezqg
przede wszystkim

od innowacyjnosci
strukturalnej, a nie
instrumentalnej

przede wszystkim o to, aby przyja¢, ze wiasnosc¢ in-

dywidualna (prywatna) musi mie¢ odniesienia wspdl-

notowe — rodzi bowiem okreslone zobowigzania, ktére nie sa tylko prawnie ure-
gulowanymi ograniczeniami, ale takze ujawniaja sie przez dobrowolne przyjecie
okreslonej odpowiedzialnosci, etycznego (normatywnego) obowiazku. Jesli nie
zrozumiemy i nie ujmiemy tego w ten sposdb, to méwienie o spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu jest wylacznie marketingowym mydleniem oczu.

Niezbednym mechanizmem do uzyskiwania przez przedsiebiorstwo podmioto-
wosci jest projektowanie (design), jednak rozumiane szeroko i odnoszone nie tylko
do projektowania wytworéw firmy (produktéw i ustug), ale takze jej organizacji
i rozwoju. Podmiotowo$¢ oznacza w tym przypadku zdolnos¢ firmy do samopro-
jektowania sie — zaréwno swego wnetrza, jak i relacji z otoczeniem. Takie pro-
jektowanie jest mozliwe tylko wtedy, gdy firma zdefiniuje swoja idee.

Sens dziatania nie jest dany z géry, ani nie jest czyms gotowym. [ nie mozna po
niego po prostu siegna¢, odkry¢ go przez postepowanie wedtug zatozonych regut.
Podmiotowos¢ kryje sie nie tylko w podejmowaniu autonomicznych dziatan, ale
w nadawaniu im sensu, czyli wyprowadzaniu ich z jakiej$ idei. Wtedy mozemy
poszczegdlne dziatania zespoli¢. Wtedy tez sa one na co$ istotnego ukierunkowane,
a tym samym nie moga by¢ wylacznie rutynowe. To dotyczy takze przedsiebiorstwa.
Trzeba w nim utrzymywac niezbedna spéjnos¢ dziatan, ale zarazem nie mozna
tego mechanicznie wymusza¢, bowiem zaniknie wtedy w firmie innowacyjnos¢.
Zaleta uzyskiwania spéjnosci dziatan przez zdefiniowanie idei firmy jest to, ze nie
spycha to jej funkcjonowania w rutynowe koleiny. Idea firmy rozprzestrzenia sie
w jej wnetrzu — nie za pomoca wymuszenia, ale przez dobrowolna komunikacje
i Swiadome wspétdziatanie; wnika poprzez wigz i zrozumienie. Pracownicy sa w nia
wciagani na zasadzie ruchu wirowego, ktéry napedza tak ich, jak i cala organizacje.

Sita idei firmy zasadza sie na tym, ze (idea) znajduje jednoczesnie podwdjne
odniesienie aksjologiczne. Odnosi sie — po pierwsze — do firmy jako organizacji.
W praktyce chodzi o to, ze organizacja rzeczywiscie dziata zgodnie ze swoja idea.
Jednak aby tak mogto by¢, idea organizacji musi okresla¢ zasady i reguty, ktérymi
kieruja sie jej uczestnicy. Wtedy bowiem organizacja staje sie instytucja, to znaczy,
ze ,,dziata”, funkcjonuje w niej okres§lony porzadek aksjonormatywny. Ludzie go
respektuja nie dlatego, ze musza, ale dlatego, Zze uznaja to za stuszne i wlasci-
we. Nie sa do tego porzadku z urzedu wpisani, ale sie w ten porzadek wpisuja,
wspdttworzac go. W rezultacie okresla on proces wytwodrezy firmy i jej rozwojowy
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ruch. Staje sie wiralem, wciggajacym, na zasadzie ruchu wirowego, kolejne kregi
uczestnikéw organizacji.

Zreszta mozna mie¢ watpliwosci, czy wymuszanie spéjnosci dziatan innymi
sposobami (np. przez $cista kontrole) moze zapewnic¢ nowoczesnej firmie innowa-
cyjnosé i efektywnos¢ jednoczesnie. Sprobujmy sobie wyobrazi¢ przedsiebiorstwo,
ktore konsekwentnie za swoja gtéwna zasade przyjmuje wyltacznie efektywnosé
dziatania. Odniesienia do innych warto$ci sa w nim rugowane. Taki myslowy eks-
peryment szybko uzmystawia, ze absolutna ekonomiczna instrumentalizacja war-
toéci nie jest mozliwa. Jesli zatem jakis porzadek aksjonormatywny w firmie musi
obowiazywac, to dlaczego nie ksztattowac go Swiadomie i z przekonaniem o jego
kluczowym znaczeniu dla powodzenia firmy?

Nie chcemy przez to powiedzieé, ze instrumentalny, operacyjny wymiar dzia-
talnos$ci przedsiebiorstwa nie ma znaczenia. Oczywiscie ma, i w tym wymiarze
rozstrzyga sie kosztowa oraz koniunkturalna efektywnos¢ firmy. Jednak jej pozycja
i rozwoj zaleza przede wszystkim od innowacyjnosci strukturalnej, a nie instru-
mentalnej. A tak rozumiana efektywnos¢ jest warunkowana porzadkiem aksjo-
normatywnym obowiazujacym w firmie. Bez niego nie da sie tu wiele zrobi¢. To,
co ma sie dzia¢ w wymiarze operacyjnym firmy, da sie szczegétowo zaplanowac
i zaprojektowa¢ — zrutynizowac. Natomiast dostosowania strukturalne wymagaja
okreslonego zakresu autonomii i swobody poszczegélnych komorek przedsiebior-
stwa. Aby nie prowadzity do dezintegracji organizacyjnej i niespéjnosci funkcjo-
nalnej, konieczne jest odniesienie do okre§lonych wartosci i regut, czyli — koniec
koncéw — do idei firmy.

Idea firmy nie moze by¢ oderwana od jej organizacyjnej struktury. Firma jako
instytucja (porzadek aksjo-normatywny) i jako organizacja (porzadek funkcjonalno-
-operacyjny) jest catoscia. Oznacza to réwniez, ze idea firmy nie moze by¢ dowolnie
formutowana. Nie da sie jej wypetnia¢ poza dana organizacja. Chcac zmieniac orga-
nizacje firmy, trzeba odnosi¢ sie do jej idei. Chcac modyfikowac idee firmy, trzeba
tez Swiadomie projektowo zmienia¢ jej organizacje, tak aby do niej przystawata.

Naszej tezy o wspotistnieniu w firmie dwéch porzadkéw — instytucjonalnego:
aksjonormatywnego oraz organizacyjnego: funkcjonalno-operacyjnego nie nalezy
sprowadza¢ do odrézniania dziatan biezacych i strategicznych, rutynowych i re-
fleksyjnych. To troche inna kwestia, ktdrej nie bagatelizujemy. Dotyczy ona tak
firm tradycyjnych, jak i Firmy-Idei. Jednak tylko w Firmach-Ideach wspétistnienie
tych dwdch porzadkow jest Swiadome i projektowane.

Wyprowadzajac dziatania z idei, podmiot (firma) wyznacza trajektorie swego
rozwoju. Tym samym dokonuje okre§lonego strategicznego wyboru. Nie jest to
wybdr ostateczny. Okresla Sciezke rozwoju, ale nie uniemozliwia to jej przysztej
korekty. Nadajac sens podejmowanym dziataniom, generujemy zdolno$¢ do swia-
domej modyfikacji trajektorii rozwoju, jesli dotychczasowa okazuje sie wyczerpywac
swdj potencjat.

Zdolno$¢ do przesuwania trajektorii rozwoju jest szczegdlnym wyrazem pod-
miotowos$ci przedsiebiorstwa. Zalezy ona od tego, jak firma jest zorganizowana,
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ale takze od jej relacji z otoczeniem. Tu nie ma ,albo — albo”. Dlatego idea firmy
musi odnosi¢ sie tak do jej wnetrza, jak i jej zewnetrznych relacji.

Firma-Idea jest zdolna do podejmowania dziatan proaktywnych, co jest wyrazem
jej podmiotowosci. Podejscie proaktywne wynika z refleksji odnoszacej sie do kilku
podstawowych kwestii: (1) na co bedziemy wystawieni, (2) od czego bedziemy zalez-
ni, (3) jak sie do tego dostosujemy — przestawimy, (4) za czym bedziemy podazac.

Nie mozna podazac za wszystkimi i za wszystkim. Firma musi by¢ zdolna
do dokonania w tym wzgledzie wyboru. Na co sie nalezy wéwczas orientowac?
(1) Musimy wykorzysta¢ swéj potencjat, (2) ale tak, aby go pomnozy¢, (3) i jesli
to konieczne, musimy go uzupeini¢ o brakujace sktadowe. Takie postepowanie
generuje site ekonomiczna firmy, bedaca niezbednym Zrédtem podmiotowo-
Sci gospodarczej.

3. INNE PODEJSCIA DO WARTOSCI W BIZNESIE

A KONCEPCJA FIRMY-IDEI

Problematyka wartosci w kontekscie biznesu stata sie w ostatnich kilkunastu latach
przedmiotem zainteresowania réznych nurtéw myslenia ekonomicznego.

Przedstawione przez nas na poczatku tego tekstu podejscie Portera i Kra-
mera jest nam bliskie, ale — co podkresliliSmy — wydaje sie nam zdecydowa-
ne niewystarczajace.

Rozwijane jest szeroko takze mniej ekonomiczne, a bardziej zarzadcze i mene-
dzerskie rozumienie tej problematyki. Niektdre z tych interpretacji wzbudzaja nasze
watpliwosci i zastrzezenia. Odnosimy to w szczegdlnosci do koncepcji zarzadzania
wartosciami. Zarzadzanie warto$cia firmy polega na uruchomieniu trzech procesow:
(1) tworzenia wartosci, (2) utrzymywania wartosci, (3) realizacji wartosci.

Pierwszy z nich polega na dostarczaniu klientowi débr wytwarzanych przez firme
i uzyskiwaniu wartosci dodanej, bedacej réznica miedzy kosztem wytworzenia tych
débr a uzyskana za nie cena. Drugi sprowadza sie do gospodarowania aktywami
firmy w taki sposéb, aby utrzymac ich wartos¢. Trzeci natomiast dokonuje sie
poprzez aprecjacje kapitatu firmy i wyptate dywidendy.

W mys$l omawianej koncepcji istota zarzadzania wartoscia przedsiebiorstwa jest
rozpieta miedzy jego relacja z klientami oraz z akcjonariuszami. Generalna zasada
polega na tym, ze oferujemy wartos¢ dla klienta, dzieki czemu pozyskujemy wartos¢
dodatkowa dla firmy i mozemy zapewni¢ w ten sposob warto$¢ dla akcjonariusza.
Praktycznie kryje sie za tym tradycyjny model dziatalno$ci biznesowej, tyle ze
zdezagregowany i nowoczesnie opisany.

Zaleta omawianej koncepcji jest to, ze uwzglednia ona fakt, iz wartos¢ dla
klienta jest nie tylko realna i ekonomiczna, lecz takze emocjonalna i spoteczna.
Tu wida¢, ze wartos¢ dla klienta ma by¢ wiazka réznych wartosci, a nie wytacznie
warto$cia ekonomiczna. Ta koncepcja integruje relacyjne podejscie do marketingu,
w ktérym klient nie jest juz tylko obiektem oddziatywania, ale réwniez aktorem
— chcemy, aby wypeknit okreslong przez nas role, ale by wszedt w nig zupetnie
dobrowolnie i $wiadomie. To klient staje sie wyj$ciowym punktem orientacyjnym
firmy, nie za$ akcjonariusz. Firma musi zatem dokona¢ identyfikacji klienta,
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nastepnie komunikowac¢ sie z nim, aby wytworzy¢ odpowiednia wartos$¢ dla niego
i ja mu dostarczy¢.

Takie postepowanie ma zapewni¢ pozytywne nastawienie klienta do firmy, jego
zadowolenie, zaufanie i lojalnos¢, co bedzie stanowito podstawe wyzszych zyskoéw
dla przedsiebiorstwa. To jedna z formut wspétczesnego marketingu, ktéry nie moze
by¢ juz marketingiem samego produktu, ale musi by¢ marketingiem marki — nalezy
podporzadkowaé mu zasoby i kompetencje firmy. Taki marketing musi przenikac
proces wytworczy firmy, a nie pojawiac sie tylko u jego korica. W mysl tej koncepcji
sama firma staje sie produktem, tak jak za produkt neomarketingowcy sa gotowi
uzna¢ miasto czy uniwersytet.

Ta koncepcja oznacza, ze od poczatku w firmie wszystko ma by¢ podporzadko-
wane rynkowi i uzyskaniu wartosci rynkowej. To co inne wytwarza zbedne koszty
i przeszkadza. Rynkowej wycenie nalezy tez poddawa¢ m.in. aktywa niematerialne
firmy. Wymaga to wprowadzenia wewnetrznych rozliczer, w tym takze odnosza-
cych sie do przeptywu informacji i wiedzy. Pomocne s3 w tym nowe technolo-
gie informatyczne.

Sa one w nowym marketingu niezbedne jako nieustajace zrédto informacji
o klientach i ich przyzwyczajeniach. Musza pomédc przetwarzac i syntetyzowac
ogromna liczbe informacji (big data). Wspétczesnie identyfikacja klientéw firmy
dokonuje si¢ elektronicznie, a technologie informatyczne stuza tez do komunikacji,
w tym interaktywnej, z klientami. Przy czym informacje pozyskiwane od klientéw
pozwalaja poprawi¢ funkcjonalnos$¢ produktéw i ustug firmy>°. Niewatpliwie w ten
sposéb firmy moga tanio korzysta¢ z wiedzy i doswiadczenia klientéw, i coraz
czesciej to czynia. W ten sposdb klienci sa wciagani w proces wytworczy firmy,
cho¢ nie sa tego swiadomi.

Tutaj pojawia sie moment rozbieznosci miedzy koncepcja zarzadzania wartoscia
firmy a naszym konceptem. Nam chodzi bowiem o takie relacje z klientami (cho¢
nie tylko z nimi), ktére czynia ich partnerami firmy w dwojaki sposéb: (1) firma
wlacza klientéw w swdj proces wytwodrczy i dzieli sie z nimi wynikajacymi z tego
korzy$ciami, (2) firma upodmiotawia, wzmacnia swoich Kklientéw, aby pomédc im
wytworzy¢ zasoby wazne bezposrednio lub posrednio dla niej.

Istotna réznica obu podejs¢ tkwi w tym, ze w przypadku koncepcji zarzadzania
wartoscia firmy podejmowane dziatania dotycza jej warstwy operacyjnej i stoso-
wanych w jej dziatalnosci instrumentéw. Liczy sie efektywno$¢ tych instrumentéw,
ktéra mozna uzyskac przez wiaczenie do ich stosowania nowoczesnych technik
analitycznych. Dobrym przyktadem szerokiego stosowania takiego podejscia jest
— co celnie opisuje Sandel — bankowos¢ inwestycyjna, w ktérej zaawansowane
umiejetnosci analityczne zastosowano do wyceny instrumentéw pochodnych. Trzeba
byto kryzysu bankowego, aby zda¢ sobie sprawe z konsekwencji tak rozumianego

20 Zob.]. Gordon, J. Perrey, The Dawn of the Marketing’s New Golden Age, ,,McKinsey Quarterly” 1/2015, http://
www.superdrive.io/2015/04/the-dawn-of-marketings-new-golden-age/ (14 wrzesnia 2015).
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zarzadzania wartoscia firmy, gdzie ta wartos¢ zostata sprowadzona do biezacej
rynkowej wyceny.

Nasze podejscie wyraznie rézni sie tez od koncepcji Portera i Kramera. Zalezy
nam na zrozumieniu, ze zachodzace zmiany sa tak giebokie, iz dostosowanie po
stronie firm nie moze dotyczy¢ wylacznie, a nawet w dominujacym stopniu, ich
relacji z otoczeniem. Musza sie one przede wszystkim przeobrazi¢ wewnetrznie,
tak aby sformutowawszy swoja idee, méc podtrzymywac ekonomiczna tozsamosé
i podmiotowosé, a zarazem méc sie dostosowywac do
wciaz zmieniajacych sie warunkdéw rynkowych i spo-

tecznych. Nasza propozycja jest zmiana osiowa. Jej —
istota polega na tym, ze — w odréznieniu od podejscia

Portera i Kramera — propagowana przez nas zmiana Przechwytywanie
modelu biznesowego zaczyna sie od kulturowego prze- korzysci prowadzi do
pracowania firmy, zdefiniowania jej idei, co dopiero kurczenia sie zasobdw,
pozwala na $wiadome uksztattowanie formuty dzia- recesji i zastoju

falnosci na taka, ktéra wiacza aktoréw wystepujacych
w otoczeniu w jej wiasny proces wytworczy. Jedno-
czesnie firma Swiadomie umozliwia rozwdj procesu
wytworczego tych aktordw. W koncu dzieje sie tak,
jak proponuja Porter i Kramer, ale dzieje sie w in-
nym, o wiele bardziej pogtebionym trybie. Sadzimy bowiem, ze aby mdc tworzy¢
wspolna warto$é, najpierw uwspdlniony musi by¢ proces jej wytwarzania. Podczas
gdy Porter i Kramer postuluja kreowanie wspdlnej wartosci (creating shared value),
my ktadziemy nacisk na wspdélne kreowanie wartosci (shared creation of value),
co — jak nam sie wydaje — ma duzo wieksza biznesowa moc. Umozliwia lepsze
kojarzenie efektywnosci ekonomicznej z faktyczna spoteczna odpowiedzialnoscia.
Obie zaczynaja sie wowczas warunkowac i pobudzac.

Nie chodzi nam tylko o to, aby firma szerzej i lepiej respektowata potrzeby klienta,
ale o to, aby go upodmiotawiata, po to, aby chciat i mégt wlaczy¢ sie w specyficzny
proces wytwarzania wartosci tej firmy. Wartosci maja spaja¢ organizacje od we-
wnatrz i otwiera¢ ja na zewnatrz. Stanowi¢ jej pole grawitacyjne, a nie instrukcje
dobrego postepowania.

Ro6znic odnoszacych sie do istoty omawianych koncepcji — tworzenia warto-
Sci wspdlnej (CSV), zarzadzania wartoscia (VBM) oraz Firmy-Idei (FI) jest wiecej.
Widzimy je nastepujaco:

= W koncepcji Firmy-Idei nie chodzi o czynniki wytworcze, ale o proces wytwa-
rzania wartosci.

= Rozumiemy ten proces nie linearnie, lecz lateralnie, nie ujmujemy go jako tan-
cucha tworzenia wartosci, lecz jako rozwojowa spirale.

— Akcentujemy znaczenie tego, co sie dzieje wewnatrz przedsiebiorstwa, a nie
tylko jego relacji z otoczeniem.

— Dla Firmy-Idei kluczowa nie jest dystrybucja, ale wytwarzanie — to, na jakich
zasadach sie odbywa i kto w nim uczestniczy.
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= Nie zajmujemy sie wylacznie wartoscia ekonomiczna, ale zastanawiamy sie, jakie
wartosci pozaekonomiczne sg istotne dla wytwarzania wartosci ekonomicznej.

= W naszym podejsciu warto$¢ ekonomiczna to warto$¢ wytworzona i dodana w tym
sensie, ze jest wazniejsza od wartosci przetwarzanych débr. Nie jest to jednak
wartos¢ dodatkowa, w tym sensie, ze jest ona przechwycona a nie wytworzona.
Zjawisko przechwytywania nienaleznych korzysci (rent seeking), czeste w tra-
dycyjnym biznesie, nawet jesli sie optaca, nie tworzy wartosci i w konsekwencji
ostabia gospodarke i blokuje rozwdj.

= Uzyskanie warto$ci ekonomicznej nie jest dla nas ostatecznym celem — jest nim
rozwdj firmy rozumiany jako podniesienie jej zdolno$ci do wytwarzania réznych
wartosci, w tym ekonomicznych, w dtuzszym okresie.

= W naszym ujeciu wartos¢ firmy zalezy zasadniczo od jej zdolnosci do kulturowego
przepracowania. Przy kulturowym przetworzeniu firmy nie ma przektadalnosci
jeden na jeden — rodzi sie nowy format, redefiniuje sie jej idea. I dlatego taka
firme okreslamy mianem Firmy-Idei.

= Dziatanie firmy na zewnatrz ma wytwarzac szersze pole swego odziatywania,
ktore staje sie w jakims zakresie polem wspdélnym (commons).

= Warunkiem wspdlnego wytwarzania wartosci jest przyjecie odpowiedzialnosci
i partnerskie wspotdzielenie odpowiedzialnosci.

Ro6znice miedzy omawianymi podejSciami tatwiej

— bedzie wyjasni¢, przygladajac sie réznym modelom in-
westowania. W tradycyjnym podejsciu proces rynkowy
Niezbedne jest nowe przebiega nastepujaco: prowadze biznes — wytwarzam
utozenie relacji dobra — komercjalizuje je — monetyzuje — pozyskuje
z klientami, polegajqce na kapital — inwestuje — wytwarzam wiecej débr; to
wstuchaniu sie w ich gtos proces akumulacji i wzrostu.
i uruchomieniu praktycznej Czesto wystepujaca w praktyce formula jest prze-
reakcji na nowe potrzeby chwytywanie korzysci (rent seeking). Polega ono na

jakiej$ formie przywtaszczania dobr wytwarzanych

przez innych i kosztem innych. Ktos inny wytwarza,

kto$ inny je monetyzuje, nie dzielac sie korzysciami
lub dzielac sie nieekwiwalentnie. Taki proces prowadzi nieuchronnie do nadmiernej
eksploatacji zasobéw. W tym przypadku nie ma inwestowania lub inwestowanie
ma na celu wzmozenie przechwytywania nienaleznych korzysci. Przechwytywa-
nie korzysci prowadzi do kurczenia sie zasobéw, recesji i zastoju. Przyktadem tej
formuty jest portal Chomikuj.pl.

Inna propagowang coraz czesciej formuta jest tak zwane inwestowanie spoteczne.
Towarzyszy mu hastepujaca logika: aby uzyska¢ w przysztosci wieksze korzysci
ekonomiczne i méc szerzej monetyzowac wytwarzane przez siebie dobra, przedsie-
biorca inwestuje w celu pomnozenia ogélnej puli zasobéw, z ktdrej moga korzystac
takze inni. Przyktadem moze by¢ ktos, kto prowadzi komercyjna dziatalnos¢ zwia-
zana z wytwarzaniem débr kultury i finansuje przedsiewziecia z zakresu edukacji
artystycznej dzieci nie dlatego, ze moze na tym bezposrednio zarobi¢, ale po to,
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aby pomnozy¢ zdolno$ci kreatywne, ktére kiedy$ beda mogly by¢ spozytkowane.
Inwestowanie w takiej formule polega na przekazywaniu czesci swoich zasobow
komus$ innemu, aby ten ktos rozwinat swoja niekomercyjna dziatalnos¢ i dzieki temu
wytworzyt okreslone dobra, ktére pézniej beda mogty by¢ ewentualnie wiaczone do
naszego wiasnego procesu biznesowego. W takim procesie efekty ogélnorozwojowe
i wzrostowe splataja sie. Wlasnie to proponuja Porter i Kramer.

Inwestowanie spoteczne jest niewatpliwie przejawem wyjscia poza schemat
tradycyjnie rozumianej odpowiedzialnosci biznesu. Moze sie pojawi¢ tylko w Fir-
mie-Idei, ktéra przyjmuje okreslony porzadek aksjonormatywny jako fundament
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Tym samym jest to przedsiebiorstwo, ktére
swoj wewnetrzny tad operacyjno-efektywnosciowy (komercyjny) swiadomie osa-
dza na takim fundamencie. Nie tylko chce wytwarzac rzeczy w sposéb efektywny
(whasciwy), ale tez wytwarzac wtasciwe rzeczy. I zabiega o to, aby tworzy¢ ku temu
odpowiednie warunki makro- (zewnetrzne) i mikrospoteczne (wewnetrzne i doing
good by doing well oraz doing well by doing good). Tak interpretuje swoja spoteczna
odpowiedzialno$¢ i taka odpowiedzialnos¢ dobrowolnie na siebie przyjmuje. Idzie
zatem o to, aby nie tylko ogdlnie dostrzega¢ wage spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, ale prowadzi¢ swéj biznes z zasady odpowiedzialnie. Wowczas idea firmy
ukazuje swoja ekonomiczna site. Idea firmy okresla zatem proces wytwarzania
wartosci, ktére maja umozliwi¢ zaspokojenie waznych potrzeb jednostkowych
i spotecznych (wspdlnotowych). Idea to nie pomyst czy projekt, a samookreslenie.

4. CZY PRZYSZtOSC NALEZY DO FIRM-IDEI?

Na tak postawione pytanie odpowiadamy: zdecydowanie tak. Mamy bowiem do
czynienia z powszechna zmiang postaw konsumenckich i zwiazana z tym koniecz-
noscia reorientacji przedsiebiorstw.

W tym zakresie wazne spostrzezenie wyrazity Barbara Fratczak-Rudnicka i Agata
Grabowska: , Po okresie zawirowan ekonomicznych konsumenci bardziej kalkuluja
swoje wydatki, ale znéw sa gotowi ufac. Teraz jednak mniej wierza rzadom, firmom
i instytucjom, a bardziej ufaja osobistym doswiadczeniom i swojemu przekonaniu”.
Konsumenci juz sie zmieniajg, a to wymusi zmiane po stronie biznesu. Zdaniem
cytowanych autorek: , Firmy stawiaja na szczero$¢ i transparentnosé, dzieki ktérym
moga budowac zaufanie. Prowadzi to do tworzenia «marek opartych na faktach»,
ktére przyjmuja koncepcje «nic do ukrycia>, wykorzystujac trzy czynniki: credibility
(wiarygodnos¢), care (troska) i congruency (sp6jnoscé)”>>.

Wida¢ zatem, ze nadchodzi rewolucja w sposobie organizowania relacji z klientami
i zarzadzania nimi. Wymaga to zmiany filozofii i strategii prowadzenia firm w no-
wym — odmienionym rosnacymi wymaganiami i §wiadomogcig konsumentéw —
Swiecie. W tej nowej rzeczywistosci relacje Konsument-Firma i Firma-Konsument

21 B. Fratczak-Rucnicka, A. Grabowska, Wartosci marki komunikujq jej dziatanie, ,, Think Tank” nr 3(18)/2013,
S. 94.
22 Tamze, s. 95.
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radykalnie sie zmieniaja. Ci przedsiebiorcy, ktérzy na te zmiany nie zareaguja szybko
i fundamentalnie, nie zmienig swojego modelu biznesowego — straca wiele lub
wszystko. Ten, kto zmiane dostrzeze w pore i odpowiednio sie do niej przygotuje,
ma ogromna szanse nie tylko utrzymac dotychczasowa pozycje na rynku, ale réwniez
odnies¢ sukces i rozwina¢ skrzydta.

Wiarygodnos¢ spoteczna korporacji staje pod znakiem zapytania w czasach co-
raz wiekszej samoswiadomosci konsumentéw oraz szybszego, skuteczniejszego
i wielostronnego przeptywu informacji. Duzy wptyw na spadek zaufania do firm
i reprezentujacych je na rynkach marek majg m.in.: rozwarstwienie spoteczne,
nieréwnomierny podziat bogactwa i rosnaca presja ze strony zadnych zysku za
wszelka cene inwestoréw. Wynika z tego coraz mniejsze zaufanie opinii publicznej
do intencji firm, ich zaangazowania w procesy spoteczne, faktycznej jakosci produk-
tow i ustug oraz przekonanie o rosngcym cynizmie prowadzonych przez nie dziatan
marketingowych, ktdre coraz czesciej wywotuja irytacje, a nawet agresje klientdw.

Tradycyjne hasto ,,Klient — nasz Pan” stato sie pustym zakleciem. Niezbedne
jest nowe utozenie relacji z klientami, polegajace na wstuchaniu sie w ich gtos i uru-
chomieniu praktycznej reakcji na nowe potrzeby. Nie jest to fatwe, gdyz wymagania
Kklientéw bardzo wzrosty i przenosza sie dzis ze sfery czysto uzytkowej do emocjo-
nalnej. Klienci oczekuja czego$ wiecej niz oferowaty dotad firmy i marki. Pozadane
obecnie relacje z klientem musza by¢ zaréwno instrumentalne (funkcjonalne), jak
i emocjonalne, co oznacza, ze niezbedny jest w nich pierwiastek aksjologiczny.

Czas na przyjecie dwoch , prawd”:

1. Nadszed} zmierzch epoki konsumenckich polowan, mysliwych i ofiar

Jak zaznaczyliSmy wczesniej, dla wiekszosci firm cztowiek — potencjalny kon-
sument — jest ,targetem”, czyli ofiara, na ktéra sie poluje. Po upolowaniu ofiara
bywa osaczana za pomoca skomplikowanych umdw, kruczkdéw prawnych i staje sie
,dojna krowa”, traktowana znacznie gorzej niz przed upolowaniem. Do polowania
stuza promocje, znizki dla nowych klientéw, prezenty i inne wabiki. Programy lo-
jalno$ciowe i narzedzia do premiowania statych klientéw w wiekszo$ci przypadkdw
maja staba lub fatalng wrecz reputacje (np. payback, partner club). W rzeczywistosci
w pozyskanie nowego klienta firmy inwestuja znacznie wiecej niz w utrzymanie
juz pozyskanych, a jednoczesnie rosnie cynizm i perfidia metod zatrzymywania
klientéw pozyskanych wczesniej. Swiadcza o tym np. metody praktycznego wy-
muszania kontynuacji zawartych juz umoéw przez firmy telekomunikacyjne czy
platformy cyfrowe. W umowach tych zaszywa sie liczne zapisy utrudniajgce ucieczke
,ofiary”. Oczywiscie czesto ,,ofiara” otrzymuje w odpowiednim momencie bodzce
zachecajace do lojalnosci (mniej lub bardziej szczere). ,,Polowanie” nie koniczy sie
,Smiercia ofiary”, ale jej ,,uwiezieniem” (,,tak trudno zmienic te firme, ze az mi sie
nie chce podejmowac tego wysitku” — mysli klient-ofiara, cho¢ najczesciej nawet
nie ma czasu na tego typu refleksje). Moze brzmie¢ to nieco przesadnie, ale realia
pracy dziatéw marketingu i sprzedazy w wielu firmach nie odbiegaja daleko od
takiego sposobu postrzegania procesu pozyskiwania klienta i utrzymywania z nim
pdzniejszych relacji, oczywiscie z zachowaniem wszelkich pozoréw wspétpracy.
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Rynkowymi liderami przysztosci beda firmy, ktérych marki osiagna status Love
Brand — budzacej pozytywne, wielkie emocje, dajacej prestiz, satysfakcje, mozli-
wo$¢ manifestacji wiasnych pogladéw, sklaniajacej do zaawansowanej identyfikacji
konsumenta z decyzja zakupowa, ktéra przestaje by¢ prostym wydawaniem pie-
niedzy, a staje sie gtosowaniem na wiarygodno$¢ marki oraz firmy.

2. Nastaje poczatek epoki wspolwytworstwa

Nadchodzi kluczowa zmiana postawy od ,jestem gtodny — zjem” do ,jestem
Swiadomy — wiem, co jem”; od ,,wierze w obietnice” do , sprawdzam!”. Klienta
zaczyna obchodzi¢ przejrzyste przestanie marki, wiarygodnos¢ komunikacyjna
firmy, jej odpowiedzialnos¢ spoteczna, juz nie tylko w odniesieniu do $rodowiska
naturalnego, ale takze do ludzi i ich wspélnot, poszanowanie ich godnosci oraz
waznych dla nich wartosci.

Klient-Konsument idei nie wierzy wspoétczesnej reklamie, irytuje go nachalny
i natretny marketing. Sprawdza faktyczna spoteczna odpowiedzialnosé biznesu
i potrafi organizowac coraz skuteczniejsze bojkoty konsumenckie, podobnie jak umie
aktywnie wspiera¢ ulubione marki i produkty jako ich ambasador, trendsetter czy
tez aktywny uzytkownik mediéw spotecznosciowych. Liczy sie dla niego poczucie
przynaleznosci i wspottwdrstwa.

Kazda marka, ktéra w przypadkowy lub zaplanowany sposob osiaga status
Love Brand, ma swdj ,,mit zatozycielski” — idee, za ktéra podaza misja firmy
i na ktérej formowana jest tozsamosé marki. Bez idei, czyli odniesienia do kon-
kretnego uktadu aksjonormatywnego, nie da sie zbudowac trwatego i uczciwego
sukcesu w biznesie. Mozna oczywiscie — tak jak nadal postepuje wiekszos¢
firm — kierowac sie tylko interesem i zyskiem, a do wartosci odnosi¢ sie czysto
werbalnie, ale podtrzymywalnos¢ i dtugofalowy rozwéj tak prowadzonej dzia-
talnos$ci beda ograniczone. W warunkach kryzysu tego rodzaju firmy potrafia
przetrwac, ale juz nie moga znalez¢ Sciezki swego rozwoju. Na naszych oczach
doswiadczaja tego firmy odziezowe szyjace w najbiedniejszych krajach, gdzie
warunki pracy w fabrykach sa wyrazem kompletnego braku poszanowania god-
nosci i bezpieczenstwa pracy; koncerny spozywcze wytwarzajace zta zywnos$é;
instytucje finansowe oszukujace klientéw i przerzucajace hurtowo na innych
ryzyko transakcyjne.

Firma-Idea to nowe ujecie strategii biznesowej przedsiebiorstw. Wynika¢ ma
ona z samookreslenia fundamentalnych warto$ci firmy, przyjecia przez nia i prze-
strzegania okreslonego porzadku aksjonormatywnego, z ktérego wyprowadzane s3
praktyczne ustalenia dotyczace dziatalnoSci operacyjnej, zarzadczej i komunikacyj-
nej, odnoszone w szczegdélnosci do jej relacji z klientami i otoczeniem spotecznym.

Firma-Idea musi by¢ autorytetem w swojej dziedzinie, organizacja liderujaca
w swoim sektorze, wzorem do nasladowania i dostawca inspiracji, pozytywnych
praktyk i innowacji, za ktérymi péjda sympatia klientéw-wspdéttworcow, ich za-
angazowanie i zaufanie.

Firma-Idea musi zabiega¢ o status wyspecjalizowanej instytucji wysokiego za-
ufania publicznego, dostarczajac wysokiej jakosci wytwory (dobra), prowadzac
dziatalnos¢ efektywna ekonomicznie oraz korzystna spotecznie.
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Firma-Idea musi zapracowac sobie na faktyczne zaufanie swojego klienta, ra-
zem z nim wspoéttworzy¢ konkretne wartosci, faczac z nim zainteresowania oraz
sposob postrzegania $wiata, podejmowac z nim wspédtprace w kluczowych dla niej
obszarach oraz dzieli¢ sie z nim wspdlnie wypracowanym zyskiem.

Wiele oséb dostrzega, ze §wiat gospodarki rynkowej sie zmienia. Najczesciej
jednak to spostrzezenie powoduje w ludziach odmienne od naszych wnioski. Przede
wszystkim koncentruja sie na relacjach firmy z otoczeniem. Jedni, jak Porter i Kra-
mer, upominaja sie o zmiane tresci tych relacji, akcentujac potrzebe wytwarzania
wartosci wspdélnych — tak ekonomicznych, jak i spotecznych (to korespondujacy
Z naszym sposob myslenia). Inni niezbedne dostosowania sprowadzaja do zmiany
formuty komunikacji z otoczeniem, postulujac nowy model marketingu. Jedna
z takich propozycji jest model 5S — science, substance, story, simplicity, speed (nauka,
tres¢, opowiesé, prostota, szybkos¢). Nie zgadzamy sie z tym podejSciem, poniewaz
w istocie podtrzymuje ono koncept firmy zorientowanej wytacznie na biznesowy
wynik, jedynie dodatkowo zabiegajacej o lepszy wizerunek.

W zadnej mierze nie kwestionujemy idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Odpowiedzialno$¢ powinna charakteryzowac wszelka dziatalno$¢, w tym gospo-
darcza, bo tylko wtedy przyczynia sie ona do rozwoju. Jednakze w praktyce CSR
najczesciej to czysto wizerunkowa formuta zaproponowana jako plaster na rany,
ktére sie spowodowato. Spoteczna swiadomos¢ tego faktu narasta.

Prawdziwa spoteczna odpowiedzialno$¢ jest mozliwa, kiedy stanie sie atrybu-
tem podstawowej dziatalnosci firmy. I zamiast marketingowego, statystycznego
obliczania ludzi, przedsiebiorstwo zacznie stawia¢ na ludzi.

Czyli, jak podkresla to Muhammad Yunus, pierwszym pytaniem nie bedzie to,

czy cztowiek zastuguje na kredyt, lecz czy bank zastuguje na cztowieka.

Zapewne wielu menedzerom nasze tezy i poglady wydadza sie naiwne i zostana
zignorowane. Kazdy autor musi zatozy¢, ze interlokutorzy nie przyznaja mu ra-
cji. Ale w tym, co nas trapi, nie to jest najwazniejsze. Mozna nam odmowi¢ racji
— nawet hurtem. Problem nie zniknie. Watpiacy menedzerowie mimo wszystko
powinni zastanowi¢ sie, co moga sami zrobi¢, zanim beda musieli zrobi¢ to, co
wymusi na nich otoczenie.

Nie rozstrzygajac, czy jest to tylko chwilowy trend, modyfikacja retoryki lideréw,
czy tez rzeczywiste ,ocieplenie klimatu aksjologicznego”, pewne jest, ze istnieje
katalog najbardziej pozadanych cech nowoczesnej firmy. Badania dowodza, ze
przedsiebiorcy najczesciej chea, by ich firmy charakteryzowaty: innowacyjnos¢,
kreatywno$¢, wysoki kapitat intelektualny, zdolnos¢ uczenia sie, zsieciowanie,
spoteczna odpowiedzialno$¢, zarzadzanie przez wartosci, samorealizacja zatrud-
nionych, inteligencja instytucjonalna, zarzadzanie wiedza itd. — a to wszystko jest

23 Zob. ]. Gordon, J. Perrey, dz. cyt.
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kultura. Jesli prowadzacy firme mysli o niej w ten sposéb, to, de facto, przeksztatca
swoje przedsiebiorstwo w Firme-Idee.

Aby robi¢ to konsekwentnie, dziatanie musi polega¢ na odniesieniu do funkcjo-
nowania i rozwoju swojego przedsiebiorstwa poprzez uswiadomienie sobie pod-
stawowych kwestii:

= Dostep do okreslonych débr jest wazniejszy spotecznie, jesli jest skojarzony
7 uczestnictwem w ich wytwarzaniu.

= Réznorodnosé, a nie jednorodnosé, jest zrodtem ekonomicznej sity i nape-
dem rozwoju.

= Podmiotowo$¢ wynika z, i polega na formowaniu szerszego pola dziatania — dla
siebie i innych.

Przepracowanie kulturowe firmy ma taczy¢ trzy wymiary funkcjonowania: (1)
wspdlnotowo$¢ oparta na fundamentalnych dla firmy warto$ciach, (2) indywidualna
samorealizacje, (3) wytwarzanie wartosci ekonomicznej.

Waznym punktem odniesienia dla naszego wywodu jest kwestia przywédztwa.
Kim jest wspétczesny przywoddca: przewodnikiem, szerpa, latarnikiem, wizjonerem?
Ogdlnie rzecz biorac, musi by¢ on inicjatorem zmiany (changemaker). Sensem tej
zmiany jest wykreowanie nowych mozliwosci wytwarzania warto$ci. Bill Drayton,
zatozyciel Ashoki, podkresla, ze jest to mozliwe w szczegdlnosci przez tworzenie
zespotu zespotéw (team of teams), czyli wspétdziatanie ludzi z réznych grup (orga-
nizacji) dysponujacych odmiennymi umiejetnosciami i technologiami?-.

W tradycyjnym biznesie szefowie na ogdt uznaja swoich podwtadnych za gorszych
od siebie i nie zalezy im, aby stali sie lepszymi, bo bytoby to dla nich zagrozeniem.
W Firmie-Idei szef — bedac sam mistrzem — wytrwale stara sie, aby jego pod-
wladni réwniez stali sie mistrzami. I rozumie, ze od tego zalezy dobra przysztos¢
firmy — ta Swiadomo$¢ czyni jego osobiste dziatania sensownymi. Takie przy-
wdbdztwo nie polega na zatrudnianiu najlepszych. Rola przywoédcy w tym zakresie
jest skompletowanie zespotu dobrych, ale jednocze$nie doporowadzenie do tego,
aby stali sie najlepsi, w kazdym razie — wyraZnie lepsi niz byli.

Podoba nam sie metafora uzyta przez Ryszarda Praszkiera, wedtug ktdrej przy-
wddca jest choreografem, ktéry nie taniczy za swoich pracownikéw ani nie steruje
bezposrednio ich ruchami, ale pokazuje i pomaga im utozy¢ figury, ktére pozwalaja
im harmonizowac¢ swoje ruchy z ruchami innych tancerzy.

Przywoédztwo to zdolno$¢ przetozonego do wyzwolenia potencjatu organizacii,
tkwiacego w jej uczestnikach. Potrafi dzieki temu wyznaczy¢ kolejna rubiez —
kierunek rozwoju i strategiczny cel; okresli¢, gdzie jest przdd i na czym polega
nastepny krok.

24 Zespoty dla dobra wspdlnego: kazdy jest inicjatorem zmiany, wywiad z Billem Draytonem, ,,Odpowiedzialny biznes.
Kompendium CSR” — niezalezny dodatek tematyczny dystrybuowany wraz z ,,Rzeczpospolita”, nr 13/2014.

25 R. Paszkier, J. Santorski, Tarniczqc ze zmiang, ,, Think Tank” 1(24)/2015, s. 43.
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5. PODSUMOWANIE
Jestesmy swiadkami ksztattowania sie paradygmatycznej zmiany w ekonomii i no-
wego podejscia do biznesu.

Sednem trwajacych poszukiwan jest innowacyjne powiazanie efektywnosci eko-
nomicznej z respektowaniem i wytwarzaniem wartosci, ktére stanowia konieczny
fundament dtugookresowej efektywnosci i rozwoju.

Wigze sie to szczegélnie z innym postrzeganiem relacji gospodarki i kultury, co
ma umozliwié szersze spojrzenie na relacje miedzy technologicznymi, ekonomicz-
nymi i spotecznymi czynnikami i mechanizmami rozwoju. Nie idzie juz o dynamizm
przemystéw kreatywnych, ale o to, aby cata gospodarka stata sie kreatywna — jej
rozwdj nie powinien by¢ tylko iloSciowa ekspansja, wzrostem, ale adaptacja pro-
wadzaca do respektowania wartosci samoistnych i wytwarzaniem wiekszej puli
wartosci — instrumentalnych i ekonomicznych.

Istote nowej gospodarki niektdrzy zyskujacy renome autorzy okreslaja mia-
nem wikinomii, peer production lub peering>®. Te okreslenia odnosza sie wiasnie do
wspotwytwarzania wartosci przez réznych aktoréw. Jednak wydaja sie nam one
przesadne, a przez to moga prowadzi¢ do mylnego rozumienia rzeczywistosci.
Oczywi$cie odnosza sie do prosumeryzmu. Jednak prosument nie przestaje by¢
konsumentem — jest konsumentem-wspotwytworca. Oznacza to, ze istnieje éw
gtéwny wytwdrca — przedsiebiorstwo — ktdry swoich klientéw traktuje praktycz-
nie jako aktywnych wytworczo interesariuszy i wiacza ich w organizowany przez
siebie i na whasne ryzyko proces wytwoérczy. Nie oznacza to réwnosci w znaczeniu
odpowiedzialnosci i ryzyka, jak i podziatu korzyéci. Nie oznacza to rowniez zaniku
konkurencji i koniecznos$ci dazenia przez przedsiebiorstwo do uzyskania przewagi
konkurencyjnej. Podstawa sukcesu ekonomicznego jest posiadanie i utrzymywanie
tego rodzaju przewagi i wtaczanie do swego procesu wytworczego innych akto-
réw oraz dzielenie sie z nimi wytworzong warto$cig. Zeby przedsiebiorstwo byto
dobre, musi w jakiej$ dziedzinie by¢ lepsze od innych i te przewage umacniac.
Przekonywujaco pisze o tym Jung: , Dotychczas firmy unikaly <«otwartosci», bo
konwencjonalne myslenie nakazywato im konkurowac poprzez trzymanie tylko dla
siebie swoich najcenniejszych zasobdéw. (...) Szybki postep w nauce i technologii
sprawiaja, ze otwartos¢ staje sie nakazem chwili. (...) Firmy sa zaledwie w stanie
nadazy¢ za postepem w ich wlasnej waskiej dziedzinie, aby pozosta¢ na pozycji
lidera, musza wiec by¢ otwarte na wspoétprace i talenty (...)”?7.

Rodzi sie zatem mysl, Zze moze tradycyjna ochrona witasnosci intelektualnej
nie jest najlepszym rozwigzaniem. Moze wazniejsze nie jest to, czy ma sie do
niej dostep, lecz to, czy potrafi sie z niej zrobi¢ innowacyjny uzytek. By¢ moze
lepiej nie chroni¢ wiasnosci intelektualnej catkowicie, lecz ja $wiadomie udostep-
nia¢ w przekonaniu, ze dzieki temu inni aktorzy stang sie naszymi klientami lub

26 B.Jung, Ekonomika kultury. Od teorii do praktyki, Narodowe Centrum Kultury, Instytut Adama Mickiewicza,
Warszawa 2011, s. 12.

27 Tamze.
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podejma z nami korzystna obustronnie wspdtprace. Koncepcja zamknietego, wy-
kluczajacego podejscia do wiasnosci intelektualnej pasuje do tradycyjnego biznesu,
w ktérym konkurencja jest walka o zysk i dominacje. Jesli konkurencja jest jednak
prowadzona z mysla o wytwarzaniu warto$ci i rozwoju, wéwczas otwarte podejscie
do wiasnosci intelektualnej jest uzasadnione i moze by¢ korzystniejsza strategia.
Trafnie podkresla to Jung: ,,W ten sposéb wiecej uczestnikéw procesu tworczego
wchodzi w interakcje z wieksza iloscia informacji, prowadzac do powstania wiekszej
gamy nowych projektow i mozliwosci dalszej wspotpracy”2¢. Zawsze pula przy-
datnej wiedzy i informacji poza dana organizacja bedzie wieksza niz ta, ktéra ona
generuje i gromadzi.

Edwin Bendyk sygnalizuje zmierzch ery wielkich korporacji. Przywotujac teorie
R. Coase’a, przypomina, ze korporacje nie sg wieczne?®. Formowaty sie stopniowo,
zanim staty sie dominujaca forma dziatalno$ci gospodarczej. Byly reakcja na zto-
zono$¢ zjawisk gospodarczych, szczegdlnie narastajaca kompleksowos¢ informacji
i wiedzy. Okazaly sie efektywne w przetwarzaniu informacji i wiedzy w wartosé
ekonomiczna. Pod tym wzgledem gérowaty nad innymi formami przedsiebiorstwa.

Wspotczesnie, wraz rozwojem internetu i sieci spoteczno-informacyjnych, ich
pozycja, cho¢ nadal dominujaca i w wielu obszarach nawet silniejsza, jest stopniowo
podkopywana. Wyrazistymi przyktadami tego sa dla Bendyka inicjatywy, takie jak
GNU/Linux oraz Wikipedia. Pokazuja one, ze nowoczesne sieci teleinformatyczne
moga prowadzi¢ do ostabienia asymetrii informacji, ktéra tkwita u podstaw wzrostu
korporacji. I jesli ta tendencja utrzyma sie, mozna liczy¢, ze dziatalnos$¢ gospodarcza
bedzie ulega¢ dekorporatyzacji. Korporacje beda wypierane przez wyraznie mniejsze
i mobilniejsze formy organizacyjne, ktére w zakresie swojej podstawowej dziatal-
nos$ci beda w stanie nieustannie sie doskonali¢, przeobrazac i rozwijaé, uczestniczac
w szerokich partnerskich sieciach.

W ten sposdb moze rozwijac sie gospodarka typu ,,przyciagnij” (pull), ktéra, miast
na standardowych dobrach produkowanych na rynki masowe, opiera sie na produkcji
szerokiej gamy towaréw niszowych, dopasowanych do zmiennych i specyficznych
potrzeb wezszych grup odbiorcéw. W tym przypadku konsumenci moga stawac sie
znaczaca sita ksztattujaca rynek poprzez swoje oczekiwania i aspiracje.

Alternatywa dla takiego scenariusza jest monopolizacja dziatalnosci gospodarczej
przez superkorporacje kapitatowe, zdolne do przejmowania najbardziej wartoscio-
wych i dynamicznych firm i wtaczania ich w swoja strukture. Nie ma to prowadzi¢ do
likwidacji sieci interaktywnych relacji, ale do jej populacyjnej maksymalizacji i wia-
czenia w nig wszystkich. Celem jest kontrolowanie zachowan réznych uczestnikéw
takiej sieci, co pozwala na automatyzacje planowania komunikacji i sprzedazy. W ten
sposéb uczestnik sieci (takiej, jaka tworzy np. Google) jest nieustannie monitorowany
i programowany, aby udostepnia¢ mu kolejne narzedzia uczestnictwa, ktdére go coraz

28 Tamze, s. 13.

29 Zob. E. Bendyk, Kultura w $wiecie metakultury, [w:] M. Filiciak, M. Danielewicz, A. Buchner, K. Zaniewska,
Tajni kulturalni. Obiegi kultury z perspektywy twdrcéw sieciowych weztéw wymiany tresci, Centrum Cyfrowe Projekt
Polska, Warszawa 2012.
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mocniej wiaza z siecia. Do tego stopnia, ze nie moze jej opusci¢, bo spotecznie ginie
inie jest zdolny do codziennego funkcjonowania. Oferowane mu kolejne aplikacje staja
sie dla niego czyms podobnym do szczoteczki do zebdws°.

Zapobiega¢ opanowaniu $wiata spotecznego przez superkorporacje sieciowe moze
takze aktywna postawa wiadz publicznych, $wiadomych zagrozen dla demokracji
i wolnosci ptynacych z takiego modelu. Przejawem tego jest podjecie przez Komisje
Europejska sporu z Microsoftem czy Googlem.

Argumentacja Draytona popierajaca spoteczna innowacyjno$¢ jest warta przypo-
mnienia: ,,Kurczowe trzymanie sie zasad spotecznych po raz pierwszy w historii nie
sprawi, ze bedziemy pasowac do systemu, poniewaz zasady tworza sie na biezaco
— nie nadazaja za tempem zmian w $wiecie. To dlatego tak bardzo potrzebujemy
empatii”?'. Nasze mozliwosci adaptacyjne, tak indywidualne, jak i grupowe, nie sa
nieograniczone. Adaptacja wymaga naktadéw i czasu, nie moze by¢ nieustajaca.
Jesli zatem tak szybko jak wspdtczesnie zmieniaja sie zewnetrzne warunki naszego
dziatania, a zmiany sa nieprzewidywalne, to nic nie uzyskamy stale orientujac sie
na jeszcze silniejsza elastycznos¢ i na wzmacnianie oportunistycznego nastawienia
— pomimo staran nie bedziemy w stanie nadazy¢. Jakie jest wyjscie z tej sytuacji?
Drayton méwi o empatii, czyli o zwrdceniu sie do innych i szukaniu powodzenia we
wspdlnotowosci. Mozna to zinterpretowac szerzej — jako odniesienie do warto$ci
rozumianych jako zbidr wytycznych wymagajacych kierowania sie idea w procesie
adaptacji. W konsekwencji adaptacja przestaje by¢ chaotyczna i oportunistyczna, lecz
staje sie selektywna i strategiczna. Unikamy w ten sposéb samouprzedmiotawiajacego
sie miotania, gonienia za kazda okazja. Przeciwnie — zachowujemy i umacniamy
swoja podmiotowos¢. Nie wytgczamy zmian, ale dokonujemy ich przemyslanie tak,
aby nie zatraci¢ sensu dziatania.

Jedna ze sktadowych mechanizmu tworzenia wartosci jest wymiana. Najczesciej
pod to pojecie podktadamy wymiane rynkowa, ktéra dokonuje si¢ za posrednictwem
pieniadza. I wspétczesnie wiekszoé¢ aktéw wymiany dokonuje sie w ten wiasnie
sposéb. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze na tym polu pojawiaja sie nowe zjawiska.
Jednym z nich jest tzw. ekonomia wspétdzielona (sharing economy), ktérej uczestnicy
dobrowolnie wymieniaja sie dobrami i ustugami bez posrednikéw i bez posrednictwa
srodkdw pienieznych. To przypomina barter, z tym, ze barter jako rodzaj wymiany
towar na towar pojawiat sie wspoéiczesnie niejako przymusowo, w sytuaciji, gdy nie
dziataja prawidtowo w danej gospodarce mechanizmy towarowo-pieniezne. Barter
nie jest zatem uzupetnieniem gospodarki rynkowej, a raczej jej substytutem, gdy
ta nie spetnia w petni swojej funkcji. Gospodarka wspoétdzielona moze mie¢ rézne
motywy, ale generalnie jest $wiadectwem dobrowolnego i Swiadomego odejscia jej
uczestnikéw od modelu indywidualnej konsumpcji na rzecz modelu wspétdziatania
dla wytworzenia wartosci dodatkowej, ktéra moze by¢ oszczednos¢ finansowa czy
oszczedno$¢ czasu, ale moze by¢ tez wytworzenie czego$ dodatkowego.

30 J. Gordon, J. Perrey, dz.cyt.
31 Zespoty dla dobra wspélnego..., dz. cyt.
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Jeszcze innym ciekawym przyktadem nowego mechanizmu waloryzacji moze by¢
wprowadzanie lokalnych walut, co moze intensyfikowac barter, ale moze tez by¢
forma rozliczenia sie w ramach gospodarki wspétdzielonej, a nawet instrumentem
pobudzenia lokalnej aktywnosci gospodarczej i wytwoérczosci, ktéra nie ma mozli-
wosci rozwiniecia sie na otwartym rynku. Przyktadow nowych spotecznych (nieryn-
kowych) mechanizmdw tworzenia wartosci jest coraz wiecej. Szybko upowszechniaja
sie zwtaszcza dwa — crowdfunding i crowdsourcing. Poczatkowo byty one zbliZzone do
ekonomii wspétdzielonej: taczyly nieznane sobie osoby zainteresowane konkretnym
przedsiewzieciem lub okreslonego rodzaju przedsiewzieciami, miaty wyraznie oby-
watelski charakter. Teraz w ten obszar wkraczaja juz dziatania czysto biznesowe, ale
w roli posrednika otrzymujacego prowizje. Jest to takze mechanizm wykorzystywany
przez wielkie korporacje do przechwytywania obiecujacych ekonomicznie pomystéw.
Czesciowa komercjalizacja nie zniszczy idei spotecznego mechanizmu waloryzacji,
ale tylko wéwczas, gdy zostana tu praktycznie ustanowione ograniczenia, ktére za-
blokuja ich pelna komercjalizacje i pozwola zachowac ich wzajemno$ciowy podktad.

Te przyktady pokazuja, ze kazdy nowy mechanizm tworzenia wartosci, jesli tylko
sie rozpowszechni, zostanie poddany rynkowej presji. Biznes bedzie chciat je za-
anektowac i wlaczy¢ w kontrolowany przez siebie obieg gospodarczy. Dobrym tego
przyktadem sa dziatania takich korporacji jak Amazon, Google czy Facebook. Poko-
jowa koegzystencja jest mozliwa wtedy, gdy po stronie biznesu wystapia Firmy-Idee.
Tradycyjny, rynkowy i drapiezny biznes prowadzony miedzy innymi przez te trzy
wielkie globalne korporacje nie bedzie chciat i nie bedzie potrafit zachowac spotecznej
podbudowy mechanizméw waloryzacji. Myslac i dziatajac oportunistycznie, opanuje
je w celu zyskownej eksploatacji, ale zarazem zniszczy ich innowacyjne zasilanie.
Uproszczeniem jest wiec sprowadzanie waloryzacji ekonomicznej wytacznie do trans-
akcji rynkowych. Eksperymentowanie w tym zakresie i wprowadzanie nowych me-
chanizmdw jest niewatpliwie waznym symptomem i Zrédtem rozwoju gospodarczego.

Oglaszajac swoj tekst wyrazamy optymistycznie przekonanie, ze gospodarka ryn-
kowa nie musi rozwijac sie przez komercjalizowanie wszystkich przejawéw ludzkiej
wartosciotworczej aktywnosci. Jednak niewatpliwie ujawnia sie w niej systematycznie
taka tendencja. Rezultatem tego jest m.in. zdewastowane $rodowisko naturalne.
Nasz optymizm nie odnosi sie jednak do tradycyjnie rozumianego biznesu — on,
napedzajac gospodarke rynkowa, zmierza do urynkowienia wszystkiego, co cenne.
To wywotluje powazne konsekwencje dla tego typu gospodarki, ktére w pewnym
momencie, uniemozliwig dalszy rozwdj.

Swoj optymizm wiazemy z nowym podej$ciem — koncepcja Firmy-Idei. Pro-
blem w tym, czy tego rodzaju przedsiebiorstwa stanowia wystarczajaco duza i silna
czes¢ okreslonej gospodarki. Dziatajac pojedynczo, nie sa w stanie przeciwstawic sie
modelowi tradycyjnemu i zmodyfikowa¢ mechanizmy gospodarowania. Dlatego tak
istotne staje sie to, aby byto odpowiednio wiele Firm-Idei i aby dziataty one w r6z-
nych obszarach gospodarki, w tym takze — a moze przede wszystkim — w sektorze
finansowym, na przyktad w formie bankéw etycznych, okre§lanych czasami jako
human value banks.

106



FIRMA-IDEA - NOWE PODEJSCIE DO WARTOSCI W BIZNESIE

Firma-Idea to organizacja nastawiona nie na trwanie i wzrost, a na adaptacje,

eksperymentowanie i rozwdj. Nie porusza sie w schemacie niezalezno$¢-zaleznos¢.

Swiadomie wybiera wspétzaleznoéé, ktéra jest korzystna, o ile oznacza prze-
myslane potaczenie autonomii i selektywnego wspédtdziatania. Dopiero to rodzi
podmiotowosé, ktérej atrybutem jest zdolnos¢ przeobrazania, czyli rozwoju. Kazda
firma, ktdra sie nie przeobraza, zatamie sie w sytuacji gtebokiego kryzysu. Ta, ktéra
jest zdolna do adaptacji, nie jest wolna od kryzysowego zagrozenia, ale znajdzie
sposob na jego przetamanie. Jednak tylko ta, ktéra ma swoja idee moze adaptowac
sie w taki sposdb, ktdry jej zapewni rozwdj, a nie tylko przetrwanie.

Firma-Idea nie ma odwraca¢ sie od rynku i porzucaé gospodarke rynkowa. Ma
w niej by¢ i dziata¢. Swymi korzeniami musi by¢ wro$nieta w spoteczny obieg
tworzenia wartosci, tak jak myslat o tym kiedy$ Adam Smith. Nie przeciwstawiamy
wartosci w stuzbie biznesu i biznesu w stuzbie wartosci. I jedno, i drugie jest dla
nas wazne, bowiem jedno warunkuje drugie, uruchamiajac spirale rozwoju.

Konieczno$¢ wypracowania nowego podejscia do wartosci w biznesie ma swo-
je istotne mikroprzestanki, ale wazy tez generalna zmiana, ktéra zarysowuje sie
na poziomie makrogospodarczym. Model funkcjonowania gospodarki rynkowej,
w ktérym modelem napedowym jest powszechna konsumpcja na kredyt i speku-
lacja finansowa, doprowadzit do globalnego kryzysu. Coraz bardziej oczywisty staje
sie zwrot w kierunku wytwdérczosci, bazujacej na wiedzy i kreatywnosci. A ten nie
jest mozliwy bez zanegowania formuty , biznesem biznesu jest biznes”. Dla firm
oznacza to miedzy innymi, ze duzo trudniej bedzie im teraz znalez¢ takie $rodowi-
sko, w ktérym ekspansywny wzrost bedzie mozliwy i stosunkowo tatwy. To takze
wymusi refleksje na temat zrédet wartosci firmy i koncepcji jej rozwoju. W nowej —
zmiennej i niepewnej — rzeczywistosci dla zapewnienia firmie réwnowagi i rozwoju
o wiele wazniejsze niz korzystanie z wszelkich okazji i przechwytywanie korzysci
stanie sie wytrwate doskonalenie swego specyficznego procesu wytwarzania war-
tosci. Tak jak kilkadziesiat lat temu firmy przeszty od formuty , gospodarki skali”
(economies of size) do formuly , gospodarki zakresu” (economies of scope), tak teraz
czeka je przejscie od ,,gospodarki korzystania z okazji” (economies of opportunities)
do ,,gospodarki doskonalenia sie” (economies of excellence). Nie chodzi tu przy tym
o to, aby kazda firma dazyta do doskonato$ci absolutnej i byta lepsza pod kazdym
wzgledem od innych — bo to niemozliwe, ale aby starata sie by¢ coraz lepsza, bo
tylko wtedy bedzie na tyle dobra, aby mdc wspdtdziatac z innymi i utrzymac swoja
pozycje potrzebnego rynkowego partnera.

Oczywiste jest przy tym, ze wiele firm w swoim funkcjonowaniu zatraca swo-
ja idee — i nie sprawia to, ze od razu upadaja. Przeciwnie, moze sie to nawet
okazywac¢ korzystne, dla elastycznego pozytkowania nadarzajacych sie okazji. Ale
woéwczas podmiotowos¢ firmy stopniowo degraduje sie. Firma coraz bardziej sie
miota i w koricu upada lub zostaje przejeta. Kiedys taki rozktad firmy trwat na tyle
dtugo, ze trudniej go byto dostrzec i odczué. Teraz jednak dzieje sie o wiele szybciej
i czasu na reakcje zapobiegawcza jest mniej.
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Indeks ludzkiej godnosci, zaproponowany przez kataloriskiego socjologa, Manuela
Castellsa, oraz firiskiego filozofa internetu, Pekke Himanena, to tylko jedna z pro-
pozycji skierowania ludzkich spojrzen ku temu, co istotne, gdy decydujemy o tym,
jak utatwiac¢ ludziom zycie, czyli prowadzi¢ polityke, a wiec — dbac o postep,
a nie ma zadnego postepu bez poszanowania, tak jest, bez poszanowania ludzkiej
godnosci. Co do tego humanisci sa zgodni: Deirdre McCloskey przygotowuje trzeci
tom komentarzy, po Burzuazyjnych cnotach* oraz Burzuazyjnej godnosci*, do Teorii
uczué moralnych Adama Smitha3 wydaje Burzuazyjng réwno$¢. Richard Sennett# pisze
o0 godnosci dobrego rzemieslnika oraz o zyciu godziwym w sensownej wspélnocie,
a autorzy medytacji o zyciu godziwym?> (Nussbaum, Sandel, Gorz, Therborn, Tay-
lor, McIntyre) ida raczej Sladami Rawlsa niz Che Guevary. Nie wiem, czy Castells
zdaje sobie sprawe z tego, ze na pomniku polegtych stoczniowcéw, zastrzelonych
na rozkaz Wojciecha Jaruzelskiego w grudniu 1970 roku, znajduje si¢ napis o tym,
ze polegli, aby ludzie mogli zy¢ godnie. Ale nalezy mu o tym powiedzie¢, podobnie
jak Himanenowi. Polacy jako spoteczernistwo, bo nie jako marionetkowe paristwo,
na terenie ktérego rosyjscy wojskowi ukrywali pociski z gtowicami jadrowymi,
0 godno$¢ sie upominali (by wspomnie¢ wydarzenia z lat 1956, 1968, 1970, 1976
oraz 1980 roku). Nie musieliSmy czyta¢ Amartii Sena® — bo i bez jego porad, dzieki
wytrwatej walce o wtasna godnos¢ — wiedzieliSmy, o co chodzi w awangardzie
postepowej ludzkosci. Czy nadal w niej jeste$my? Castells oraz Himanen przewiduja
obnizenie rankingu spoteczenistw zniewolonych przez panstwa, ktérych rzady po-
nizaja obywateli oraz pozwalaja poniza¢ obywateli propagandowo skorumpowanym
mediom. Pora zatem odczyta¢ Sena w naszej tradycji, a potem podzieli¢ sie swymi
przemysleniami w niezaleznych mediach.

Ale zacznijmy od poczatku (indeks ludzkiej godnosci znajduje sie na koricu ksiaz-
ki). Autorzy zwracaja uwage na fakt, ze catkowita niemal digitalizacja informacji
(97% w 2007 roku) sprawia, ze jej, czyli informacji, dostepno$¢ dramatycznie rosnie.
Dostepnos$¢ ta sama w sobie nie miataby wiekszego znaczenia, gdyby nie uogélniona
zdolnos¢ do przedtuzonego, przys$pieszonego oraz zréznicowanego uczenia sie, ktéra
powoduje, iz wiekszo$¢ z nas zmuszona jest do wypracowywania strategii uczenia
sie permanentnego (przez cate zycie — pisze o tym z zadowoleniem, bo wymogi
,doksztattu” bardzo mojej grupie zawodowej pomagaja w znalezieniu ptatnej pracy).

1 D. McCloskey, The Bourgeois Virtues. Ethics for an Age of Commerce, Chicago University Press,
Chicago-London 2006.

2 D. McCloskey, Bourgeois Dignity. Why Economics Can’t Explain the Modern World, Chicago-London 2010.
3 A. Smith, Teoria uczu¢ moralnych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1989.
4 R. Sennet, The Craftsman, Allen Lane/Penguin, London-New York, 2008.

5 M.C. Nussbaum, Not for Profit. Why Democracy Needs Humanities, Princeton University Press, Princeton-
London, 2010; M. Sandel, What Money Can’t Buy. The Moral Limits of the Markets, Penguin, London-New York,
2012; A. Gorz, The Immaterial. Knowledge. Value and Capital, Seagull Books, London-New York-Kalkuta 2010;
G. Therborn, The Killing Fields of Inequality, Polity, Cambridge-Malden 2013; Ch. Taylor, Modern Social Imaginaries,
Duke University Press, Durham-London 2004; A. McIntyre, After Virtue. A Study in Moral Theory, The University
of Notre Dame Press, Notre Dame 2014.

6 A.K. Sen, Rozwdjiwolno$¢, Zysk i S-ka, Warszawa 2002. Tytut oryginalny — Development as freedom — wi-
nien by¢ thumaczony jako Rozwdj jako wolnos¢; ta wersja lepiej oddaje brzmienie oryginatu, jednak na potrzeby
niniejszego omdwienia pozostawie przektad tytutu zaproponowany przez polskiego wydawce.
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Uczenia sie — pociagajacego za soba bardzo szybki rozwdj bardzo wysokiej jakosci
oswiaty. Przede wszystkim o$wiaty na dystans (pisze o tym z mniejszym zachwytem,
bo pierwsza ofiara masowej oswiaty online beda za-

pewne akademickie, czyli na przyktad uniwersyteckie, —
biurokracje, na ktorych tonie wygrzewamy zazwyczaj

swoja kariere zawodowg). Pochwate akademickich biu- Pora zatem odczytad
rokracji glosza dzisiaj wszyscy: Fareed Zakaria napisat Sena w naszej tradycji,
wiaénie pean na cze$¢ klasycznego humanistycznego a potem podzieli¢ sie
wyksztatcenia, zatytutowany W obronie humanistycz- swymi przemys$leniami
nej oswiaty (In Defense of Liberal Education” — celowo w niezaleznych mediach

ttumacze liberal, wywodzace sie ze zwrotu liberal arts

education, jako ,o$wiate humanistyczna”, a nie jako

,liberalne wyksztatcenie”, bo liberal oznacza tu hu-

manistyczna swobode doboru metod oraz zagadnieni, nie zas opcje polityczna).
Zakaria nie moégt przewidzieé, ze rzad japonski zlikwiduje we wrzesniu 2015 roku
humanistyke na uczelniach wyzszych (chca mie¢ wiecej inzynieréw), ale przewidziat,
ze wzrosnie popularno$¢ masowych i elitarnych wyktadéw na odlegtos¢ (znane pod
skrétowa nazwa MOOC, czyli Massive Open Online Courses). Zdaje tez sobie sprawe
z tego, ze odpowiedzialne administracje panistwowe musza siegac po open sourcing,
crowd sourcing oraz najrézniejsze powiazania sieciowe, ze nawet brukselska biuro-
kracja — co prawda niechetnie — powotata do zycia program STARK, aby obywatele
mogli sie z rzadami porozumiewac online. Castells z Himanenem (wspomagani
przez Izydore Chacon) zauwazaja jednak smetnie, ze wtasnie biurokracja oswiatowa
nalezy do najbardziej zacofanych oraz konserwatywnych i nieudolnych (chodzi nie
tylko o same instytucje, ale o kulture w tych urzedach).

Castells i Himanen najpierw szkicuja wizje globalnej ery informatycznej, a po-
tem analizuja konkretne empiryczne przypadki préb wykorzystania tej informa-
tycznej (r)ewolucji w réznych dziataniach, przewaznie ekonomicznych. Wybieraja
kilka, wszystkie dos¢ trafnie, cho¢ nie wszystkie sa réwnie aktualne dla polskiego
czytelnika. Za pierwszy przyktad obierajq stawnag Krzemowa Doline. To tutaj Eli-
sabeth Holmes zostata miliarderka, gdy sie okazato, Ze na podstawie jednej kropli
krwi z palca potrafi zebrac tyle samo informacji, co laboratoria z catej strzykawki,
aw dodatku moze to zrobi¢ znacznie szybciej. Zuckerberg wyciagnat nas wszystkich
na prywatke do Harvardu. Za drugi — spoteczenstwo finiskie, ktére postawito na
oswiate oraz na przeszkolenie i przeksztatcenie drwali w dizajneréw telefonii ko-
morkowej pod sztandarami Nokii. Za trzeci — spoteczenistwo chiniskie, ktére z tele-
fonii komoérkowej oraz internetu zrobito w najkrétszym czasie uzytek, mimo daleko
idacej kontroli monopartyjnego panistwa na ustugach elity komunistycznej wtadzy.
A czym zajmuja sie Chinczycy online? Najszybszy wzrost odnotowano w latach
2009-2011, kiedy to najpopularniejsze staty sie wiadomosci SMS oraz inne formy
instant messaging (80,9% uzytkownikéw sieci), poszukiwanie informacji (79,4%),

7 F. Zakaria, In Defense of Liberal Education, W.W. Norton & Company, New York 2015.
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wiadomosci (71,5%), online video (63,4%) oraz gry w wirtualnej przestrzeni (63,2%).
Ogodlnie rzecz biorac, powiadaja autorzy: , Chifiscy obywatele sieci (netizens) sa za-
korzenieni w kryzysie kultury, poddanej wystawieniu

— sprawiedliwo$ci na sprzedaz oraz manifestujacej zanik
zaufania na wszystkich poziomach” (s.139).
Zdolnos$¢ do uczenia sie Co prawda sita panistwowych represji sprawita,
— pociggajgcego za sobg ze potowa chiriskich uzytkownikéw sieci stracita na-
bardzo szybki rozwdj dzieje, ze internet ich wyzwoli (empowerment to na
bardzo wysokiej jakos$ci razie puste hasto), a wspomniana kultura wzajemnej
oswiaty. Przede wszystkim nieufnosci utrudnita budowanie sieci poziomych do
oswiaty na dystans ewentualnej mobilizacji nadziei, ale nadziei nie bra-

kuje. Za$ nadzieja, jak mawiaja specjali$ci od badan
opinii publicznej oraz wyszukiwania narracji uci$nio-
nych (np. Studs Terkel) — umiera ostatnia.

Kolejny wybodr pada na Republike Potudniowej Afryki, ktéra powinna by¢ dla
polskiego czytelnika bardzo ciekawa. W warunkach panstwowego komunizmu ist-
niat faktyczny apartheid: tylko kasta dzieci rezimu (nie tylko genetycznych, takze
adoptowanych) mogta rzadzi¢, fachowcy musieli sie zadowoli¢ rolami kamerdyneréw
od legitymizacji posunie¢ wtadzy w mediach, a gdy zdradzali autentyczne ambicje
naprawy panstwa, to ich usuwano: najpierw umieszczano w wiezieniach, a potem
zmuszano do emigracji. W naukach spotecznych na przyktad Adam Podgérecki mu-
siat sie wynies$¢ do Ottawy, bo chciat zracjonalizowa¢ socjotechniki i uwolni¢ aparat
panstwowy spod dyktatury oséb o waskich horyzontach. W Afryce Potudniowej
zbudowanie informatycznego panistwa dobrobytu jest utrudnione, poniewaz sys-
tem edukacyjny powiela dawne nieréwnosci oraz nie stwarza ambitnym i ubogim
Afrykanom ,autostrad” utatwiajacych zdobycie wyksztatcenia uniwersyteckiego.
Ogdlnie rzecz ujmujac: reprodukuje niewyksztatcona site robocza do kopaln oraz
winnic, a nie do Krzemowych Dolin albo fabryk Nokii. Mato tego, subsydia dla
najubozszych sa przyznawane w sposéb, ktéry materialnie pomaga, ale spotecz-
nie oraz humanistycznie poniza (sedzina, ktéra odbiera dziecko matce w polskim
sadzie to takze przyktad analogicznej patologii panistwa). Jak konkluduja autorzy
tego rozdziatu — Nico Cloete oraz Allison Gillwald:

Informacjonalizmu nie da sie zbudowac bez synergicznej zaleznosci miedzy
dynamicznym, informatycznym sektorem rozwojowym — tacznie z zaawansowanymi
ustugami i dziatalnoscia gospodarcza wymagajaca zaawansowanej wiedzy —

a procesami ludzkiego rozwoju, do ktérych nalezy trwatos¢ srodowiska oraz wyzszy
poziom udzialu w o$wiacie trzeciego stopnia (czyli na poziomie uniwersyteckim

— S.M.). Sukces wspdtczesnych gospodarek zalezy od bazy wiedzy, jakosci

sity roboczej, stabilizacji spotecznej oraz sprawnosci zarzadzania (s.172).

Autorzy przedstawili takze Chile oraz Kostaryke, ale dla uproszczenia pomi-
ne te analizy, skupiajac sie na podsumowujacym rozdziale Fernando Calderona
(Argentyniczyk, socjolog z Buenos Aires, ktéry byt takze ekspertem ONZ-owskiego
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programu UNDP oraz pracowat w najciekawszej z punktu widzenia walki z neoli-
beralnymi kradziezami wody boliwijskiej Cochabambie), w ktérym autor stwierdza,
ze najpilniejszym zadaniem rozwoju ludzkich spotecznosci w chwili obecnej jest
zapewnienie ludziom suwerennosci oraz poszanowanie ich godnosci. Calderon
przywotuje definicje Sena z Rozwoju i wolnosci:

Prawdziwa wolno$¢, zdaniem Sena, wiaze sie z rozwijaniem przez ludzi wiasnych
mozliwosci i umiejetnosci, po to, by prowadzi¢ zycie, do jakiego tesknia, do
ktérego daza, wiedzeni swoimi aspiracjami. Edukacja oraz wiedza to podstawa,
nie tylko demokratycznego uspotecznienia, wydajnosci, zatrudnienia, oraz
réwnosci, ale takze podstawa wyboru takiego rodzaju zycia, jakie jednostka
chciataby wies¢. Dlatego oswiata, wymienione wyzej wybory oraz rozwoj

wigza sie ze soba jak najscislej, zwhaszcza w kontekscie szybkich zmian

globalnych oraz rosnacej roli spoteczeristwa informatycznego (s. 251).

Jesli czytajac te stowa skojarzymy sobie doniostos$¢ walki polskich rodzicéw
z nieudolna minister oswiaty, jesli sobie przypomnimy bezsensownie utrudnia-
jaca dzieciom, nauczycielom oraz rodzicom zycie reforme szkoty podstawowej,
przeprowadzona po catkowitym zlekcewazeniu miliondéw gtoséw obywateli, to
najprawdopodobniej lepiej zrozumiemy doniosto$¢ propozycji Calderona, Castell-
sa oraz Himanena. Calderon pisze, ze rozszerzanie statusu obywatela na coraz to
nowe grupy nuworyszéw, przybyszéw, barbarzynicéw, klas nizszych i dziwacznych
mniejszosci jest wazna gwarancja réownosci. Zgadzam sie. Od dawna sadzitem, ze
najwyzszy czas mie¢ prawo glosu tam, gdzie sie mieszka, pracuje, przebywa albo
emigruje, a nawet wpada na chwile. Niemniej w argumentacji Calderona, ktéry
dos¢ dobrze streszcza politycznie poprawny poglad elity intelektualno-urzedniczej
ONZ, UNESCO, UE albo rzadowych think tankéw, jest pewna luka. Nie ma zadnych
wskazowek dotyczacych tego, co mianowicie powinien zrobi¢ uczciwy obywatel,
jesli zauwazy, ze pozornie walczace o mniejszo$¢ zreczne sojusze politykow z me-
diami potrafig zakneblowa¢ inne mniejszosci, albo nawet wiekszosci. Najczesciej
takie mnozenie niszowych underdogéw stuzy politycznym establishmentom do
neutralizacji duzych grup uciskanej ludnosci (np. nagtasniajac smutny los ho-
moseksualistéw oraz lesbijek mozna nie dopusci¢ do gtosu pracowniczej strony
walki klas). £ad ugruntowany w wielu instytucjach rzadowych nie ma monopolu
na takie ideologiczne przekrety nowomowy oraz nowoczynu. Graeber analizowat
to samo zjawisko wéréd komunizujacych albo anarchizujacych mafii zerujacych
na demonstrantach spod znaku Occupy Wall Street w parku Zucottiego na dolnym
Manhattanie, a siedemdziesiat lat wczesniej podobne obserwacje poczynit Orwell
w republikanskiej Barcelonie.

Wréémy jednak do nowej préby zrozumienia tego, na czym polega rozwoj spo-
teczny i jednostkowy w epoce zwanej coraz czesciej informatyczna. Czy nalezy
wierzy¢ prorokom informacjonalizmu? Prorocy nie maja najlepszej opinii. Himanen
jest nieco bardziej podejrzany niz Castells. Ten ostatni ma jednak — mimo utopij-
nych sktonnosci — catkiem porzadne referencje akademickie (wyktadat zaréwno
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w Barcelonie, jak i w San Francisco), natomiast Himanen oscyluje na marginesach
(zdaniem dwdjki finskich dziennikarzy, Anu Silfverberga oraz Johanny Vehkoo, po-
stuguje sie bezprawnie tytutem profesora, a w dodatku wyniki, do ktérych doszedt za
rzadowe pienigdze pozostawiajg, delikatnie méwiac, wiele do zyczenia). Podobat mi
sie jego (czyli Himanena) pomyst z pracy doktorskiej (ztoZonej na wydziale filozofii
Uniwersytetu w Helsinkach), ktéra jest w gruncie rzeczy sokratejskim dialogiem.
Wdowa po Sokratesie, Ksantypa, opowiada Finowi, porte-parole autora, o tym, jak
to Sokrates uciekt z piekta, zapisat sie na studia filozoficzne w Helsinkach, ale po
trzydniowej debacie z tamtejszymi filozofami i tak go skazano na $mier¢. Sokra-
tes miat rozmawia¢ z Cyborgiem (Stephen Hawking), papiezem (Jan Pawet II),
Unabomberem (Theodore Kaczynski) oraz Madonng (Madonng Ciccone, nie Matka
Boska). Jego bardziej znana ksiazka, Etyka hakerska a duch epoki informatycznej®, jest
znacznie nudniejsza (lepiej juz przeczytaé Kto jest wtascicielem przysztosci Jarona
Laniera?), ale przewija sie w niej do$¢ godna przypominania intuicja, ze prawa
autorskie, patenty czy wiasnos¢ intelektualna Disneya albo Microsoftu, to $mieszne
przesady catkiem dostownie ¢miace §wiatto postepu oraz rozwoju wiedzy. Licencje
Microsoftu dtugo sobie nie pozyija, a jesli pozyja, to raczej biada nam wszystkim.
Tak czy owak, przekonat norweskiego nastepce tronu, ksiecia Haakona, oraz Johna
Hope’a Bryanta, aby wraz z nim zatozyli w 2006 roku apolityczng organizacje pod
nazwa Global Dignity (od 2008 roku organizacja obchodzi $wiatowy dzien globalnej
godnosci — 20 pazdziernika).

Latwiej miedzynarodowy dzien globalnej godnosci obejs$¢ niz o globalna réwnos¢
zawalczy¢. Jak pamietamy, polscy komuniéci obchodzili latami miedzynarodowy
dzien kobiet, ale polegato to gtéwnie na tym, ze panowie kierownicy i dyrektorzy
wreczali tego dnia swoim pracownicom i sekretarkom symboliczne gozdziki, po
czym wyzysk kobiet-pracownic przez mezczyzn-kierownikéw wracat do normy. I to
sie wlasciwie przyjeto i trwa po dzien dzisiejszy. Czy z godnoscia i rozwojem ludzkich
mozliwo$ci bedzie inaczej? Oddajmy gtos Calderonowi w rozdziale z wnioskami:

Podstawowa réznica miedzy szkotami wzrostu gospodarczego a rozwojem ludzkim polega
na tym, ze w tej pierwszej chodzi o podnoszenie dochodéw — mierzone poprzez Produkt
Narodowy Brutto — a w szkole ludzkiego rozwoju chodzi o poszerzenie wszystkich
mozliwych wyboréw jednostki, tak ekonomicznych, jak spotecznych, kulturalnych

albo politycznych. Wyzsze dochody daja wieksze mozliwosci, ale nie automatycznie.

W szczegdlnosci dochody moga by¢ nieréwnomiernie roztozone w spoteczeristwie,

co znacznie ograniczy mozliwosci wyboru u ludzi z niskimi dochodami. Ale podstawowej
przyczyny, dla ktérej wzrost dochodu nie musi sie przektada¢ na zwiekszone szanse na

ludzki rozwdj, upatrywac nalezy w przyjetych przez spoteczenstwo priorytetach (s.263).

8 P. Himanen, The Hacker Ethic and the Spirit of the Information Age, Random House, New York 2001.
9 J. Lanier, Who Owns the Future?, Penguin, Londyn-New York 2013.
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Calderon dorzuca drobna ilustracje: przypomina, ze dwustu najbogatszych lu-
dzi na $wiecie gromadzi 47% dochodéw uzyskiwanych przez wszystkich zyjacych
i pracujacych obecnie ludzi, czyli okoto 7 miliardéw oséb. Gdyby ci najbogatsi
(wspomniana dwusetka) corocznie przekazywali 1% swoich dochoddéw, kazdy zywy
cztowiek na swiecie miatby dostep do darmowej oswiaty. Polityczna decyzja w skali
globalnej jest w stanie do tego doprowadzi¢. Ale kto miatby ja podjaé?

Moze wystarczy najbogatszym przypomnie¢, ze najbogatsze oraz najbardziej
demokratyczne spoteczeristwa Swiata — powiedzmy: szwedzkie, amerykarniskie,
szwajcarskie albo norweskie — wypuszczaja do atmosfery czterokrotnie wiecej
dwutlenku wegla niz biedniejsze, a nawet 30 razy wiecej niz najbiedniejsze? Czy
zawstydza sie na tyle, by przestac eksportowac toksyczne odpady do krajéw kiedys
okreélanych mianem Trzeciego Swiata? Na tyle, zeby utatwi¢ masom tegoz $wiata
dostep do oswiaty?

Watpie. Nie jestem cynikiem i zgadzam sie z Calderonem, a takze z Castell-
sem i Himanenem, ze ,,godno$¢ to globalnie jednoczaca warto$¢ w wielokulturo-
wym $wiecie” (s.296). Lecz nie sadze, by wystarczyto

tupnac i ogtosié¢, ze od dzisiaj nie ma trzech wartosci —

europejskiego Oswiecenia, bo to za trudne, a miejsce

wolnosci, réwnosci i braterstwa zajeta godno$¢. I po- tatwiej miedzynarodowy

winna wystarczy¢. dzienh globalnej godnosci
Chciatbym sie myli¢. Trudno jednak oprzec¢ sie wra- obejs$¢ niz o globalng

Zeniu, ze autorzy co prawda czesto wspominaja epo- rownos¢ zawalczyd

ke informatyczna, méwia wrecz o informacjonaliZmie

jako nastepcy industrializmu, ale niezbyt wnikliwie

analizuja ksztattujgce sie na naszych oczach jej, czy-

li tej informatycznej epoki, kontynenty i archipela-

gi. To pierwszy zarzut wobec autordw. Moze nalezy

czytelnikom Catsellasa/Himanena dyskretnie wskazac

kilka lektur uzupetniajacych. Na przyktad spokojne studium Cesara Hidalgo Why
Information Grows. The Evolution of Order from Atoms to Economies', w ktérym poka-
zuje nam, jak sobie poradzi¢ z entropia (oraz unikna¢ samobdjstwa, ktére popetnit
Boltzman). Na przyktad pogodny traktat The Democracy of Knowledge Daniela Inne-
rarity”, z ktérego sie dowiemy, jak regulowac walke wiadzy z wiedza i odwrotnie.
Dla starszych albo zaawansowanych moze Richard Biernacki*>. Biernacki pisze
o manipulowaniu abstrakcyjnym opakowywaniem oraz znakowaniem wiedzy na-
ukowej przed puszczeniem jej w obieg, ale licze na to, ze kto$ wykorzysta to dla
krytycznej analizy politycznego PR-u.

10 C. Hidalgo, Why Information Grows. The Evolution of Order from Atoms to Economies, Basic, New York 2015.
11 D. Inneratity, The Democracy of Knowledge, Bloomsbury, Londyn-New York 2013.

12 R. Biernacki, Reinventing Evidence in Social Inquiry. Decoding Facts and Variables, Palgrave Macmillan, New
York 2012.
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Ale sama lektura uzupetniajaca nie wystarczy do zbudowania umystowego teatru,
w ktérym mozna odegrac scene rozprawy przed trybunatem wyobrazni. Czy oskar-
zona o nadejscie z sita ewolucyjnej koniecznoéci dziejowej epoka informatyczna
zechce wstaé? Sady ida jeden za drugim. Sadowi polskiej opinii publicznej warto
podsunac ponizsze argumenty.

Po pierwsze, dostep do sieci ro$nie lawinowo, miliony ludzi zyskuja mozliwos¢
szybkiego dostepu do rosnacych zasobow naszej wiedzy, ale nie oznacza to, ze
wszyscy ludzie wszedzie na $wiecie maja juz inteligentny telefon komdrkowy, iPada,
laptopa albo komputer stotowy ze spolegliwym taczem. Miliardy jeszcze nie maja,
miliardy zyja poza siecig. To prawda, zZe taniej i szybciej uzyskac telefon komérkowy
niz wode zdatna do picia, sensowna prace, wygodne mieszkanie, czyste powietrze
albo wyzsze wyksztatcenie; to prawda, ze tzw. social media pozwalajg skrzyknac
niezadowolonych w Barcelonie, Warszawie albo Kairze. To prawda, Ze w Barcelonie
wybrano pania burmistrz, ktéra jest demokratyczna antyteza swojej warszawskiej
odpowiedniczki. To prawda, ze w Warszawie wiecej ludzi protestowato przeciw

dokumentowi prawnemu ACTA niz bronito gejowskiej te-

— czy wzniesionej przed kosciotem. To prawda, ze w Kairze

zmobilizowano sie trzykrotnie: raz, zeby obali¢ Mubaraka,
Oploéttszy planete raz, zeby obali¢ Morsiego, a raz, zeby wojskowi nie mogli
zaczynamy sie po odbudowaé dyktatury. We wszystkich tych przypadkach
omacku orientowad, spontaniczna mobilizacja $wiadomych obywateli w sieci
co z tymi technologiami, odegrata wazna role. Ale miliardy s jeszcze codziennie
i wczyim interesie, odzierane z godnosci, a miliony musza ucieka¢ w obawie
da sie zrobi¢ 0 zycie swoje oraz najblizszych. Stajemy sie zatem powoli

obywatelami sieci (netizenami), ale pecking order stare-

go Swiata zostal zachowany, a establishment trzyma sie

krzepko. Dlatego, nawiasem méwiac, miliony emigrantéw byty do przewidzenia,
a kryzys na catej potudniowej granicy dobrobytu, a wiec w Europie od Gibraltaru
po Bulgarie, a w Pétnocnej Ameryce wzdtuz granicy Meksyku ze Stanami Zjedno-
czonymi, jest permanentny i raczej sie zaostrza, niz maleje (bo na ekranach telefo-
néw komorkowych albo telewizordéw widacé szybciej réznice w jakosci zycia, niz to
miato miejsce kiedys). Ideologiczne zaklecia politycznie poprawnych demagogéw
nie pomagaja w wynegocjowaniu nowej umowy spotecznej, ktéra wymaga odwagi
spojrzenia prawdzie w oczy. Prawda jest niestety neokolonialna: synowie Mitteranda
oraz Thatcher handlowali bronig w Afryce, zamiast inwestowaé w trwaty rozwoj
— ot, cho¢by w ramach pokuty za grzechy kolonialnej grabiezy. Rosja tez wysyta
na Ukraine awanturnikéw i wojsko, zamiast negocjowac wysokos$¢ odszkodowania
za sowieckie ludobéjstwo znane jako , stalinowska organizacja gtodu na Ukrainie”
z lat trzydziestych. To, co sie z tego ukfadu sit wytania, optymizmem nie napawa.
Doprowadza mnie to do drugiego argumentu przeciwko pospiesznej zgodzie
na ideologie jedynie stusznej, czyli wielce postepowej epoki informatycznej, kt6-
ra ma przynies¢ rég obfitosci, wirtualne krélestwo wolnych obywateli na ziemi
oraz nakarmi¢, napoi¢ i wyksztatci¢ spragnione o$wiecenia masy. Technologia
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jest wazna, ale samo pojawienie sie nowej technologii nie przesadza o kierunku
spotecznego rozwoju. Chinczycy wymyslili druk wezesniej od Europejczykow, ale
ambicja kasty mandaryriskiej byto gromadzenie bibliotecznych zbioréw na wyspach,
aby jak najmniej ludzi mogto do ksiazek dotrze¢ albo je, broni Boze, pozyczy¢. Eu-
ropejczycy mieli tut historycznego szczescia, bo akurat przesadna pogon kleru za
dobrami doczesnymi doprowadzita masy do wrzenia — druk okazat sie przydatny
dla protestanckiej mobilizacji, co sie potem optacito, bo upowszechniwszy pomysty
religijne zaczeto upowszechnia¢ wszystkie inne pomysty, w tym takze naukowe,
cho¢ trwato to dtuzej, niz sobie wyobrazaja naiwni ateisci, ktérzy nie chca przy-
znaé, ze intymne wspoizycie umystowe religii z nauka nigdy nie zostato zerwane.
Tak tez jest z siecia digitalno-satelitarnych tacz. Oplétiszy planete zaczynamy
sie po omacku orientowa¢, co z tymi technologiami, i w czyim interesie, da sie
zrobi¢. Nie jestem przesadnym wielbicielem Juliana Asange’a, odpowiedzialnego
za Wikileaks, ale czytajac transkrypcje rozmdw, jakie prowadzit na angielskiej wsi
z szefami Google’a®, z przerazeniem patrze na to, jak polska elita polityczna obeszia
sie z taSmami ,,0d Sowy” (czekajac, az polski Asange wyladuje na Galapagos albo
w ambasadzie Ekwadoru w Londynie).

Nie chciatbym jednak pozostawia¢ czytelnika bez cienia nadziei. Cienie sa. Trzeci
argument jest optymistyczny. Widzimy intelektualne sumienie nawet w akade-
mickiej biurokracji. W mojej specjalizacji w ramach akademickiego podziatu pracy
pojawiaja sie takie pomysty, jak ten, ktéry zostat opublikowany przez grupe ba-
daczy zarzadzania miedzykulturowego pod tytutem Naukowa troskliwa roztropnosc:
podstawy przysztych kierunkéw badawczych w dziedzinie miedzynarodowego biznesu*.
Zdaniem autoréw projekty badawcze w dziedzinie zarzadzania miedzynarodowym
biznesem powinny odznacza¢ sie:

= szerokim spojrzeniem, ktére faczy rygor z relewancja, czyli jest sprecyzowane
oraz ma sie do rzeczy,

= zdawaniem sprawy z czterech gtéwnych sit ksztattujacych nasza rzeczywistos¢:
zmian klimatycznych, globalizacji, nieréwnosci oraz trwatej utrzymywalnosci
(sustainability),

= naukowa troskliwa roztropnoscia (modny wyraz — mindfulness), ktéra pozwala
formutowac tematy badawcze. Naukowa troskliwa roztropnos¢ dyktuje podejscie
holistyczne, interdyscyplinarne, kontekstualne, co zmusza badaczy do korzysta-
nia z licznych perspektyw — przy czym poprawa spoteczenistwa jest kryterium
najwazniejszym?®.

13 ]. Asange, When Google Meets Wikileaks, OR Books, New York-Londyn 2014.

14 N. Boyacigiller, Z. Aycan, M. Maznevski, M. Yoko Brannen, K. Jonsen, The Past, Present and Future of Inter-
national Business and Management, , Advances in International Management”, vol.23, s. 43-69, Emerald 2010.

15 Tamze, s. 43.
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Istotne jest wyliczenie gtdwnych sit uznawanych za najwazniejsze ruchy tekto-
niczne kontynentéw oraz pradéw rzeczywistosci, a takze podkreslenie etycznego
wymiaru nauki wspétczesnej — badacze nie powinni traci¢ swojej ludzkiej godnosci
oraz obywatelskiej postawy, lecz zawsze pytac cui bono? Brzmi to skromnie, ale
przynajmniej moze cze$¢ moich kolegdw po fachu nie da sie sprowadzi¢ do roli tele-
wizyjnych kamerdynerdw historii. Zawsze jakis zysk. Moralny. Obywatelski. Godny.

e






(.

Istnieja dwa sprawdzone sposoby na to, by odrzuci¢ rewolucyjne zmiany, ktére nam
sie proponuje. Pierwszy polega na ignorowaniu wezwania, jak i tego, kto taki apel
do nas kieruje. Udajemy wiec, ze apelu — by swoje zycie odmieni¢ — nie styszymy.
Liczac na inercje oraz uptywajacy czas, zyjemy dalej tak, jakby sie nic nie dziato.

Drugi sposéb polega na jawnym odrzuceniu zaréwno wezwania do przemiany,
jak i autora wezwania — najczesciej dzieje sie to poprzez dyskredytacje. Wtedy
moéwimy, ze kto$ nie jest dla nas wystarczajacym autorytetem albo zarzucamy mu,
Ze nie jest wystarczajaco kompetentny (najlepiej, jesli nie jest ekspertem), bysmy
owo wezwanie wzieli za dobrg monete.

Taki los spotyka papieza Franciszka i jego przetomowa ,,zielong encyklike”
— Laudato si™*. Tekst jest peten zapatu, gdyz papiez z cala swa sita i autorytetem
wiacza sie w dyskusje dotyczaca kryzysu klimatycznego. Zarazem jest to encyklika
bedaca owocem metodologii, jaka Kosciotowi zaproponowat 1T Sobér Watykariski,
gdy mowit o ,;znakach czasu”. Franciszek, piszac swoj tekst, przyznaje, ze owym
»Znhakiem czasu”, z ktérym Koscidt musi sie dzis zmierzy¢, sa zmiany Srodowiska
naturalnego, nad ktérymi cztowiek stracit kontrole, i ktére — paradoksalnie — staty
sie dla niego najwigkszym zagrozeniem.

Co ciekawe: Franciszek piszac swoja druga encyklike?, nie odnosi sie wprost do
sporéw dogmatyczno-teologicznych czy kwestii zwigzanych z eklezjologia. Przed-
miotem swej intrygujacej analizy czyni jeden z najwiekszych sporéw kulturowych
naszych czaséw, jakim jest dewastacja planety. Ten ruch papieza sprawia, ze Kosciét
wchodzi w dyskusje, ktéra dotyczy m.in. polityki, socjologii i ekonomii. Dlatego,
analizujac papieski tekst, bede starat sie jednoczesnie pokaza¢, jak stowa Franciszka
koresponduja z innymi waznymi gtosami: filozoféw, socjologéw, ekonomistéw czy
miejskich aktywistéw. Koscidt, ktéry zajmowatby sie tylko sam soba, méwi papiez,
a nie globalnymi wyzwaniami, traci racje bytu.

Céz wiec takiego ciekawego kryje sie w papieskim tekscie, zZe jest on przyjmo-
wany albo z przymruzeniem oka, albo z jawnym odrzuceniem? Kto z odbiorcéw
papieskiego apelu do ,ekologicznego zwrotu” ma z nim najwiekszy ktopot? Czy
kulturowa zmiana, bo do niej wzywa de facto duchowy przywddca ponad miliarda
katolikéw na $wiecie, ma szanse sprawi¢, iz zaczniemy troszczy¢ sie o nasz wspolny
dom, jakim — i dla wierzacych, i dla niewierzacych — jest ,Matka Ziemia”?

2 .
Kazda rewolucja zaczyna sie od zmiany jezyka. Bo, jak pouczat zydowski filozof
Franz Rosenzweig, , jezyk to wiecej niz krew”. To, jak méwimy, wptywa na to, jak

1 Franciszek, Laudato si’, Roma 2015 (pol. Pochwalony bqdz); wersja polska: http://w2.vatican.va/content/
francesco/pl/encyclicals/documents/papa-francesco_ 2015052/ _ enciclica-laudato-si.html (12 pazdziernika
2015). Wszystkie przypisy pozostawione w tekscie odnosza sie do tej publikacji.

2 Pierwsza byta encyklika Lumen fidei, Roma 2013 (pol. Swiatto wiary); http://w2.vatican.va/content/francesco/
pl/encyclicals/documents/papa-francesco_20150524_ enciclica-laudato-si.html (12 pazdziernika 2015). Tyle ze
Franciszek napisat ja, jak sie méwito, na ,,cztery rece”, wspélnie z Benedyktem XVI. A méwiac wprost, Swiatto
wiary byt to tekst przygotowany w catosci przez poprzednika Franciszka.
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myslimy, a w konsekwencji — jak dziatamy. Franciszek jest tej zaleznosci, jaka
zachodzi miedzy jezykiem a dziataniem, absolutnie swiadomy. Za sprawa jakich
stéw proponuje nam wiec swoja ,,lingwistyczna rewolucje”?

,Lingwistyczny zwrot” w papieskim jezyku, gdy zwraca on uwage na kwestie
ekologiczne, widzimy juz w podtytule encykliki. Brzmi on tak: ;W trosce o wspélny
dom”. , Troska” i ,dom” to dwa stowa klucze. Amerykanski jezykoznawca George
Lakoff3, recenzujac encyklike Franciszka méwit, ze juz w podtytule widzimy cata,
nowa rame interpretacyjna i sposéb (takze — nowy), w jaki papiez bedzie méwit
o wyzwaniach klimatycznych. Tyrania TINY, czyli there is no alternative, takze jesli
idzie o sposéb méwienia, moze zostaé przetamana, jesli odwazymy sie méwic inaczej,
a co za tym idzie, takze myslec¢ inaczej. I budowac nowy tad w oparciu o inne wartosci.

Jesli z uwaga podejdziemy do lektury Laudato si’, zauwazmy, ze kluczowe po-
jecie ,troski” pojawia sie w tekscie w kontekscie innych stéw-kluczy: ,,czutosci”,
,wspotczucia”, , sprawiedliwosci” i ,,ochrony”. Gdy papiez analizuje styl dziatania
swojego patrona, $w. Franciszka z Asyzu, pisze, ze w jego czynach ,nierozerwal-
nie s3 potaczone troska o nature, sprawiedliwos$¢ wobec biednych, zaangazowanie
spoteczne i pokéj wewnetrzny” (nr 10). Latwo zobaczy¢, ze pojecie troski obejmuje
nie tylko nature, ale — szerzej — takze ludzi, jako czes$¢ dzieta stworzenia.

Na tym nie koniec. W podtytule encykliki jest drugie pojecie-klucz nowego pa-
pieskiego stownika. To stowo ,,dom”, ktére zarazem jest powszechna i zrozumiata
dla kazdego metafora wpisana w ludzkie DNA. Dom to przeciez bezpieczenistwo, to
przystan, do ktérej zawijamy, gdy grozi nam niebezpieczeristwo lub gdy jestesmy
utrudzeni. To ciepto i czutos$¢ innych domownikéw, naszych bliskich. Ale dom to
réwniez miejsce, ktérego bronimy, o ktdre sie troszczymy, chronimy i dbamy. I to
bez znaczenia, kim jestesmy, jaki mamy kolor skéry, jakim jezykiem moéwimy.
Franciszek, majac $wiadomo$¢ odniesienn uruchamianych w umysle Czytelnika
przez metafore domu, rozciaga ja na cata planete i pisze: ,,Ziemia to nasz dom”.

A jesli tak przyjmiemy, to nie powinno nas dziwi¢, ze piszac o gwattach zada-
wanych planecie, papiez dostrzega ,,jeki siostry ziemi”, skargi, ktére wymagaja
od nas obrania ,jinnej drogi” rozwoju. I dalej, jeszcze dosadniej, pisze: , Nigdy nie
traktowalismy tak Zle i nie okaleczyliSmy tak naszego wspélnego domu, jak miato
to miejsce w ciagu ostatnich dwdch stuleci. A jesteSmy wezwani, aby by¢ narze-
dziami Boga Ojca, zeby nasza planeta byta tym, co On wymarzyt, stwarzajac ja, i by
odpowiadata na Jego projekt pokoju, piekna i petni” (nr 53).

Postuchajmy, jak te metaforyzacje problemoéw klimatycznych ocenia Lakoff,
ktéry, bedac cztowiekiem niewierzacym, nie kryje swojego podziwu dla papieskiego
tekstu: ,,Uzywajac metafory Ziemi jako domu, papiez uruchamia schemat, w ktérym
wszyscy ludzie na $wiecie sa rodzing zyjaca we wspélnym domu”4. Méwiac krétko:

3 G. Lakoff, Klimat i metafory. O jezyku Franciszka; http://zielonewiadomosci.pl/tematy/kultura/klimat-i-me-
tafory-o-jezyku-papieza-franciszka/ (27 pazdziernika 2015).

4 Tamze.
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cata ludzko$¢ to rodzina, a Ziemia to nasz dom; jesteSmy ze soba, jako rodzaj ludzki
zamieszkujacy Ziemie, powiazani na dobre i zte.

Paradoksalnie, , odnowiony jezyk” teologiczny i, by postuzy¢ sie zwrotem Kks.
Jézefa Tischnera, ,,myS$lenie z wnetrza metafory”, ktére w kontekscie kryzysu
ekologicznego proponuje nam Franciszek, najwiekszy opér budzi wsréd samych
katolikéw. Przede wszystkim dlatego, ze papieska retoryka, zastosowana do ekolo-
gii, uwazana jest przez konserwatywnych katolikow za ukton latynoskiego papieza
w kierunku , postepowcéw” i zielonych aktywistéw”.

Jasne, ze kazda zmiana paradygmatu teologicznego jezyka dla tradycjonalistéw
jest zerwaniem ze §wietg, pisang oczywiscie od wielkiej litery, Tradycja. Ci katolicy
zapominajq jednak o przestrodze, jaka poczynit wybitny historyk i teolog, Jaroslav
Pelikan, méwiac ze: ,, Tradycja to Zzywa wiara zmartych. Tradycjonalizm to martwa
wiara zywych”s. Papiez Franciszek, wzywajac do zmiany koscielnego jezyka, wierny
jest zywej Tradycji, ale odrzuca martwy tradycjonalizm.

3.
Jesli jednak zgadzamy sie, ze jezyk nie jest niewinny, to zgoda ta jest dopiero
poczatkiem zmiany teologicznej i, co za tym idzie, kulturowej, do ktérej wzywa
papiez. Zobaczmy teraz, jak ten nowy jezyk — nasycony czutoscia i solidarnoscia
wobec natury — pozwala na nowo interpretowa¢ klasyczne teksty biblijne. Chcac
zmiany, mowi Franciszek, musimy podda¢ dekonstrukcji biblijne frazy; te frazy,
ktore przykryt kurz, gdyz sadzilismy btednie, ze nie podlegaja zadnej dyskus;ji.
Papiez nie waha sie, by w imie zasady, ze kazdy akt

— lektury jest zarazem aktem interpretacji, w nowym

kontekscie — kontekscie kryzysu klimatycznego —
Kazda rewolucja zaczyna przeczyta¢ od nowa stynne zdanie z Ksiegi Rodzaju, ze
sie od zmiany jezyka cztowiek ma ,,czyni¢ sobie ziemie poddana!” (Rdz

1, 28). Szkolna teologia méwi tyle: Bog dat cztowie-

kowi, , koronie stworzenia”, ziemie we wtadanie. Dat

mu jg na wlasno$é, aby cztowiek ja okietznal, opa-
nowat, eksploatowat... Celem nadrzednym w takim ujeciu sa szczescie i komfort
cztowieka, ktéry — by je osiagna¢ — musi nature kolonizowa¢, gdyz stawia ona
opdr. Oto, méwi papiez, logika myslenia, na ktérej zrodzit sie , despotyczny antro-
pocentryzm” (nr 67). Cztowiek w tym obrazie jawi sie nie jako , czuty ogrodnik”,
ale ,,despotyczny zarzadca”.

Taki rodzaj mys$lenia Franciszek odrzuca. Co wiecej, nie jest w tym osamotnio-
ny. Bo specyfika biblijnego zalecenia (,,czynicie sobie ziemie poddana”) nie ma nic
wspdlnego, jak notowat duzo wczeéniej protestancki teolog Jiirgen Moltmann, ,,z pa-
nowaniem nad $wiatem”. Dalej Moltmann pisze: ,,Biblijny nakaz jest przykazaniem

5 J. Pelikan, The Vindication of Tradition. The 1983 Jefferson Lecture in the Humanities, Yale University Press, New
Haven 1984, s. 65.
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dotyczacym pozywienia — zaréwno ludzie, jak i zwierzeta maja zy¢ z owocow,
ktére rodzi ziemia na drzewach i roslinach. Nie byto mowy o zdobyciu wiadzy”¢.

,Nie jestesmy Bogiem — moéwi dosadnie papiez — Ziemia istniata wczes$niej niz
my i zostata nam dana” (nr 67). Koniec z toporna ,,teologia panowania”. Panowac
nie znaczy dominowac. Panowac znaczy troszczy¢ sie o nasz wspolny dom, chronié¢
go, dbac o niego. Dom, ktérym jest Ziemia.

Analogiczny zabieg widzimy, gdy mowa jest o zwierzetach. Ksiega Rodzaju no-
tuje: ,,Niech (cztowiek) panuje nad rybami morskim, nad ptactwem powietrznym,
nad bydtem, nad ziemia i nad wszystkimi zwierzetami petzajacymi po ziemi!”
(Rdz 1, 26). Tu rzeczywiscie pada stowo , panowanie”. Ten stary typ mys$lenia —
pisze anglikaniski teolog Andrew Linzey w znakomitej ksiazce Teologia zwierzqt” —
byt obecny w (na ile jest? to inna sprawa) zachodniej tradycji intelektualnej, gdzie
»,panowanie czesto interpretowane byto jako despotyzm”®.

Chrzescijaristwo w duzym stopniu przejeto, niestety, ten paradygmat myslenia,
stwierdzajac dwie rzeczy: tym, co rézni ludzi od zwierzat jest rozum (1) i nieSmier-
telna dusza (2). Jak wiemy, filozofia Arystotelesa zostata potem ,jochrzczona” przez
Sw. Tomasza z Akwinu, bodaj najwazniejszego teologa Kosciota. A jesli tak, to nie
powinno nas zdziwi¢ nastepujace zdanie Akwinaty: ,,Nie jest rzecza zta, by cztowiek
je (zwierzeta) wykorzystywat, poprzez zabijanie lub w jakikolwiek inny sposéb”?.

James Serpell, wybitny zoolog i etyk, zauwaza:

Tomasz, tak jak Arystoteles, z ktdérego prac obficie czerpat, wierzyl, ze jedynie
rozumna czes¢ duszy przezywa $mier¢ ciata. Skoro zwierzeta nie majg wiadzy
rozumu, to wraz ze $miercig ciata ich dusze takze ulegaja zniszczeniu. Ten pozornie
prosty wniosek miat dalekosiezne konsekwencje. Odmawiajac zwierzetom zycia
pozagrobowego, Tomasz z Akwinu ocalit chrzescijan przed zatrwazajaca skadinad
perspektywa napotkania w zaswiatach méciwych duchéw ich nieszczesnych
zwierzecych ofiar. Umocnit tym samym przekonanie, ze nie ma powodéw, by

niepokojem moralnym napawat ludzi sposéb, w jaki obchodza sie ze zwierzetamir.

Dzi$, powiada Linzey, ten rodzaj despotycznej teologii jest w odwrocie. Angli-
kanski uczony idzie reka w reke z Franciszkiem i pisze wprost: stosunek cztowieka
do zwierzat ma by¢ taki, jaki jest stosunek Boga do cztowieka. A jest to relacja
ufundowana na jeszcze innej idei — idei hojnosci. Bég jest silniejszy od cztowieka.
Jednak Jego sita nie polega na tym, ze traktuje nas utylitarystycznie, jak narzedzia;
Ze bawi sie nami, jak dziecko zabawkami. Przeciwnie. Hojno$¢ Boga wobec cztowieka
odstania sie w Jego — tutaj znéw pada to stowo — trosce.

J. Moltmann, Bg w stworzeniu, przet. Z. Danielewicz, Krakdéw 1995, s. 78.
A. Linzey, Teologia zwierzqt, przet. W. Kostrzewski, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2010
Tamze, s. 65

O e N o

Cyt. za.: A. Linzey, dz.cyt., s. 86.

10 J. Serpell, Wtowarzystwie zwierzqt. Analiza zwiqzkéw ludzkie-zwierzeta, przet. A. Alichniewicz, A. Szczesna,
Panistwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1999, s. 170-171

124



POCZATEK SWIATA, JAKIEGO NIE ZNAMY

Znaczy to tyle, a moze — az tyle, ze cztowiek jest wcigz i nieustannie kochany,
nawet wtedy, gdy (zdawac by sie mogto) na to nie zastuguje. Nawet gdy odwraca
sie od Boga. Mitos¢ jest silniejsza niz odrzucenie. Jesli jesteSmy wobec zwierzat
okrutni, jesli zadajemy im zbedne cierpienie (o czym niemal kazdego dnia dono-
sza media), to dlatego, ze nie do$¢ mocno zdajemy sobie sprawe z faktu, iz cato$¢
stworzenia istnieje dla Boga.

Jesli postawimy zatem pytania: Po co istnieje przyroda? lub Dlaczego istnieja
zwierzeta? — to moze pas¢ tylko jedna zadowalajaca nas odpowiedz: ,,to, co stwo-
rzone, istnieje dla Stwdrcy”*. Jesli wiec Bég jest dla zwierzat, to my, ludzie, nie
mozemy by¢ przeciwko nim. Nie mozemy zadawac im bélu ani by¢ brutalni. Bo
$wiat, méwi papiez, nie nalezy do nas. Swiat nalezy do Boga.

Franciszek po tym, jak zaproponowat nowy jezyk, teraz zarysowuje nowa teologie
stworzenia, w ramach ktérej cztowiek nie jest juz po to, by ,, panowac i wtadac”, ale
jest po to, by sie troszczy¢ i by¢ odpowiedzialnym za stworzenie. Pisze, ze , nie ma
ekologii bez wtasciwej antropologii” (nr 118). Detronizujac cztowieka, czyli wpisujac
go jako jeden z elementéw stworzenia, Franciszek przywraca ,boska” hierarchie.
Przywraca wlasciwe proporcje rzeczom.

4.

Kryzys ekologiczny pociaga za soba kryzys kulturowy i etyczny. Taki sam stosunek,
jaki dzi$ cztowiek ma wobec Matki Ziemi, czyli destrukcyjny, ma réwniez wobec
innych ludzi. , Obojetnos¢ lub okrucieristwo wobec innych stworzen tego $wiata
zawsze w jakis sposdéb przektada sie na sposéb traktowania innych ludzi” (nr 92)
— notuje Franciszek. Ta sama logika ,,uzyj i wyrzu¢”, ktéra jest praktykowana
wobec naszej planety, jest praktykowana wobec bliznich. Jak wygladaja nasze mie-
dzyludzkie relacje, gdy ich osia staje sie reguta ,,uzyj i wyrzué”?

Papiez nie owija w bawelne i pisze, Ze pierwszymi ofiarami kryzysu ekologicznego
nie sa bogaci, ale biedni: ci, ktérzy sa zepchnieci na margines zycia spotecznego.
Dramatyczny los ,,ludzi-odpadéw”, , ludzi-odrzutéw” czy tez ,,ludzi na przemiat”
szczegbtowo przeanalizowat Zygmunt Bauman w ksiazce Zycie na przemiat?. Ksigzka
polskiego socjologia miata charakter profetyczny. W 2005 roku caty swiat przygla-
dat sie, jak huragan Katrina niszczy Nowy Orlean. Z jednej strony, zobaczylismy,
jak prywatyzacja sektora publicznego w USA czyni panstwo bezbronnym wobec
naturalnych kataklizméw. Z drugiej, ze to biedni i wykluczeni staja sie ofiarami
bezosobowej, niszczycielskiej sity natury. Bauman wrdcit raz jeszcze do tematu
w nowej ksiazce: Straty uboczne. Nieréwnosci spoteczne w epoce globalizacji. Pisze
w niej: ,,Wsrdd ofiar tej kleski zywiotowej najbardziej poszkodowana grupe stanowili
ludzie, ktérzy na dtugo przed atakiem Katriny byli juz wyrzutkami spoteczenistwa
i odpadami modernizacji, ofiarami porzadku publicznego i postepu gospodarczego
(...). Na dtugo zanim wtadze odpowiedzialne za bezpieczenistwo obywateli umiescity

11 A. Linzey, dz. cyt., s. 50.

12 Z. Bauman, Zycie na przemiat, przet. T. Kunz, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2004, s. 13.
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ich na szarym koricu listy najpilniejszych spraw do zatatwienia, zostali wypchnieci
na margines uwagi (i programow politycznych) wiadz gtoszacych, ze pogon za
szczesciem jest uniwersalnym prawem cztowieka, a prawo dzungli najlepszym
srodkiem wprowadzania go w zycie”®.

Jesli jestes biedny, mozesz sie spodziewac, ze nie zostaniesz ewakuowany. Nie
masz przeciez pieniedzy, by za taka ewakuacje zaptaci¢, by kto$ przetransportowat
cie w bezpieczne miejsce, z dala od katastrofy. Co wiecej, paradoks polega na tym,
ze biedni nie chca opuszczac ,domoéow”, gdyz zazwyczaj jest to caty dobytek, jaki
posiadaja. Inaczej ludzie bogaci, lub — jak nazywa ich polski socjolog — , globalni
turysci”: nie dos¢, ze mieli ubezpieczone domy, to jeszcze, dzieki swej mobilnosci,
moga bez wiekszych szkdd rozpoczaé nowe zycie w innym, bezpiecznym miejscu
naszej planety. Jasne, ze zywiot i zniszczenia, jakie niosta ze soba Katrina, nie czynity
réznicy miedzy bogatymi czy biednymi. Ale konse-

kwencje dla jednych i drugich byty zgota odmienne. —
A teraz zobaczmy, jak jezyk Baumana koresponduje

z jezykiem papieza. Franciszek pisze: ,,Wielu ubo- Paradoks polega na

gich mieszka na obszarach szczegdélnie dotknietych tym, Ze biedni nie chcq

zjawiskami zwigzanymi z ociepleniem, a ich $rodki opuszczac¢ ,domow”, gdyz

utrzymania zaleza w duzym stopniu od zasobéw na- zazwyczaj jest to caty

turalnych oraz tak zwanych ustug ekosystemowych, dobytek, jaki posiadajq

takich jak rolnictwo, rybotéwstwo i zasoby lesne. Nie
dysponuja innymi mozliwo$ciami utrzymania sie ani
innymi zasobami, pozwalajacymi im na dostosowanie
sie do skutkéw zmian klimatu czy stawienie czota
sytuacjom katastrofalnym. Maja tez niewielki dostep do opieki socjalnej” (nr 24).
Co wiecej, kiedy papiez pisat swoja encyklike, nie wiedziat jeszcze, Ze za chwile
bedziemy zmaga¢ sie z najwiekszymi migracjami ludéw od kilkunastu dekad. Ze
Europa stanie przed problemem naptywu uchodzcéw: nie tylko ofiar zmian klima-
tycznych, ale takze ofiar wojen, ktérego to problemu nie jest w stanie rozwiazac.
,Tragiczne jest zwiekszenie liczby migrantéw uciekajacych od biedy spowodowane;
degradacja srodowiska, ktérzy w konwencjach miedzynarodowych nie sa uznawa-
ni za uchodzcéw” — pisze proroczo papiez, cho¢ dzis do tej listy dodatby takze
wojny i zbrodnie. ,,Nosza oni ciezar swego zycia, pozostawieni samym sobie, bez
jakichkolwiek norm dotyczacych ochrony. Niestety istnieje powszechna obojet-
no$¢ wobec tych tragedii, jakie dzieja sie w réznych czesciach $wiata. Brak reakcji
wobec tych dramatéw naszych braci i sidstr jest oznaka utraty owego poczucia
odpowiedzialnosci za naszych bliZznich, na ktérej opiera sie kazde spoteczenistwo
obywatelskie” (nr 24).
Ludzie, podobnie jak srodowisko naturalne, gdy staja sie bezuzyteczni, gdy w wy-
niku degradacji Srodowiska zmuszeni sa do tutaczki albo w wyniku zatamania

13 Z. Bauman, Straty uboczne. Nieréwnosci spoteczne w epoce globalizacji, przet. J. Hunia, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Jagieloniskiego, Krakéw 2011, s. 13.
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gospodarczego czy dziatant wojennych zmuszani sa do szukania lepszego zycia,
natychmiast zaczynaja by¢ traktowani jak odpady, ktére — zgodnie z dogmatem
,Uzyj i wyrzué¢” — jawia sie jako problem. Jest to konsekwencja ekonomizacji na-
szego zycia, ktéra zaproponowaty $wiatu kraje najbogatsze w mysl zasady, ktéra
wyraza sie w zdaniu: ,,podejmujemy tylko takie dziatania, ktére przynosza zysk”.
Co jest skutkiem ubocznym takiej strategii?

Franciszek mégtby tu dalej cytowaé Zygmunta Baumana, ktéry w ksiazce Praca,
konsumpcjonizm i nowi ubodzy, pisze: ,,Produkcja ludzkich odpadéw (humane wa-
ste) (...) jest nieuniknionym rezultatem modernizacji i nieodtacznym dodatkiem
nowoczesnosci. To jest nieunikniony skutek uboczny zaprowadzenia tadu (kazdy
tad odrzuca pewne czesci istniejacej populacji jako «nie ma miejsca>, «niepasu-
jace», «nie nadajace sie>» lub «niepozadane>) i postepu gospodarczego (ktéry

nie moze toczy¢ sie dalej bez degradowania i dewalu-

— owania przedtem skutecznych sposobdw zarabiania na
zycie, a zatem moze tylko pozbawia¢ praktykujacych

Nikt nie bogaci sie sam je ludzi zrédet utrzymania)”.

— ludzie materialnie Gdzie priorytetem staje sie ekonomia, w ktérej na

zamozni stali sie nimi pierwszy plan wysuwa sie eksploatacja ztéz natural-

dzieki istniejgcym juz nych, tam etyka laduje na $mietniku historii. Tym-

wczedniej zasobom czasem Franciszek méwi co$ doktadnie odwrotnego

— jedli chcemy zmiany, ktdérej owocem bedzie to, ze

osia relacji miedzyludzkich uczynimy solidarnosé, ety-

ka musi mie¢ pierwszenstwo przed zyskiem, troska

o Srodowisko przed dewastacja zt6z naturalnych, dobro
wspdlne przed indywidualnym egoizmem. Dlatego papiez pisze: ,,Ten swiat ma
powazny diug spoteczny wobec ubogich” (nr 30).

Mozna to tez interpretowaé szerzej, gdyz bogata Péinoc dorabiata sie swojej
pozycji i stylu zycia swoich mieszkaricéw kosztem dewastacji biednego Potudnia.
Dlatego trzeba powiedzie¢, ze , istnieje prawdziwy dtug ekologiczny, w szczegdlnosci
miedzy Pétnoca a Potudniem, zwiazany z majacym konsekwencje w dziedzinie eko-
logii brakiem réwnowagi handlowej oraz z nieproporcjonalnym wykorzystywaniem
zasobow naturalnych, jakiego niektére kraje dopuszczaty sie w dziejach (nr 51).
Nikt nie bogaci sie sam — ludzie materialnie zamozni stali sie nimi dzieki ist-
niejacym juz wczesniej zasobom, czesto odebranym innym, i dzieki pracy innych
ludzi. Wszyscy mamy dtugi. Te, wydawac by sie mogto, oczywista prawde, dobrze
opisata Elizabeth Warren, amerykanska polityczka, mowiac: ,,Nie ma w tym kraju
(Ameryce) nikogo, kto doszedt do bogactwa sam. Nikogo! Zbudowates fabryke —
to Swietnie. Ale powiedzmy sobie szczerze: wozite$ towary po drogach, za ktére
reszta z nas zaptacita, zatrudniate$ pracownikéw, ktérych wyksztatcono za nasze
pieniadze, bytes bezpieczny w swojej fabryce, bo za nasze pieniadze pilnowaty cie
policja i straz pozarna. Miate$ Swietny pomyst, wyszto ci co§ cudownego — Bég

14 Z. Bauman, Praca, konsumpcjonizm i nowi ubodzy, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2006, s. 165.
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z toba. Wez dla siebie duzy kawatek tortu. Ale czescia umowy spotecznej jest to,
ze reszte oddasz nastepnemu dziecku, ktére bedzie chciato p6jsé w twoje slady””.

Ma wiec racje Franciszek, gdy méwi, ze ,ludzka ekologia jest nierozerwalnie
zwiazana z pojeciem dobra wspélnego. Zasada ta odgrywa centralna i jednoczaca
role w etyce spotecznej” (nr 156). Jezeli troszczymy sie zatem o Srodowisko, gdyz
mamy poczucie, ze dewastacja planety zagraza réwniez naszemu bytowi, to nie
mozemy zdjac z siebie odpowiedzialnosci za biednych i wykluczonych. Franciszek
zgodzilby sie zapewne z wloskim filozofem, Giannim Vattimo, ktéry w ksiaz-
ce pod znamiennym tytutem Nie by¢ Bogiem przekonuje: ,,Jedynym prawdziwym
grzechem jest niestuchanie innego — brak troski”*. To dzi$ jedyny bodaj grzech,
ktory w swiecie pelnym nieréwnosci i niesprawiedliwosci, wykluczenia i ponizenia,
odrzucenia i pogardy, wota o pomste do nieba.

5.

Obraz $wiata, jaki w kontekscie kryzysu ekologicznego kresli Franciszek, nie jest
optymistyczny. Jednak rozpacz nie bierze tu géry nad nadzieja. Dlatego papiez za-
prasza ludzi dobrej woli do ,,ekologicznego nawrécenia”, czy szerzej — kulturowej
rewolucji. I proponuje, by to nawrdcenie, zacza¢ od siebie. Dlaczego powinnismy
tego wezwania uwaznie postuchac?

Jest prawda, ze z roku na rok zuzywamy coraz wiecej zasobéw. Zgoda — przy-
bywa ludzi, ktérzy z tych zasobéw korzystaja. Ale dobra naturalne nie sa przeciez
nieskoniczone. To tylko kwestia czasu, kiedy system gospodarczy i spoteczny, oparty
gtéwnie na paliwach kopalnianych, zatamie sie, a nasz dotychczasowy styl zycia,
oparty na techno-konsumpcyjnej logice, rozsypie sie niczym domek z kart. Skoro
nie wierzymy juz w postep, zgodnie z przeswiadczeniem, ze jutro bedzie takie jak
dzis, tylko lepsze, to zaczeliSmy wierzy¢ w technike. Tyle Ze wiara w technike,
zamiast w zmiane zycia, jest takg sama naiwnoscia, jak wiara w postep.

Krytycy papieskiego sposobu myslenia maja jednak przygotowana mantre: , Nic
nadzwyczajnego sie nie dzieje. Jedno trzesienie ziemi wiecej, «powddz stulecia» czy
ledwo zauwazalne ocieplenie klimatu to za mato, by méwic o radykalnej degradacji
klimatu. Nie ma powodu, bySmy cokolwiek w naszym stylu zycia i planowaniu
przysztosci musieli zmienia¢”. I dodaja: ,,Przysztos¢ bedzie taka, jak terazniejszos¢,
tylko lepsza. Postep trwa”.

Tyle ze eksploatacja dobr naturalnych i zmiany klimatyczne nie sa spektakularne.
Tu nie bedzie zadnej wielkiej katastrofy, po ktérej zostanie tylko spalona ziemia.
Zmiany klimatyczne maja charakter petzajacej katastrofy. Koriczy sie swiat, jaki zna-
lismy, by przywota¢ tytut stynnej ksiazki politologa Clausa Leggewie i psychologa

15 Cyt. za: W. Orliniski, Elizabeth Warren — bezkompromisowa prawniczka kontra amerykariski sektor finansowy;
http://www.wysokieobcasy.pl/wysokie-obcasy/1,96856,13112894,Elizabeth_ Warren_bezkompromisowa_ praw-
niczka_ kontra.html?disableRedirects=true (27 pazdziernika 2015).

16 G. Vattimo, P. Paterlini, Nie by¢ Bogiem, przet. K. Kasia, Wydawnictwo Krytyka Polityczna, Warszawa
2011, S. 142.
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spotecznego Haralda Welzera'7; stan ten sprawia, ze tracimy czujnos¢. Nie jesteSmy
w stanie w pore zareagowaé na kleske. Gdy , koniec swiata” przyjdzie, nas juz
moze nie by¢.

Franciszek doskonale to rozumie. Dlatego nie nalezy sie dziwi¢, gdy podczas
lektury encykliki przed oczyma czytelnika pojawia sie obraz papieza-spotecznego
aktywisty. Papiez-aktywista, ktéry organizuje marsze i wiece, papiez usitujacy
przekona¢ ludzi, ze — by zahamowa¢ kryzys ekologiczny — musimy zmieni¢
nasz styl zycia. Oczywiscie przyzwyczajenie jest druga natura cztowieka, dlatego
nie chcemy rezygnowac¢ z takich débr, jak tanie loty czy posiadanie samochodéw
z duzymi silnikami. Nie chcemy rezygnowac¢ z zycia w dobrobycie, nie chcemy
ogranicza¢ konsumpcji, mozliwo$ci edukacyjnych ani tez rezygnowac z ubezpie-
czenia zdrowotnego. To dobra, ktére traktujemy jako niezbedne i, w gruncie rzeczy,
nalezace sie¢ nam.

Ale ekonomiczna chciwosé bez uczciwosci i konsumpcjonizm bez odpowiedzial -
noéci prowadza w ostatecznosci do , kultury odrzucenia”. Jak mozna zastapi¢ ja
innym rodzajem kultury — , kulturg troski”? Nie jest to zadanie proste, cho¢ pewnie
wszyscy sie zgodzimy, ze powinni$my to zrobi¢. Co nas zatem powstrzymuje? Dwie
przeszkody pokazuja w swojej ksiazce wspomniani Leggewie i Welzer.

Opisujq oni eksperyment ze studentami teologii, przygotowujacymi sie do bycia
duchownymi. Kandydatéw na duchownych poproszono o przygotowanie kazania
o mitosiernym Samarytaninie. Nastepnie uczestnik eksperymentu musiat udac
sie do innego budynku, by je nagra¢. Podczas gdy studenci pisali swoje homilie,
przetozony wszedt i powiedziat, ze musza zakonczy¢ przygotowania i iS¢ je nagrac.
Przyszli duchowni udali sie wiec pospiesznie do innego budynku, przed ktérym lezat
cztowiek symulujacy ciezki napad astmy. Tylko 10 sposrdd 40 studentéw zatrzymato
sie, by mu poméc! W przeprowadzonym pézniej sondazu wiekszos¢ z uczestnikéw
eksperymentu przyznata, ze w ogdle nie zauwazyta, ze na ich drodze znajduje sie
cztowiek potrzebujacy pomocy. Kandydaci na duchownych ,,przetrawili” przypo-
wies¢ o mitosiernym Samarytaninie w teorii, ale nie zdotali jej zastosowacé w zyciu!

Leggewie i Welzer opisuja tez przypadek mtodego niemieckiego przedsiebiorcy
z klasy $redniej (cho¢ réwnie dobrze bohaterem tej historii mégiby by¢ przedsta-
wiciel polskiej klasy Sredniej), ktéry w swojej dwudziestotysiecznej gminie sprawit,
ze na spotkania w kwestiach polityki klimatycznej przyszto okoto 100 0séb. To
duzo. Ale po spotkaniu przy piwie inicjator akcji opowiadat, ze wtasnie kupit audi
RS6 z silnikiem o mocy 580 KM — to najlepsza limuzyna, jaka byta dostepna na
rynku. Po co? ,Bo, jak powiedziat, to ostatnia okazja. Za kilka lat i tak nie bedzie
mozna takimi jezdzi¢”.

Jak wida¢, naszym problemem nie jest to, co mys$limy, ale jacy jeste$my
i co robimy. Nie ma tatwego przejscia od stwierdzenia ,wiem, co powinie-
nem zrobi¢” do — ,zrobitem to”. Stad dramatyczne, niemal btagalne, stowa

17 C. Leggewie, H. Welzer, Koniec swiata, jaki znalismy. Klimat, przysztos¢ i szanse demokracji, przet. P. Buras,
Wydawnictwo Krytyka Polityczna, Warszawa 2012.
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Franciszka: ,,Zbyt dtugo pozostawaliSmy w stanie degradacji moralnej, drwiac
z etyki, dobroci, wiernosci, uczciwosci. Nadeszta chwila, by uzna¢, ze ta rado-
sna powierzchownos$¢ na niewiele sie nam zdata”. Jest Zrodtem naszej katastrofy.
Nieskrywany sceptycyzm wielu, jaki juz zrodzit sie

wobec Franciszkowej , integralnej ekologii”, wynika —
z tego, ze bycie , zielonym obywatelem” i bycie ,,zie-
lonym katolikiem” wigze sie z wyrzeczeniem. Chwila, Ekonomiczna chciwos¢
gdy pada stowo ,,wyrzeczenie”, w glowie ludzi status bez uczciwosci
quo btyskawicznie urasta do rangi optimum, przy kté- i konsumpcjonizm bez
rym nie wolno majstrowac®®. Czy jednak , wyrzecze- odpowiedzialnosci
nie” zawsze oznacza strate? prowadzqg w ostatecznosdci
Co prawda w tekscie encykliki nie zostaje przywota- do ,kultury odrzucenia”

ny List do Filipian, ale to w tym hymnie spisana zostata

,polityka kenozy” czy tez ,polityka samounizenia”,

ktéra praktykowat Ciesla z Nazaretu. Jest to polityka dobrowolnego samoograni-
czania, polityka skromnogci i polityka pokory. Jezus, ,istniejac w postaci Bozej, nie
skorzystat ze sposobnosci”, czytamy w hymnie, ,,aby na réwni by¢ z Bogiem, lecz
ogotocit samego siebie, przyjawszy postac stugi, stawszy sie podobnym do ludzi.
A w zewnetrznym przejawie, uznany za cztowieka, unizyt samego siebie, stawszy
sie postusznym az do $mierci — i to $mierci krzyzowej” (Flp 2, 6-9).

Co doktadnie robi Jezus? Dokonuje ruchu wycofania, zrzeczenia sie tego, co
mébgt przeciez spokojnie wziaé, gdyz mu sie to nalezato. On jednak robi miejsce
dla nas, ludzi, dla innych stworzen, bySmy to my mieli wtadze nad swoim zyciem
i nad stworzeniami. Widzimy zatem, ze Bog ,,wypiera sie niejako samego siebie”,
przyjmuje posta¢ stugi, wybiera unizenie i bezbronno$¢ w miejsce hotdowania
niezaspokojonym apetytom wiadzy i panowania.

Czyz ,polityka unizenia” nie jest jedyna sensowna polityka na czas kryzysu:
ekologicznego, finansowego, etycznego? Czy dzi$ wolni tak naprawde nie sa ci,
ktoérzy zamiast mowic ,,Wiecej, wiecej, wiecej”: ,wiecej zakupdéw”, , wiecej zycia
na kredyt”, , wiecej dewastacji Matki Ziemi”, maja w sobie tyle sity i wiary, by
powiedzie¢ ,,dos¢, dos¢, dos¢” — | dosé¢ kupowania”, ,,dos¢ zycia na kredyt”, ,;dos¢
bezmyslnego niszczenia Matki Ziemi”?

Céz sie wiec dzieje, kiedy wyrzeczenie zaczynamy traktowac¢ jako zysk? Rodzi
sie nowa , kultura solidarnosci”. Zapytacie: czy ci ludzie popijajacy latte macchiato
na placach naszych miast rzeczywiscie s3 w stanie zmienic siebie i $wiat? Alez to
sie juz dzieje, a platforma tej swoistej transformacji kulturowej, , gdzie bagnety
zamienia sie na lemiesze”, ) rope na storice”, a ,,wegiel na wiatr”, staja sie miasta.
Gdzie, krétko méwiac, ma sie odwage eksperymentowania, by szuka¢ nowych,
przyjaznych $rodowisku i cztowiekowi rozwiazan.

Franciszek pisze o miejskiej rewolucji tak, jakby wrécit przed chwila z jakie-
go$ Kongresu Ruchéw Miejskich, gdzie spotkat sie z miejskimi aktywistami, albo

18 Tamze, s. 160.
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przeczytat ksiazke Justina McGuirka Radykalne miasta. Przez Ameryke faciriskqg w po-
szukiwaniu nowej architektury®, w ktdrej pokazani sa politycy-aktywisci, ktdrzy juz od
dawna realizuja postulaty zawarte w Laudato Si’, jak choéby stynny burmistrz Bogoty

Antanas Mockus. Franciszek pisze: , Jakze piekne s3

— miasta, ktére w swoich planach architektonicznych
pelne sa przestrzeni taczacych, utatwiajacych relacje,
Nieskrywany sceptycyzm sprzyjajacych uznaniu drugiego cztowieka” (nr 152).
wielu, jaki juz zrodzit Antanas Mockus, poprzez swoje dziatania, stwa-
sie wobec Franciszkowej rzat nowa kulture obywatelska, , przywracajac Bogocie
,integralnej ekologii”, poczucie dumy i kolektywnej wtasnosci”>°. Zamiast
wynika z tego, Ze bycie budowa¢ miasto petne szkét, stworzyt szkote, ktéra
s,Zielonym obywatelem” byta miastem. Tak rodzi sie na naszych oczach i przy
i bycie ,zielonym naszym udziale ,,zielona i obywatelska koalicja chet-
katolikiem” wigze sie nych”, ktéra proponuje tez nowy typ ekonomii — eko-
Z wyrzeczeniem nomii dzielenia sie, gdzie liczy sie nie zysk, a jakos¢

zycia. Te obywatelskie ruchy, zgodnie z marzeniem
Franciszka, buduja zarazem nowy obraz przysztego
zycia 1 zaczatek nowej wspdlnoty, opartej na trosce
i solidarnosci.

6.
Franciszek, piszac swoja encyklike, zwraca sie do kazdego z nas, méwiac: zacznij-
my rewolucje juz dzis. ,,Mtodzi wymagaja od nas zmian. Zastanawiaja sie, jak to
mozliwe, ze ubiegamy sie o budowanie lepszej przysztosci, nie myslac o kryzysie
srodowiska i cierpieniach ludzi zepchnietych na margines spoteczenistwa” (nr 13).
Czy jednak papieska encyklika nie jest li tylko gtosem wotajacego na puszczy?
Ciekawe jest to, ze Franciszek nie daje tatwo zapomnie¢ o swojej encyklice.
Dzi$, niemal w kazdym jego wystapieniu znajdziemy odniesienia do Laudato Si’.
Nie ma znaczenia, czy jedzie z wizyta na Kube, do Ameryki tacinskiej, czy prze-
mawia w Kongresie Stanéw Zjednoczonych. Papiez spiewa te sama melodie, jakby
wiedzial, ze nie wystarczy powiedzie¢ prawdy raz, by zostata ona ustyszana i przy-
swojona. Ba, czasami — jak wtedy, gdy byt z pielgrzymka w Boliwii, gdzie spotkat
sie z cztonkami ruchéw ludowych, wspdtczesnymi prekariuszami — mowi jeszcze
dobitniej i odwazniej. I wzywa do dziatania, pytajac: ,,Co moge zrobi¢ ja, zbieracz
kartonéw, odpadow, sprzataczka, recyklerka w obliczu tak wielkich problemédw,
skoro z trudem zarabiam na jedzenie? Co moge zrobi¢ ja, rzemie$lnik, wedrowny
handlarz, przewoznik, pracownik wykluczony, jezeli nie przystuguja mi nawet prawa
pracownicze? Co moge zrobi¢ ja, wiesniaczka, Indianka, rybak, ktéry ledwo moge
stawi¢ opdr uzaleznieniu od wielkich korporacji? Co moge zrobi¢ z mojej wioski,

19 J. McGuirk, Radykalne miasta. Przez Ameryke Eaciriskq w poszukiwaniu nowej architektury, przet. M. Wawrzyn-
czak, Fundacja Bec Zmiana, Warszawa 2015.

20 Tamze, s. 214.
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mojej chaty, mojej dzielnicy, mojego gospodarstwa, kiedy jestem dyskryminowany
i zepchniety na margines? Co moze zrobi¢ 6w student, ten mtody cztowiek, ak-
tywista, misjonarz przemierzajacy slumsy i osiedla z sercem pelnym marzen, ale
niemal bez zadnych rozwiazan moich problemdéw?”. T udziela jakze znamiennej
odpowiedzi: ,,Duzo! Mozecie wiele zrobi¢. Wy, najpokorniejsi, wykorzystywani,
ubodzy i wykluczeni mozecie zrobi¢ wiele. Smiem twierdzi¢, ze przyszto$¢ ludz-
kosci jest w duzej mierze w waszych rekach, w waszej zdolnosci do organizowania
i wspierania twoérczych alternatyw w codziennym dazeniu do trzech «T>: trabajo,
techo, tierra [praca, mieszkanie, ziemia], a takze w waszym czynnym udziale w naj-
wazniejszych procesach zmian na szczeblu narodowym, regionalnym i globalnym.
Nie dajcie sie zastraszyc!”22,

Bankierzy, politycy i technokraci nie sa zainteresowani zmianami. Nie chcg innej
gospodarki procz tej, ktéra dzis daje im tylko zyski. Nie chcg innej polityki procz
tej, ktéra gwarantuje im wtadze i kontrole. Nie chcg uzna¢ zmian klimatycznych,
gdyz to pociaga za soba zmiane stylu zycia. Dlatego krzycza: , Ten system jest OK.
Nie ma dla niego alternatywy”. Papiez ma tego swiadomos¢. Dlatego do biednych
i wykluczonych méwi wprost: potaczcie sity, nie czekajcie. Nie ma co liczy¢ na taske
czy solidarnos¢ bogatych. , Koalicja skrzywdzonych”, méwi papiez, musi dziatac:
,Ludy Swiata pragna by¢ architektami wtasnego losu”. Z niej ma powstac ,,soli-
darno$¢ stabych”, ktéra — gdy juz sie zrodzi — przeksztatca sie w to, co Vaclav
Havel nazywat ,sita bezsilnych”. Gtéwnym celem , solidarnoéci stabych” nie jest
zemsta, czyli program negatywny, ale nadzieja, czyli program pozytywny: tym
celem jest umieszczenie gospodarki w stuzbie ludéw. ,,Ludzie i natura nie powinni
stuzy¢ pieniadzom” — krzyczy papiez — ,, Powiedzmy NIE ekonomii wykluczenia
i nieréwnosci, w ktérej pieniadz panuje zamiast stuzy¢. Taka ekonomia zabija. Taka
ekonomia wyklucza. Taka ekonomia niszczy Matke Ziemie”.

By jednak zmiana kulturowa, ktéra poprzez ,ekologiczne nawrécenie” propo-
nuje nam papiez, mogta by¢ kontynuowana, potrzebujemy praktykowania, by uzy¢
staroswieckiego pojecia, trzech cnét: nadziei, odwagi, determinacji. Nadziei, gdyz
bez niej nie mozna w ogole myslec o przysztosci. Odwagi, gdyz zawsze pojawia sie
przeciwnosci, ktore trzeba bedzie pokona¢. Determinacji, gdyz ,,zmiana kulturo-
wa” nie jest jednorazowym aktem, ale codzienna praca. Bylby to zarazem poczatek
Swiata, jakiego jeszcze nie znamy. Innego $wiata, ktéry jest mozliwy.

21 Papiez Franciszek, Przemdéwienie do cztonkéw Ruchéw Ludowych w Boliwii; http://papiez.wiara.pl/doc/2583915.
Globalizacja-nadziei-zamiast-globalizacji-wykluczenia (27 pazdziernika 2015).

22 Tamze.
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Raport Reforma kulturowa 2020, 2030, 2040 jest w intencji autoréw zbiorem zatozen
do wielkiej nawet nie tyle reformy, co mentalnej i spotecznej przemiany Polski na
wzOr tej, jaka przeszty spoteczeristwa europejskie u progu nowoczesnosci — Wiel-
ka Brytania z czaséw wiktorianskich, Prusy z czaséw Bismarcka, Turcja Atatiirka.
Wsrod autoréw nie ma wprawdzie Jana Sowy i Andrzeja Ledera, ale duch ich prac,
Fantomowego ciata kréla i Przesnionej rewolucji, unosi sie nad Reformq. Wyglada ona
wrecz jak proba znalezienia wyjscia ewakuacyjnego z kultury folwarcznej do kultury
wspotpracy, niezbednej zdaniem Konsylium, ktére przygotowato raport, do tego,
zeby Polska, a raczej Polacy odniesli sukces w XXI wieku.

Miatem okazje omawia¢ w dyskusji panelowej raport na Kongresie Innowacyj-
nej Gospodarki. Niniejszy tekst bedzie w pewnej mierze rozwinieciem tez, ktére
postawitem w tym wystapieniu.

Raport Reforma kulturowa stanowi przede wszystkim zbidr zainteresowan, inte-
lektualnych zyczen jego autoréw. Jest mimo to spéjny — poniewaz dobrani s oni
wedtug Srodowiskowego klucza. To niekoniecznie musi by¢ wada, to spostrzezenie,
ktore kaze traktowac raport jako zapis stanu swiadomosci pewnego kregu lewico-
wo-liberalnych polskich elit.

Jest tu wiele celnych spostrzezen i diagnoz. Czy to na temat wagi kapitatu spo-
tecznego, wartosci deliberacji, destruktywnej roli spotecznej Kosciota katolickiego,
dysfunkcji w systemie spoteczno-gospodarczym, szczegdlnie w wymiarze zadan
przynalezacych do panistwa, odwazna i nowatorska propozycja ,,napisania” systemu
edukacji od nowa i wiele innych. Najciekawsza i najwazniejsza jest konkluzja, ze
technokratyczne i prawne zmiany niewiele dadza, jesli nie pdjdzie za nimi gtebo-
ka zmiana kulturowa. I Ze dotychczasowe narzedzia modernizacyjnego dyskursu
sie wyczerpaty.

To co najbardziej razi w inteligentnym zestawie Reformy kulturowej, to okazjo-
nalne, typowe dla polskiej inteligencji moralizatorstwo i myslenie zyczeniowe. In-
nowacje dobre sa wtedy, gdy stuza zbiorowosci, motywacje jednostek do wdrazania
takich innowacji pomija sie milczeniem. Kapitalizm w polskim wydaniu funkcjo-
nowac bedzie dobrze wtedy, gdy podniesiemy ptace minimalna nie ogladajac sie
na produktywnos¢ i wierzac, ze w przeciwienstwie do krajow srédziemnomorskich
zachowamy mimo to miedzynarodowa konkurencyjnos¢. Wprowadzenie daleko
idacej inzynierii spotecznej (w pozytywnym sensie) — bo reforma kulturowa nie jest
niczym innym — bedzie mozliwe w sposéb oddolny, dzieki wprowadzeniu (pytanie
jak?) zmian, ktére ,;uwolnia energie Polakéw” i wywotaja efekt kuli $nieznej bez
narzucania zmian z gory.

Kluczowe miesza sie z drugorzednym, priorytety sa stabo zarysowane, czes¢
postulatywna tylko w niewielkim stopniu stanowi odpowiedZ na wyzwania wy-
szczegdlnione w czesci diagnostycznej raportu. Teksty sa bardzo nieréwne, nie-
ktére wygladaja na powtdrzenie znanych i gloszonych od dawna przez autoréw
pomystéw, niekoniecznie w zwiazku z gtéwnymi tezami Reformy, inne stanowia
o$ raportu i w zasadzie dla jasnosci wywodu mozna by na nich poprzestaé. Taka
krytyke mozna oczywiscie rozwijaé i uszczegétawiad, jednak nie widze po temu
powodow. Abstrahowataby ona od do$¢ nieformalnego charakteru prac nad raportem
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i mozna powiedzie¢ niemal przypadkowego faktu samego jego powstania. Przy-
sztym krytykom tego dokumentu daje pod rozwage zatem, zeby oprocz stusznego
punktowania niedociggnieé, zastanowili sie tez, dlaczego zadna organizacja ani
instytucja raportu podobnego nie stworzyta.

Gléwnym moim zarzutem do tego raportu, ktérego na szczescie nie nazwano
strategia, jest to, ze opisujac §wiat w szerokim znaczeniu polityczny, niemal zu-
pelnie ignoruje ten aspekt. Pytanie brzmi: gdzie s3 te

sity w spoteczenistwie, aktorzy zmiany, ktérzy tezy —
tego raportu beda wdrazali w zycie. Jak pokazat cho¢by

ten rok, rok dwdéch kampanii wyborczych, w polityce Préba znalezienia
naprawde nie wystarczy mie¢ racje. I to jest najwiekszy wyjscia ewakuacyjnego
problem strategiczny, ze te tezy tego raportu zawisaja z kultury folwarcznej do
gdzie$ w prézni, co utrudnia traktowanie ich catko- kultury wspdtpracy

wicie serio.

Mimo tego, Reforma Kulturowa 2020, 2030, 2040 jest
wazniejsza niz podobne raporty na temat strategicz-
nych wyzwan dla Polski, ktére powstawaty przed nig.
Nie dlatego, ze bedzie szerzej czytana, czy ze jej wdrozenie jest bardziej prawdopo-
dobne. Generalnie problemem tego typu opracowarn, posiadajacych bardzo ambitne
zatozenia, jest to, ze powstaja, a nastepnie trafiaja na pdtke, gdzie kurza sie juz
dziesiatki podobnych im publikacji.

WYNALEZC SIEBIE
Dlaczego zatem to, pewnie nie ostatnie, tchnienie polskiej inteligencji jest wazne?
Ten raport stawia pytania (a nawet czesciowo udziela na nie odpowiedzi), jaka
tozsamos¢ Polacy maja sobie skonstruowac po to, zeby stawic¢ czota wyzwaniom
wspotczesnego swiata? Co poczad z Polska, ktéra przez ostatnich 26 lat definiowata
transformacja imitacyjna, ktérej spoteczny, gospodarczy i polityczny wymiar zaczy-
na sie wyczerpywac? Do czego ta Polska, ta wspdlnota i ta tozsamo$¢ sa nam w ogdle
potrzebne? Raport nie udziela na te pytania tatwej odpowiedzi, natomiast oferuje
szanse, przede wszystkim szanse intelektualna, na przekroczenie horyzontu trwa-
tych wydawatoby sie podziatéw, ktdre sprawiaja wrazenie réwnie nieuchronnych, co
determinujaca obecny ksztatt Polski historia i geografia. Adekwatnos¢ i sensownos¢
tych podziatéw mozna i nalezy — w zupeinie nowych realiach — kwestionowac.
Przetamanie dychotomii: tradycja czy modernizacja, definiujacej polski dyskurs
od przeszto dwustu lat, i znalezienie nowej osi podziatu jest mozliwe, cho¢ dajaca
sie wyczuwac tu i 6wdzie nadzieja na jednos¢ to oczywiscie niebezpieczna iluzja,
ktéra moze funkcjonowac tylko wtedy, kiedy umrze papiez albo spadnie samolot
lub, ewentualnie, wygra Matysz. Natomiast istniejace podziaty moga by¢, przy-
najmniej teoretycznie, duzo bardziej tworcze, a w kazdym razie mniej toksyczne
i niszczace niz obecnie.

Rodzi sie istotne pytanie, czy bedziemy w stanie zaprogramowac nowe osie po-
dziatéw, dzieki ktérym gniew, o ktérym pisze w najciekawszym w catym zbiorze
eseju Przemystaw Czapliniski, zdotamy uczyni¢ sita napedowa do tego, zeby dac
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nam nowy konstruktywny podziat, ktéry sprawi, ze wynajdziemy siebie w sposéb
adekwatny do dzisiejszych realiéw funkcjonowania niepodlegtej Polski w zgloba-
lizowanym Swiecie? Ta zmiana, twierdza autorzy Reformy, musi mie¢ charakter
kulturowy, ta zmiana nie zaistnieje dzieki waznym, ale technokratycznym reformom:
administracji, emerytalnej czy innym. Ta zmiana musi sie dokona¢ na duzo gleb-
szym poziomie. By¢ moze musieliSmy do niej dojrzeé.

Jaka bedzie ta Polska, z ktérej wypleni sie raz na za-

— wsze ,,kompleks polski” — jednoczesne poczucie niz-

szosci cywilizacyjnej, potaczone z koniecznoscia kom-
Jakg tozsamos¢ Polacy pensacji w postaci wyzszo$ci moralnej wobec Zachodu?
majg sobie skonstruowad Czy mozliwa jest Polska bez familiaryzmu, z jednocze-
po to, zeby stawié snym zachowaniem waznej roli wiezi rodzinnych? Czy
czota wyzwaniom przerobienie takiego kraju, jak Polska na wzdr krajow
wspdtczesnego Swiata? protestanckich, zastapienie bliskich wiezi i relacji, na

ktorych bazuje nasze spoteczenstwo, luzniejszymi re-

lacjami z ,,dalekimi bliskimi” jest mozliwe i, co wiecej,

czy jest pozadane? Czy twarde przestrzeganie regut da
sie potaczy¢ z elastycznoscia i ludzkim wymiarem relacji spotecznych? Czy Polska,
jako cato$é, nie elity, najbardziej zamozne 20% spoteczeristwa, moze nie by¢ kato-
licka, nie bedac jednoczesnie barbarzyniska, jak pisat w swoim czasie Marcin Krdl?
Czy da sie zachowa¢ spéjnosé spoteczna, otwierajac sie jednoczesnie na Innego?
Czy ksenofobia, ktéra ujawnita sie podczas kryzysu zwiazanego z uchodzcami nie
jest obrzydliwym skutkiem ubocznym koniecznosci zachowania tkanki narodowej
w najgorszych czasach i czy tak tatwo mozna uznad, ze nie staniemy juz nigdy
przed podobnym wyzwaniem w przyszto$ci? Czy asertywny pluralizm moze zastapi¢
w Polsce anarchiczny indywidualizm przeplatany patologiczna wspélnotowoscia
czasu wyjatkowego? I czy to wciaz jeszcze bedzie Polska? Czy naprawa publicznego
nie zdegraduje prywatnego, a w kazdym razie czy nie zmieni go tak znaczaco, ze
wielu z nas stajac za dwie-trzy dekady przed lustrem nie rozpozna sie juz w nim?
Tego typu merytoryczna (i konserwatywna) krytyka Reformy i odpowiedZ na nia
mogtaby i powinna stanowi¢ podstawe powaznej debaty publicznej.

Czy polska tozsamos¢, ktéra definiowata sie w zupetnie innych czasach i do innych
wyzwan przysposabiata zbiorowos¢ mozna tak przeredefiniowad, zeby utozyta sie
ona z nowoczesnos$cia? Od tego zalezy, czy polskos¢ bedzie liczaca sie opcja dajaca
pogodzi¢ sie z jednostkowa samorealizacja i jednoczesnym budowaniem dobra
wspdlnego. Nie nalezy oczekiwac od Polakéw, ze stana sie w przewidywalnej przy-
sztosci narodem rewolucjonistéw, ktérzy zastana rzeczywistos¢ zmieniaja w gwat-
townych nieciagltosciach. Andrzej Leder stawia teze, ze Polska przeszta , przesniona
rewolucje”, przeprowadzona rekami i bagnetami innych. A , niewinnosci” swiadkéw
[bystanders], ktora jest istotna cecha polskiej Swiadomos$ci narodowej, towarzyszy
nie tylko gleboki falsz, ale tez syndrom wyparcia.

Polacy nie wykazali tez, ze maja w sobie cechy narodu budowniczych — sta-
wiajacych na stopniowa ewolucyjna zmiane, co nie znaczy, ze zawsze pokojowa,
jak kraje anglosaskie. Najbardziej oczywista riposta bytoby, ze nie mieli jeszcze po
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temu okazji. By¢ moze jednak zbiorowy wysitek o duzym stopniu ztozonosci lezy
wciaz jeszcze poza naszym zasiegiem, o czym Swiadczy chocby sposéb realizacji
wymuszonych z zewnatrz gigantycznych inwestycji unijnych.

Moze by¢ tez jednak tak, ze Polak do tego, zeby realizowa¢ swoja indywidualna
kreatywnos¢, potrzebuje pewnego constansu, stabilno$ci — w domu i Swiecie war-
tosci. Nawet jesli jest to Swiat, ktérego aksjologii nie podziela, jego stato$¢ daje mu
niezbedne poczucie bezpieczenistwa. By¢ moze stad tak ostre reakcje wobec tych,
ktérzy mogliby wyobrazona sielanke naszego mitycznego heimatu naruszyc. By¢
moze Polacy sg narodem hobbitéw, ktérzy wyruszajac w daleka podréz — misje,
dokonuja nieprawdopodobnych czynéw, jednak wracajac do domu chca odnalezé
wcigz te sama, niezmienionag kraine, w ktérej sie wychowali.

To napiecie miedzy jednostkowym i zbiorowym jest czyms, co polskos¢ okresla
przynajmniej od utraty niepodlegtosci przez I RP. Jest w tym pewna doza niedoj-
rzatosci, tej ,,dzieciecej” niedojrzatosci, z ktéra zmagat sie Gombrowicz, przeciw-
stawiajac jej niedojrzatos¢ ,,dorosta”, w peini swiadoma.

POLITYKA, GLUPCZE
Zasadniczym niedociagnieciem autoréw Reformy jest, jak wspomniatem, niemal
catkowite zignorowanie czynnika politycznego w ich raporcie. Nie chodzi o zwy-
czajowe zaklecia wygtaszane przy takich okazjach: ) propozycje sa dobre, eksperci
sie przygotowali, ale wiadomo — politykom nie sposéb niczego wyttumaczyé, bo
patrza na stupki poparcia”. Chodzi o to, ze wiekszo$¢ z rozwiazan proponowanych
przez Konsylium przygotowujace raport jest efektami, a nie przyczynami zasadni-
czej reformy kulturowej. Oczywiscie jesli udatoby sie sektorowo wprowadzi¢ ktéres
z rozwigzan, dajmy na to rozdzieli¢ przynajmniej czesciowo Kosciét od paristwa albo
z hierarchicznej i przestarzatej XIX-wiecznej szkoty stworzyé system edukacji na
miare spoteczenistwa ery informacyjnej a nie industrialnej, czy wprowadzi¢ elementy
merytokratycznej deliberacji do systemu stanowienia prawa krajowego, prawdo-
podobnie mozna by liczy¢ na czastkowe pozytywne efekty i zmiane, wzmocniong
przez sprzezenie zwrotne, w pozadanym kierunku juz po kilku czy raczej kilkunastu
latach. Jednak, zeby te zmiany wprowadzi¢, wpierw potrzebna jest kultura ekspe-
rymentu, otwartosci, zaufania — tu nasz familiarny indywidualizm wykazuje sie
najwiekszym deficytem. Poza edukacja, ktéra w Polsce nie ksztatci odpowiedzialnych
obywateli, jak pokazuje cho¢by skala poparcia dla partii radykalnych wéréd mtodych
(przeszto 2/3 gtosowato na PiS, Kukiza badZ Korwina), jedynym realnym sposobem
podmiotowej realnej zmiany spotecznej jest polityka rozumiana jako przywddztwo,
a nie wytacznie bezwtadny dryf pod dyktando spotecznych nastrojow.

Reformy Piotra I, Atatiirka, Gladstone’a, Bismarcka i Napoleona, nie méwiac juz
o Leninie, faszystach czy Mao, byly reformami stricte politycznymi i posiadajacymi
w znacznej mierze polityczne motywacje. Bismarck wprowadzit emerytury dla
sedziwych starcow po 65 roku zycia, bo liczyt na zwigzanie ich z panstwem i ich
poparcie. Napoleon postawit na merytokracje, bo potrzebowat sprawnych i lojalnych
kadr, ktére czutyby, ze ich awans zalezy od Cesarza. W czasach silnego paristwa na-
rodowego, niepetnej, elitystycznej demokracji albo wrecz systemdéw autorytarnych,
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kiedy relacje ze swiatem zewnetrznym, a takze na linii pafistwo-obywatele duzo
bardziej podatne byty na polityczna kontrole, a zaprogramowany przez polityczne
elity proces reform byto duzo tatwiej przeprowadzi¢ niz dzi$, w erze globalizacji
i demokracji masowej. Nie jestem nawet pewien czy mozna — pod wzgledem spo-
sobu podejmowania i wdrazania decyzji — w sposéb wiarygodny zestawiac ze soba
Wielka Brytanie czaséw Gladstone’a i dzisiejsza Polske. Wydaje sie, ze oba systemy
polityczne, cho¢ formalnie nazywane liberalna demokracja, dzieli co najmniej réwny
dystans co dylizans i samolot pasazerski.

Rzadzace Polska po 1989 roku elity wywodzace sie z Solidarnosci i PZPR okazaty
sie duzo bardziej wewnatrzsterowne niz obecne, koniunkturalne elity ery demokracji
masowej. Stad jednak ich problem w zrozumieniu wspétczesnego swiata, spote-
czenstwa sieci, protestéw ACTA, wyborcéow Kukiza, tych wszystkich ludzi, ktérzy
sie buntuja i glosuja ,,nieodpowiedzialnie”, inaczej niz elity by sobie zyczyty. Spo-
teczeristwo zostato zostawione samo sobie, z nadzieja, ze wolny rynek i demokracja

uczyni z niego spoteczenistwo autentycznie obywatel-

— skie. Okazato sie jednak, ze kiedy to spoteczenstwo
sie upodmiotowito, méwi zupetnie innym jezykiem
Czy polskqg tozsamosé, niz elity. Ze najsilniejsze instytucje spoteczeristwa
ktéra definiowata sie obywatelskiego powstaty zupetnie gdzie indziej niz
w zupetnie innych sie tego spodziewano: Rodzina Radia Maryja, grupy
czasach i do innych paramilitarne, Kluby ,,Gazety Polskiej” i narodowcy
wyzwah przysposabiata czczacy ,zotierzy wykletych” czy ostatnio oddolne
zbiorowos$é mozna Razem — wszystkie te formacje powstaty w kontrze,
tak przeredefiniowad, a nie zgodnie z narracja tzw. , mainstreamu”.
zeby utozyta sie ona Pytanie praktyczne brzmi, czy znajda sie Srodowiska
Z nowoczesnosciqg? réwnie sprawnie zorganizowane, ktére uznaja sie za

,wiascicieli” raportu? Kto, jaka zbiorowos¢ czy wpty-

wowa jednostka zainwestuje czas, energie i pieniadze

w idee reformy kulturowej? Takiego oczywistego wia-

Sciciela nie ma — autorzy nie stanowia zadnej zorga-
nizowanej grupy, sam raport ma niewiele wspélnego z dziatalnoscia jego sponsora,
czyli Krajowej Izby Gospodarczej. Z jednej strony, z faktu stabego instytucjonalnego
zakotwiczenia raportu wynika¢ moze — to najbardziej prawdopodobne — ze nie
bedzie jego zadnego promotora, poza poszczegdélnymi autorami. Z drugiej strony,
oznacza to tez, ze stosunkowo fatwo mozna przekona¢ do niego instytucje i oso-
by dotychczas niezaangazowane, poniewaz nie wigze sie to z przystapieniem do
jakiej$ organizacji czy zapisaniem do konkretnego i, méwiac jezykiem reklamy,
,obrandowanego” $rodowiska.

SMART POWER

W $wiecie pdznego kapitalizmu duzo skuteczniejszym od polityki narzedziem mo-
dernizacji, bo nie stosujacym tradycyjnych narzedzi polityki, czyli kija i marchewki,
sa iPhone, reklamy i amerykanskie seriale. Podazanie za okreslonymi wzorami
zachowan, czesto pod dyktando zaplanowanej marketingowej strategii, odbywa
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sie nieSwiadomie, nawet wtedy, gdy dane wzorce wydawatoby sie swiadomie od-
rzucamy. Unikajac konfliktu, przekonujac jednostke, ze podazajac za okreslonym
wzorcem podaza za swoim pragnieniem, pézny kapitalizm ksztattuje cztowieka na
wzdr i podobienistwo konsumenta idealnego.

Odpowiednikiem strategii marketingowej w sferze

spoteczno-politycznej jest Swiat idei. Nie rozumianej —
jako nauka o ideach, zgtebianie liberalizmu czy socja-

lizmu, ale postugiwanie sie ideg jako narzedziem per- Rzgdzqgce Polskg po
swazji. Odnoszace sukces systemy polityczno-gospo- 1989 roku elity wywodzgce
darcze wytwarzaja (lub s3 wytworem — na potrzeby tej sie z Solidarnosdci i PZPR
pracy ten istotny dylemat nie wymaga rozstrzygniecia) okazaty sie duzo bardziej
systemy ideowe wspierajace ich gléwne zatozenia. We wewngqtrzsterowne niz
wspotczesnym $wiecie dZzwignia technologiczna dla obecne, koniunkturalne
idei rozprzestrzenianych przez panstwa, korporacje elity ery demokracji
i jednostki nie ma sobie réwnych w historii. Lokal- masowej

ne ideowe zarazki moga tatwo przyjac¢ posta¢ global-

nej epidemii. Tu rola intelektualistéw produkujacych

ideowe memy jest nie do przecenienia, o ile oczywiscie beda oni umieli, co nie
jest wcale oczywiste, wykorzystac epidemiczny charakter idei rozprzestrzenianych
w sieci. Dobrym przyktadem jest kariera szeroko komentowanego, cho¢ w zasadzie
nieczytanego Kapitatu w XXI wieku Piketty’ego czy ksiazek Houellebecqa. Gdyby nie
mozliwos¢ sprowadzenia ich do prostego obrazu, silnie oddziatujacego na wyobraz-
nie czy to w postaci réwnania (Kapitat), czy mysli ,,islam podbije Europe” (Ulegtosc),
prawdopodobnie sukces na taka skale bytby niemozliwy.

Mechanizm ten dziata tez skutecznie na skale narodowa. Moze nawet skuteczniej,
poniewaz liczba kulturowych odniesienl o charakterze uniwersalnym jest ograni-
czona. Lokalnie, na skale narodowg, jest o takowe o wiele tatwiej. Wyptywa stad
cenna lekcja dla autoréw i zaangazowanych czytelnikéw Reformy kulturalnej, ktérym
marzy sie, zeby raport ten stat sie instrukcja obstugi, ,mapa drogowa” dla Polski
na najblizsze lata. Istnieje mozliwos¢ ksztattowania pola zbiorowych wyobrazen
w ramach obowiazujacego dyskursu, cho¢ bez dostepu do nadajnikéw w postaci partii
politycznych, gtéwnych mediéw jest to trudne. Jesli jednak trafi¢ z przekazem na
dogodny moment (patrz kariera Pawta Kukiza), lub tez konsekwentnie budowac
swoja pozycje (,,Gazeta Wyborcza”, Jarostaw Kaczyniski, Janusz Korwin-Mikke,
,, Krytyka Polityczna”, Leszek Balcerowicz, Mariusz Max Kolonko), mozna uzyskac
istotny wptyw na znaczaca czes¢ odbiorcédw — czy to jako wyrazista jednostka, czy
dysponujaca znaczacymi zasobami instytucja.

Raport i ludzie, ktérzy go tworza, oraz ludzie, ktérzy sie z tym raportem iden-
tyfikuja, moga prébowac zasili¢ w jaki§ sposéb elity witadzy, ,zaraza¢” z pozycji
doradczych rzadzacych w biznesie, mediach i polityce tezami tego raportu. Jest to
droga bardzo trudna i nie dla wszystkich. Trzeba tez sobie powiedzie¢ szczerze,
ze $wiat polityczny, ale tez medialny dzi$ takiej mozliwosci poglebionej refleksji
i dyskusji nie oferuje.
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Gdyby dzis znalazt sie lider polityczny dysponujacy odpowiednim zakresem wia-
dzy zdeterminowany do tego, zeby wprowadzi¢ w Polsce zmiany kulturowe o cha-
rakterze fundamentalnym, to z takim kapitatem spotecznym i instytucjonalnym,

jaki mamy, obawiam sie, ze bytoby to mozliwe tylko
w przypadku stworzenia paristwa semiautorytarnego,

— na wzor opisywanych w Reformie udanych modernizacji

z przesztosci. W takim wypadku adresatem postula-
Celem takiego dziatania téw Reformy powinien by¢ Jarostaw Kaczynski, ktdéry
powinno by¢ zbudowanie moéglby okazac sie modernizatorem w tradycjonali-
wiezi miedzy obywatelami, stycznym przebraniu. Zasadna wydaje sie watpliwo$¢,
ktérzy odniesli ze gdyby$my dzisiaj mieli narzedzia, zeby odgérnie
indywidualny sukces wprowadza¢ tak daleko idace zmiany albo gdybys$my

takie narzedzia stworzyli, to nie bylyby to koniecznie
zmiany na lepsze.

Raport, jego autorzy, a takze jego grupa docelowa, maja unikalna mozliwos¢,
zwiazana z pozycja, jaka zajmuja w spoteczenstwie: wplywania na ksztatt dys-
kursu. I to juz jest bardzo duzo: wptywac na to, jaki jest temat rozmowy, ktéra
prowadzimy. Nie mozna jednak popada¢ w naiwng wiare, ze schodzace powoli
ze sceny, w znacznej mierze zdemotywowane elity, ktére najwieksze osiagniecia
maja juz za sobg, beda w stanie zaprogramowac skutecznie zmiane kulturowa
w perspektywie dwudziestolecia. Intelektualne elity moga natomiast, dopdki sa
depozytariuszami kapitatu symbolicznego i wciaz w jakims zakresie dysponentami
wladzy — w mediach, na uczelniach i w polityce — przyciagna¢ i przekona¢ do
idei mtodszych o pokolenie aktoréw, ,,akcjonariuszy zmiany”, ktérzy beda w za-
rysowanej w Reformie kulturowej perspektywie bra¢ na siebie odpowiedzialnos¢ za
losy wiasne i catego spoteczenistwa. Nawet nie wychowanie, ale raczej spotkanie
sie z nimi na ptaszczyznie swoistego partnerstwa, znalezienie chociazby generatéw
do tej przysztej armii, ktéra te zmiane kulturowa bedzie wprowadza¢ — wydaje sie
zadaniem nie tylko mozliwym, ale niezbednym.

Celem takiego dziatania powinno by¢ zbudowanie wiezi miedzy obywatelami,
ktérzy odniesli indywidualny sukces. To nie wykluczeni czy najbardziej poszkodo-
wani przez transformacje beda w stanie dokonac¢ tej zmiany. Oni moga da¢ pewien
kapitat buntu, energii, ale pozytywna zmiana, moim zdaniem, ma szanse wyjs¢ od
ludzi, ktérzy odniesli sukces i gotowi beda czescia tego sukcesu sie podzieli¢c —
niekoniecznie przez oddawanie 75% dochodu do budzetu, ale przez zaangazowanie
na rzecz wspotksztattowania przestrzeni zbiorowej. Oddolna, obliczona na dtugo-
trwaty efekt zmiana jest bez watpienia rozwigzaniem znacznie , bezpieczniejszym”
niz ta zaprogramowana odgornie. Cho¢ jak wiemy z historii, nie ma ,niewinnych”
modernizacji. Kazda z nich wymaga ofiar.
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